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Uvodni slovo rektora Vysoké 3koly Karla Englise, a.s.

Vézené Ctenarky, vazeni Ctenari,

dostava se Vam do rukou Sbornik védeckych praci Interni grantové agentury Vysoké Skoly
Karla EngliSe, a.s. ktery obsahuje ptivodni vysledky vyzkumnych projektl feSenych
s podporou Interni grantové agentury Vysoké Skoly Karla EngliSe v roce 2011. Vysoka Skola
nemuze aspirovat na odpovidajici misto v systému terciarniho vzdélavani, pokud jeji
akademicky sbor nezvySuje svoji kvalifikaci a tedy i uroven vzdélavaciho procesu vlastni
tvaréi praci. Protoze vyzkum na soukromych vysokych Skolach neni obecné podporovan
z vetejnych prostfedkl, rozhodla se akciova spole¢nost podporovat vlastni vyzkum jak
institucionalng, tak finanéng. Interni grantovéa agentura VSKE byla ustavena v roce 2010 a ma
za sebou jiZz 7 aspésné vyieSenych a obhajenych projektt zamétenych do obort, v nichz se
Skola profiluje, a sice do oblasti managementu, socialnich véd a informatiky.

Publikované poznatky z vyzkumnych ukold feSenych s podporou Interni grantové agentury
pomohou zejména naSim studentim, ale i dalSim zajemcim rozsifit i prohloubit poznani
feSené problematiky a poskytuji moznost konfrontovat vlastni nazory s vysledky vyzkumu.
Doufam, Ze si kazdy z Vas najde ve sborniku to co jej zaujme a obohati jeho poznani, nebo
alesponl vytvoii pochybnost, které jej bude motivovat k dalsimu zkoumani, nebot’” konfrontace
nazord je zdrojem rozvoje poznani obecné.

V Brn¢ 31. biezna 2012 prof. Ing. Jaroslav Komarek, CSc.
prorektor pro koncepci a rozvoj
poveteny rektor VSKE



Vyzkumné zprava

projektu IGA VSKE ¢. 01 — IGA2011

VYVOJ MEZINARODNI MIGRACE V EVROPSKE UNII
V EKONOMICKEM KONTEXTU

Karina MuZakova, Jana Privratska
e-mail: karina.muzakova@vske.cz, jana.privratska@gmail.com

Anotace:

Migrace patii mezi zakladni populac¢ni procesy, mezi které¢ fadime: emigrace, imigrace
areemigrace. Pokud se podivame do historie, tak pred tficeti lety existovala celd fada
politickych pfistupti k migraci v ramci Evropy. K ur¢itému sjednoceni jednotlivych
migracnich politik Evropské unie (EU) ptispéla hlavné Schengenska smlouva, kterou uzaviely
14. Cervna 1985 Francie, Némecko, Belgie, Nizozemsko a Lucembursko. Tato smlouva je
smlouvou 0 postupném ruSeni kontrol na spoleénych hranicich, umoznuje tedy spole¢ny
hrani¢ni rezim a také spole¢nou imigra¢ni politiku. Dala zéklad pro vytvotfeni Schengenského
prostoru, kde jsou zrusené celni a pasové kontroly na vnitinich hranicich stati EU, ke kterému
Ceska republika (CR) pfistoupila v roce 2004.

EU v roce 2001 uvetejnila sdéleni k nedovolenému pfistehovalectvi. V tomto sdéleni
Komise zdiiraznila, ze ndvratova politika tvofi nedilnou a zasadni souCdst boje proti
nedovolenému pfistéhovalectvi. V tomto dokumentu také zvetejnila tii prvky navratoveé
politiky, mezi které patii: spolecné zdsady, spolené normy a také spolecna opatieni.
Podrobnéji se problematice navratu jakozto nedilné soucasti souhrnné pristéhovalecké
aazylové politiky vénovala Zelena kniha o navratové politice Spolecenstvi ze dne
10. dubna 2002. Zde Komise zduraznila potiebu sblizeni a zlepSeni spoluprace mezi
Clenskymi staty v oblasti navratd. Dale nasledovalo sdéleni Komise o navratové politice
Spolecenstvi tykajici se nelegdln¢ dlouhodobé pobyvajicich osob ze dne 14. fijna 2002.
Na zaklad¢ tohoto sdéleni Rada pfijala Ak¢ni program v oblasti navratu dne 28. listopadu
2002. Tuto problematiku shrnul Haagsky program, piijaty Evropskou radou v Bruselu
ve dnech 4.a5. listopadu 2004, ktery vyslovné pozadal o zavedeni spoleénych norem
pro osoby, které musi byt vraceny v souladu se zasadami lidskosti a za soucasného plného
respektovani lidskych prav a distojnosti. Komise byla v rdmci tohoto programu vyzvana
k predlozeni navrhu na pocatku roku 2005. Ztéchto divodi vznikl navrh Smérnice
Evropského parlamentu a Rady ze dne 1. 9. 2005 o spoleénych normach a postupech
navrh byl vsak velice kritizovan a dlouho diskutovan.

Snaha EU o spole¢nou migracni politiku vyvrcholila v roce 2008, kdy EU piedsedala
Francie. Jednim z hlavnich témat jejiho predsednictvi byla pravé regulace migrace v Evropé,
ktera dala vzniknout ,,Evropskému paktu o migraci a azylu“, ktery byl pfijat na summitu
piestaviteli ¢lenskych zemi EU ve dnech 15. a 16. fijna 2008 v Bruselu. Tento pakt ma pét
zakladnich pilifa: legalni migrace, nelegdlni migrace, ochrana hranic (v€etné¢ Schengenu),
azyl aspoluprace se tfetimi zemémi. Posléze byla vySe zminéna Smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2008/115/ES ze dne 16. prosince 2008 o spolecnych normach a postupech



v ¢lenskych statech pifi navraceni neopravnéné pobyvajicich statnich ptislusnikt tietich zemi
zvefejnéna v Ufednim véstniku Evropské unie dne 24. 12. 2008.

Mezi dal§i vyznamné pociny v této problematice v ramci politiky EU lze fadit také
Smérnici Evropského parlamentu a Rady 2009/52/ES ze dne 18. ¢ervna 2009 o minimalnich
normach pro sankce a opatieni vi¢i zaméstnavatelim neopravnéné pobyvajicich statnich
piislusnik tfetich zemi.

Klicova slova:

migrace, evropskd ekonomicka integrace, azyl, volny pohyb osob, vizova politika, migracni
a azylova politika, obyvatelstvo EU, predikce vyvoje poctu obyvatel



Uvod

Hlavnim cilem projektu byla analyza vyvoje mezinarodni migrace v Evropské unii

v ekonomickém kontextu pomoci dil¢ich cili:

. Dil¢i cil: komparativni analyza a analyza dil¢ich poznatkii ohledné¢ pojmi migrace
a azyl.

J Dil¢i cil: analyza historickych konsekvenci migrace v EU v ekonomickém
a legislativnim kontextu.

o Diléi cil: elementarni statistick4 analyza a analyza vyvoje trendu migrace a azylu v CR a
Clenskych stati EU-27 za obdobi let 1998 az 2008.

o Dil¢i cil: analyza makroekonomickych udajii jednotlivych ¢lenskych zemi EU-27
(zejména HDP, zam¢stnanost).

Tato hlavni analyza pomoci dil¢ich analyz vyvratila hlavni hypotézu vyzkumu a to,

Ze pristoupeni novych zemi do EU nastartovalo obrovsky migra¢ni boom obyvatel nové

pristoupivsich zemi do ostatnich ¢lenskych zemi EU.

1. Migrace

Pojmem migrace — jeho zékladni definici a dalSimi pojmy se zabyvala Muzakova (Muzakova,
2010).

MIGRACI rozumime prostorové pfemistovani osob pies libovolné hranice, které jsou
spojené se zménou mista bydlisté na dobu kratsi ¢i del$i, nebo natrvalo. Migraci miizeme d¢lit
na vnitini a na mezinarodni. Vnitini migraci rozumime zménu trvalého pobytu za hranice
néjaké administrativni jednotky (zpravidla obce). Mezinarodni migraci pak rozumime zménu
obvyklého pobytu za hranice statu (OSN stanovuje limitni hranici jednoho roku pobytu
za hranicemi daného statu). Nutno si uvédomit, Ze migrace ma zna¢né ekonomické, kulturni
a také populacni dasledky a také to, ze je to jeden z nejdulezitéjSich regionalnich procest.
Mezi dalsi souvisejici pojmy patii imigrace, emigrace a reemigrace (viz obrazek 1).

IMIGRACI rozumime piistéhovani obyvatelstva do jiného statu.

EMIGRACI rozumime vystéhovani obyvatelstva do jiného stétu.

REEMIGRACI pak rozumime takovy pohyb obyvatel, ktery zahrnuje jak emigraci,
tak i zpétnou imigraci.

Vyvoj poétu vystéhovalych, piistéhovalych a piirtstku stéhovani obyvatel CR
za obdobi let 1989-2008 ilustruje obrazek 2.

IMIGRACE EMIGRACE

\/

Obréazek 1 IMIGRACE, EMIGRACE a REEMIGRACE
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DalSim zajimavym ukazatelem je pfirtistek st¢hovanim na 1 000 obyvatel stfedniho
stavu, ktery je uveden v obrazku 3.
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Obrézek 3 Vyvoj piiriistku stéhovanim na 1 000 obyvatel stiedniho stavu v CR za obdobi

let 1989-2008 )
Zdroj: viastni zpracovani z dat CSU



2. Migracni a azylova politika

2.1 Globalni pFistup k migraci

Dne 13. prosince 2005 ptijala EU strategii nazvanou ,,Globalni ptistup k migraci: Prioritni

opatfeni zaméfena na Afriku a Sttedomofi“. Tento dokument byl prvnim kriuckem k vytvoreni

spole¢né migra¢ni politiky EU. V tomto dokumentu Evropska rada s ohledem na toto sdéleni

Komise schvalila opatfeni dana timto sdélenim a vyzvala Clenské staty, aby v téchto otazkach

Uzce spolupracovali s Komisi a aby provedly navrhovana opatieni jiz v prabéhu roku 2006.
Mezi opatieni navrzena v této strategii patii:

o zvySovani praktické spoluprace mezi ¢lenskymi staty a to: vyzvanim Evropské agentury
pro fizeni operativni spoluprace na vné&jsich hranicich ¢lenskych statit EU (FRONTEX),

aby:
. realizovala opatfeni pro spravu hranic v oblasti Sttedomofi;
" aby vyhotovila zpravu ohledn¢ analyzy moznych rizik souvisejicich s migraci

z Afriky;

" aby zahajila studii proveditelnosti tykajici se posileného sledovani a ostrahy
jiznich ndmotnich hranic EU, konkrétné v oblasti Sttedozemniho mote a také na
Stredomotské siti pobfeznich hlidek zahrnujici ¢lenské staity EU a zemi Severni
Afriky;

o zavedeni regionalni sité sty¢nych ufednikl pro ptist€hovalectvi se zapojenim prioritnich
zemi ¢i regionu a piedloZeni zpravy o nedovoleném pfistéhovalectvi a obchodovani
s lidmi;

o piedlozeni navrhu na vytvoieni tymi rychlé reakce sestavenych z odborniki, kteti
budou schopni poskytnout rychlou technickou a operativni pomoc v dobé vysokého
prilivu migrantd, v souladu s Haagskym programem;

. zajistit nalezitou ¢innost v navaznosti na zpravu Globalni komise pro mezinarodni
migraci a ptipraveni dialogu OSN na vysoké urovni tykajici se migrace a rozvoje;

o ptedlozeni analyzy stavajicich mezinarodnich nastroju v oblasti namoiniho préva,
véetné relevantnich aspektt uprchlického prava;

. dale mezi priority patii také zavedeni dialogu a spoluprace s Afrikou, zlepSeni
spoluprace se sousednimi zemémi v rdmci EHS a zabyvat se prioritnimi otazkami
s Marokem, AlZirskem a Libyi.

2.2 Plan politiky pro azyl

Po vstupu Amsterodamské smlouvy v roce 1999 a na zakladé zavéri Evropské rady
z Tampere 15.-16. tijna 1999, byl zahajen proces na vytvoteni Evropského azylového
systému. Cilem prvni faze (1999-2005) bylo harmonizovat pravni rdmec zemi EU ohledné
azylu a to na zaklad¢ spolecnych minimalnich standardt. Cile pro druhou fazi CEAS byly
stanoveny v Haagském programu.

Jednotny plan politiky pro azyl pro EU byl navrzen ve Sdé€leni Komise Evropskému
parlamentu, Radé, Evropskému hospodaiskému a socialnimu vyboru a Vyboru regioni ze dne
17. Cervna 2008 — Plan politiky pro azyl: integrovany piistup k ochrané v cel¢ EU [KOM
(2008) 360 v kone¢ném znéni — dosud nezveiejnéné v Uiednim véstniku].

Tento plan politiky pro azyl vznikl z divodid dokonceni druhé faze Spole¢ného
evropského azylového systému (CEAS). CEAS je zaloZzen na tiivrstvé strategii,
kterd se zaméfuje na harmonizaci norem ochrany, praktickou spolupréci a solidaritu.



Timto sdélenim Komise tedy predlozila plan politiky pro dokonceni druhé faze
vytvateni CEAS. Plan je zaloZen na troji strategii pro dosazeni cilii spole¢né¢ho evropského
azylového systému. Mezi jeho cile patfi:

o zajisténi pristupu k azylu pro ty, kteti ho potiebuyji;

poskytovani spolecného azylového fizeni;

vytvoreni jednotného statusu pro azyl i pro podptrnou ochranu;

s ohledem na otazky pohlavi, zvaZeni situace zranitelnych skupin;

posileni spoluprace mezi zemémi EU o praktickych otdzkach;

stanoveni pravidel pro stanoveni povinnosti clenskych stath EU a mechanisml

na podporu solidarity;

o zajisSténi soudrznosti mezi azylem a jinymi politikami tykajicich se mezinarodni
ochrany.

Mezi dalsi cile vySe zminéného sd€leni patii také lepSi, harmonizované normy
mezinarodni ochrany.

Zatimco v prvni fazi pii vytvafeni Spolecného evropského azylového systému bylo
dosazeno zna¢ného pokroku s ohledem na legislativni nastroje, nebylo vSak dosazeno
pozadovanych rovnych podminek a také zatim nebyly odstranény velké rozdily v provadéni
azylové politiky v zemich EU. Z tohoto divodu Komise usiluje zejména o zménu stavajicich
pravnich ptedpist, a to:

. Smérnice o podminkach pfijimani (Reception Conditions Directive, RCD), ktera tesi
velkou volnost téchto podminek v rdmci zemi EU. RCD ve znéni pozdéjsich predpist
by m¢éla zajistit dal$i harmonizaci a zlepSeni pfijimani norem, vetn¢é procesni zaruky
tykajici se zadrzZeni;

. Smérnice o azylovém fizeni (Asylum Procedures Directive, ADP) vznikla za uc¢elem
odstranéni riiznorodych procesnich opatfeni v zemich EU. Sladit tyto postupy zaruci
rovnocenné podminky pro pfistup k ochrané v EU;

. Kvalifikaéni smérnice (Qualification Directive, QD) fesi ruzné vyklady smérnice
Vv zemich EU z divodu znéni nékterych ustanoveni. Pozménénou verzi QD bude
prosazovat zavedeni jednotnych statust.

Kromé¢ zmén stavajicich pravnich predpist, bude Komise rovnéz zvazovat vytvoreni
novych nastroji. To bude zahrnovat zejména mechanismy pro pievod ochrany. Kromé toho se
bude zkoumat sblizeni vnitrostatnich stavii ochrany, které nejsou pokryty stavajicim ramcem
EU.

V disledku nizké trovné jednotnosti v normach a rtiznych vnitrostatnich postupech
se rozhodnuti o udéleni azylu v ramci EU pfiijimé zpisobem a s Sanci na udéleni této ochrany
ve vyrazné odliSnosti jednotlivych zemi EU. Ziizeni Evropského ufadu pro otazky azylu
(EASO), jak bylo navrzeno v Haagském programu a v Zelené knize ze dne 6. ¢ervna 2007
0 budoucnosti spolecného evropského azylového systému, bylo nutné k podpoie
a ke koordinaci c¢innosti praktické spoluprace a k ziskani Siroké podpory. Z toho divodu
Komise zahajila studii proveditelnosti, na jejimZz zakladé pak bude piedlozen legislativni
navrh na vytvotreni EASO.

Spolecné feseni azylové politiky muselo byt nalezeno a to zejména z diivodu problémti
vyplyvajicich z vysokého poétu zadosti o azyl, a také zdtvodu, Ze nékteré zemé EU
zaznamenaly, vzhledem ke své zemépisné poloze nebo z jinych divodi, narist zadosti o azyl.
Zminéna navrzena opatieni by jiz v ramci harmonizace pravidel v planu azylové politiky
napomohla snizeni zadosti o azyl u jiz uvedenych zemi. V duasledku toho by byly pocty
Zadosti 0 azyl spravedlivéji rozdéleny mezi zemé EU.

Krom¢ toho, Komise ma do budoucna v umyslu ptedlozit sviij navrh Natizeni Dublin
a Eurodac s upravami, které zahrnuji umoznéni pfistupu organt Clenskych statt EU



a Evropského policejniho ufadu (Europol) do systému EURODAC a to pro tcely vymahani

prava.

Komise m4, s ohledem na pfijeti nového zastieSujiciho nastroje k podpofe solidarity
mezi zemémi EU, za cil vytvofeni fady mechanismi solidarity. K dosaZeni tohoto cile
se navrhuje nésledujici:

. zahdjeni studie, ktera posoudi moznosti pro spole¢né zpracovani zadosti o azyl v ramci
uzemi EU;

o definovani prostiedkli pro docCasné pozastaveni Pravidel Dublin pro ptfenos zadatelii
0 azyl;

o vytvafeni novych pracovnich pozic odbornikii v oblasti azylu v rdmci EASO
pro podporu zemi EU pii vytizovani Zadosti;

o poskytovani finan¢nich prosttedkii pterozdélovanych v ramci EU, pokud je to nutné,
pro mezinarodni ochranu.

Praveé diky sdilené odpovédnosti, jelikoz zemé prvni Zadosti o azyl vétSinou nejsou
¢leny EU a dostavaji mnohem vétsi pocet zadosti o azyl, bude EU poskytovat t¢émto zemim
veétsi finanéni podporu na posileni jejich schopnosti poskytovat ochranu osob ve formé azylu.
Dale bude pokracovat integrace v budovani kapacit pro azyl v rdmci rozvojové spoluprace.

Pokud se EU bude chtit skutecné¢ zavazat k solidarité v ramci vnéjSich vztahii, Komise
navrhuje, aby se EU zaméfila na nasledujici posileni ochrany uprchliki:

o v rdmci Regionalnich programu ochrany (Regional Protection Programmes, RPPs),
které na zaklad¢ hodnoceni, jez bylo provedeno v roce 2008, se pievedou do viceletych
regionalnich ak¢nich plant;

. presidleni, na které Komise v roce 2009 navrhla plén, jak jej rozvinout do celé EU jako
ucinny nastroj ochrany;
1épe tidit prichod Zadatel o azyl, kterych se bude studie Komise tykat a to s ohledem na
pouzivani vstupnich ochrannych procedur, umoziujicich stanovit rozdily mezi osobami,
které pottebuji ochranu a jinymi typy piist¢hovalct, a to do doby neZ dorazi k hranici
potencialni hostitelské zemé&. Navic, v roce 2009 Komise rovnéz zahdjila studii ve
spolupraci s Organizaci spojenych narodu pro uprchliky (UNHCR) o mozZnosti
spole¢ného zpracovani zadosti o azyl mimo tzemi EU.

2.3 Evropsky pakt o migraci a azylu

Evropsky pakt o pfistéhovalectvi a azylu byl publikovan dne 24. zafi 2008 [dosud
nezvefejnény v Utednim véstniku].

Tato smlouva je zdkladem pro spole¢nou imigra¢ni a azylovou politiku zemi EU.
V duchu vzdjemné odpovédnosti a solidarity mezi zemémi EU a partnerstvi s ostatnimi
zemémi svéta, dava novy impuls pro dalsi rozvoj spole¢né prist€éhovalecké a azylové politiky,
ktera zohledni jak kolektivni zajem Evropské unie, tak specifické potteby svych zemi.

Mezindrodni migrace muze pfispét k hospodarskému rustu v EU jako celku, stejné
tak miize poskytovat zdroje pro migranty a jejich domovské zemé, a tim pfispét k jejich
rozvoji. To muze byt tedy velkou piilezitosti pro celkovy hospodaisky vyvoj EU, protoze zde
existuje faktor lidské a hospodaiské vymény a umozituje lidem, aby bylo mozno dosdhnout
toto, o0 co usiluji. Nicméng, je tieba, aby byla migrace fizena zplisobem, ktery bere v tvahu
pfijimaci kapacity Evropy v oblasti svého trhu prace, bydleni a zdravotnictvi, Skolstvi
a socidlnich sluzeb, a také ochranu migranti pied moznym vykofistovanim ze strany
zloc¢ineckych siti.

Jiz vice nez dvacet let zem¢ EU pracuji na harmonizaci svych politik ptistéhovalectvi
a azylu. Vyznamného pokroku jiz bylo dosazeno v nékolika bodech, zejména v programech
Tampere a v Haagském programu. Nicméné je zapotiebi dalSiho usili o vytvoreni skutecné
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spolecné pfistéhovalecké a azylové politiky, ktera bere v uvahu spolecné z4jmy EU, stejné
tak i individualnich potieb zemi EU. V diusledku toho si Evropska rada zaclenila tyto zavazky
do Stockholmského programu.

Legalni prist¢hovalectvi by mélo byt organizovdno takovym zpusobem, ktery bere

ohled na priority, potieby a absorp¢ni schopnosti zemi EU a podporuje integraci migranta.

Toto tedy vyZaduje, aby EU:

provadéla politiky pracovni migrace, které zohledni potteby trhu prace v kazdé zemi,
zvysila atraktivitu EU pro vysoce kvalifikované pracovniky a piijala nova opatieni,
ktera dale usnadni pfijimani a mobilitu studentd a vyzkumnych pracovnikii;

zajistila, ze tyto politiky nejsou zhorSenim odlivu mozki tim, ze podporuji cirkulaéni
migraci;

ucinnéji regulovala rodinné migrace;

dale posilovala vzajemné vymény informaci v oblasti migrace;

zvysila informovanost o moznostech a podminkéch legalniho pfistehovalectvi;
stanovila ambiciozni politiky na podporu harmonického zaclenéni migrantt;
podporovala vyménu osvéd¢enych postuptl v oblasti pfijimani a integrace, a tykajici
se opatieni EU na podporu integracnich politik ¢lenskych stati.

Aby bylo zajisténo, Ze migranti bez pravniho povoleni k pobytu v zemi EU, se navrati

do jejich zeme pivodu nebo tranzitu, by EU méla:

pouZit regularizace pouze piipad od piipadu;

uzaviit na trovni EU s pfisluSnymi tietimi zemémi dvoustranné readmisni dohody
a vyhodnocovat u¢innost readmisnich dohod EU;

zajistit, aby bylo zabranéno rizikiim nelegalni migrace a to v ramci politickych rdmcti na
vstupu, pobytu, svobody pohybu, atd.;

rozvijet spolupraci mezi zemémi EU na odstranéni pfistehovalct bez pravniho povoleni
k pobytu v zemi EU;

zintenzivnit spoluprdci se zemémi pivodu a tranzitu v ramci globalniho pfistupu
k migraci za ucelem kontroly nelegalniho ptistéhovalectvi a poskytovat lepsi informace
pro obyvatele, jez jsou v ohroZeni;

vyzvat Clensk¢é zem¢&é EU, aby vypracovaly systémy pobidek pro pomoc
pii dobrovolném navratu;

ucinit pfisnd opatfeni prostfednictvim pfimétenych a odrazujicich sankei proti t€ém, kdo
vyuzivaji ptist¢hovalct bez zakonného povoleni k pobytu v zemi EU;,

do plné miry uplatitovat v ramci Evropské unie rozhodnuti o vyhosténi a to pfijatého
v kterékoli zemi EU.

Pro zajiSténi i€¢inné kontroly na vnéjsich hranicich Unie, by EU jako celek méla:
mobilizovat v§echny dostupné zdroje k ucinnéjsSimu tizeni vSech vnéjsich hranic;
zobecnit vydavani biometrickych viz od 1. ledna 2012 a posilit spolupraci EU
se zemémi "konzularni spoluprace®, s ohledem na vytvofeni spole¢nych konzularnich
sluzeb o viza;

poskytnout nezbytné zdroje, aby Frontex mohl pinit své ukoly;

v duchu solidarity, brat pln€¢ v Gvahu ty zemé, ze kterych proudi do EU nepiiméfeny
pocet pristehovalcii;

vyuzivat moderni technické prostfedky k tomu, aby bylo integrované fizeni vnéjsi
hranice EU G¢inné;
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o posilit spolupraci se zemémi pivodu a tranzitu v souvislosti s kontrolou vnéjsich hranic
a boj proti nelegalnimu pfist€hovalectvi, a to i prostfednictvim vétsi podpory pro
Skoleni a vybaveni jejich migrac¢nich organti;

. dale se rozvijet po schengenskéem hodnoticim procesu.

I kdyz zemé EU postupné zacaly pouzivat spolecné minimalni standardy pro azyl, urcité
rozdily ale stale existuji. V dasledku toho je zapotiebi dalsi prace za ucelem plné dosahnout
Spole¢ného evropského azylového systému. Toto tedy vyZaduje, aby EU:

J ziidila Evropsky azylovy podptirny fad;

J pfedlozila navrhy na jednotné azylové fizeni a jednotny status pro uprchliky a osoby
pozivajici doplitkové ochrany;

o stanovila postupy pro zvladani krizovych situaci jakékoliv zemé& EU celici masivnimu
prilivu Zadateli o azyl a podporovala pierozdéleni piijemcti mezinarodni ochrany
vV ramci pomoci zemim EU celicim nepfiméfenym tlakiim na jejich azylové systémy,
at’ z dtivodu jejich zemépisné ¢i demografické situace;

. posilila spolupraci s Vysokym komisafem OSN pro uprchliky s cilem lépe chrénit
Zadatele o azyl mimo Gzemi EU;

. najala externi pracovniky v ramci svych hranic a to se specializaci na pravo a povinnosti
tykajici se mezinarodni ochrany.

Dale musi byt vytvofena globalni partnerstvi s tietimi zemémi puvodu a tranzitu s cilem
podpofit soucinnosti mezi migraci a rozvojem. Za timto ucelem by méla EU:

J uzaviit na Grovni EU, nebo se zemémi pltivodu a tranzitu dvoustranné dohody, které
obsahuji polozky tykajici se legédlni a nelegalni migrace, zpétného piebirani osob
a rozvoje téchto zemdi;

. povzbuzovat staty EU ve spolupréci, zejmeéna staty partnerskych zemi vychodni a jizni
Evropy s ohledem na legalni migraci (zejména ve form¢ docasné cyklické migrace) aby
se zabranilo odlivu mozki;

. provadét politiky se zemémi pavodu a tranzitu, aby se zabranilo nelegalnimu
pristé¢hovalectvi, a to zejména prostfednictvim budovani kapacit;

o ucinnéji integrovat migracni a rozvojové politiky;
o podporovat spoleény rozvoj ¢innosti, jako je pfijeti zvlastnich finan¢nich ndstroja

pro bezpecny a levny prevod thrady;

o odhodlan¢ provadét opatfeni dohodnutd s partnerskymi regiony, vcetné Afriky,
vychodni a jihovychodni Evropy, Latinské Ameriky, Karibiku a s Asii;

o urychlit zavadéni klicovych nastroji globalniho ptistupu k migraci;

. zajistit, aby vSechny tyto souvisejici ¢innosti byly provadény v souladu s rozvojovou
spolupraci EU a dalSich ptislusnych politik.

2.4 Spole¢ny program EU pro presidleni

Spole¢ny program EU pro pfesidleni byl navrzen vramci Sdéleni Komise Evropskému
parlamentu a Radé ze dne 2. zati 2009 o ztizeni spole¢ného programu piesidleni v EU [KOM
(2009) 447 v koneném znéni — dosud nezvetejnéno v Utednim véstniku].

Toto sdéleni navrhuje Spolecny program EU pro piesidleni za i¢elem zlepSeni evropské
urovné v mezindrodni ochrané uprchliki a prokazani solidarity s tfetimi zemémi. Cilem je
navrhnout strategicky pfistup k piesidleni a jeho zaclenéni do vnéjs$i akéni politiky EU
a zefektivnit Usili, aby tento strategicky ptistup byl efektivné;jsi.

Sdéleni se tyka piesidleni uprchliki ze zemi mimo Evropskou unii do jednoho
Z Clenskych stath. Presidleni je jednim z trvalych feSeni nabizené uprchlikiim, jejichz potieby
ochrany jsou jiz stanoveny. Organizace spojenych narodi pro uprchliky (United Nations
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Refugee Agency, UNHCR), obvykle pusobi jako zprostiedkovatel pfi procesu piesidleni.
Sdéleni se rovnéz zabyva solidaritou v oblasti fizeni migrace a EU v oblasti ochrany
uprchlikd na celém svéte.

V soucasné dobé se nékolik Clenskych statii podili na presidleni jednou ro¢né nebo na
bazi ad hoc. Evropsky uprchlicky fond (European Refugee Fund, ERF) poskytuje vyznamnou
finan¢ni podporu na Cinnosti spojené s piesidlovanim.

Ptesto, Ze pocet uprchlikl presidlenych do EU je stdle pomérné nizky, vétSina ¢lenskych
stati nema programy presidleni. Kromé¢ toho Clenské staty vétSinou stanovuji své priority
na narodni Urovni misto toho, aby koordinace piesidleni a souvisejicich nastroji vné&jsi
politiky byla provadéna na urovni EU. Kromé toho soucasny ERF neni dostatecné
adaptabilni, aby reagoval na nové a ménici se potieby o piesidleni.

Proto by mél existovat spole¢ny postup EU, ktery by se mél zaméfit na:

zapojeni vice Clenskych stati a posileni jejich spoluprace;

poskytovat uprchlikiim bezpecny ptistup k jejich ochrang;

vyjadreni solidarity vici tfetim zemim;

lepsiho vyuziti pfesidleni na trovni EU;

integrace piesidleni do vnéjSich politik EU;

poskytnuti finan¢ni pobidky pro Clenské staty pro presidleni na zakladé spolecné
definovanych klicovych priorit.

Spole¢ny program EU pro ptesidleni by mél byt zaveden pomoci pln¢ integrované¢ho
ptesidleni do vnéjsiho rozméru azylové politiky EU a mélo by byt zlepSeno jeho strategické

VYUZiti.
Sdéleni obsahuje nasledujici hlavni zasady:
o Ucast na piesidleni by méla byt pro ¢lenské staty dobrovolna;

o presidlovaci aktivity EU by mély byt rozSifeny;

. tento program by mél byt aplikovadn postupné a mél by se pfizplisobit ménicim
se okolnostem;

. vSichni by méli mit moznost podilet se (mezinarodni a mistni nevladni organizace,
mistni ufady, atd.).

Mezi hlavni slozky programu bude patfit stanoveni spolenych rocnich priorit
na zéklad¢ konzultaci a finan¢ni pomoc z ERF, aby Clenské staty zarucily, ze "slib" ptesidleni
uprchlikd bude probihat v souladu s témito prioritami. Toto umozni, aby finan¢ni pomoc byla
efektivnéji vyuzita. Stavajici expertni skupina pro ptesidleni, ktera se schazi ad hoc, bude
pfeménéna na staly organ, ve kterém se budou podilet vSechny ¢lenské staty a zacastnéné
strany. Nyni se jiZz provadi ptipravné prace pro uréeni spole¢né rocni priority pro EU, dale
probiha také vymeéna informaci o kvantitativnich cilech ¢lenskych stati a vyhodnocuji
se konkrétni presidleni. UNHCR bude tedy tzce zapojen do ptipravnych praci tim, Ze bude
hodnotit pfesidleni po celém svété. Spole¢né rocni priority budou nasledné¢ vydavany
rozhodnutim Komise v souladu s postupem projednavani ve vyborech. Zaméfi se na konkrétni
zem&pisné oblasti, statni piislusnosti ¢i kategorie uprchlikii a zajisti vEétsi pruznost reakci
na nové ¢i naléhaveé potteby. V disledku toho bude finan¢ni pomoc v ramci ERF k dispozici
¢lenskym statiim pro uprchliky na zakladé€ spolecnych priorit.

Program by mél zajistovat rostouci praktickou spolupraci a zvySovat u¢innost vnéjSich
azylovych politik. V roce 2010 mél dle programu vzniknout Evropsky podpirny ufad
pro otazky azylu (EASO), ktery vSak =zacal fungovat spulro¢nim zpozdénim
atoazod 17. cervna 2011. Tento ufad vznikl k posileni praktické spoluprace ¢lenskych stati
v oblasti azylu, hraje tedy aktivni roli pii koordinaci ptesidlovani. Komise bude i nadale
podporovat praktickou spolupraci projektii v oblasti presidleni a to z Evropského
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uprchlického fondu. V ramci programu se bude spoluprace s UNHCR rovnéz zintenziviiovat
a budou identifikovany spole¢né priority sddrazem na maximalni strategické vyuziti
ptesidleni a rozvijeni a provadéni praktické spoluprace. Piesidleni by mélo tvofit nedilnou
soucast vnéjsich azylovych politik, které by mély byt dobife koordinované s vnéjsi politikou
jako celkem. Zejména by mélo byt v souladu s EU vytvoreni Globalniho pfistup k migraci.
Cilem je tedy integrovat presidleni do budoucnosti regionalnich programu ochrany
(regiondlnich programi).

S podporou EASO bude Komise kazdoro¢né vydavat zpravu o pokroku piesidleni
v ramci EU. Kromé toho bude v poloviné obdobi provedeno hodnoceni, tedy v roce 2012,
kteréeho se budou ucastnit vSechny zacastnéné strany. V roce 2014 bude vytvoien spoleény
program hodnoceni s cilem jeho dalSiho rozpracovani.

Presidleni bylo identifikovdno jako nedilnd soucéast pii vytvareni Spole¢ného
evropského azylového systému (CEAS), jez bylo rovnéz pfipomenuto v Evropském paktu
0 ptistéhovalectvi a azylu. Ve svém planu politiky pro azyl Komise vyzvala k dalSimu rozvoji
ptesidleni jako nastroje na ochranu uprchlikd.

2.5 Evropsky podpiirny urad pro otazky azylu

Ztizeni Evropského podpirného uradu pro otazky azylu je dano Natizenim Evropského
parlamentu a Rady ¢. 439/2010 ze dne 19. kvétna 2010 o zfizeni Evropského podpiirného
ufadu pro otazky azylu (European Asylum Support Office, EASO).

Toto nafizeni pfispiva k vytvofeni Spoleéného evropského azylového systému
(Common European Asylum System, CEAS). Natizeni pfedpoklada ziizeni Evropského Gfadu
pro otazky podpory azylu na posileni praktické spoluprace v oblasti azylu tim, Ze usnadni
vymeénu informaci a zkuSenosti mezi zemeémi Evropské unie.

Timto nafizenim se zfizuje Evropsky podpirny ufadu pro otazky azylu. Funkci Gfadu je
posilit praktickou "spolupraci v oblasti azylu“ Evropské unie, podporu zemi EU, jejichz
azylové systémy a pfijimani osob jsou pod mimofadnym tlakem, a zlepSit provadéni
Spolec¢ného evropského azylového systému.

Natizeni plati od 5. dubna 2010. CL. 32 (2) a (3), 34 (6) a (7) a 35 (7) ode dne
5. dubna 2011.
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3. Vyvoj migrace v ¢lenskych zemich EU — vyvoj po¢tu novych
obcanstvi

3.1 Zakladni charakteristika vyvoje migrace

Zakladni charakteristiku vyvoje migrace v ¢lenskych zemich EU v podob¢ ukazatele poctu
osob, které ziskaly v obdobi let 1998-2009 v ¢lenskych zemich EU nové obcanstvi (dale jen
zkoumany soubor) ukazuje obréazek 4.
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@ Celkovy pocet osob, které ziskaly v ¢lenskych statech EU nové obcanstvi
(v 10 000)

Obréazek 4 Vyvoj celkového pocétu osob, které ziskaly v obdobi 1998-2009 v ¢lenskych

zemich EU nové ob¢anstvi
Zdroj: vlastni zpracovani z (Sartori, 2011)

Jak je z obrazku 4 patrné, vyvoj zkoumaného souboru je za sledované obdobi velice
rozkolisany. Lze konstatovat, Ze od roku 1998 do roku 2009 celkovy pocet osob, které ziskaly
Vv ¢lenskych zemich EU nové obcanstvi, vzrostl o cca 2 481 000 (zaokrouhleno na 10 000).

Celkovy piehled vyvoje tohoto zakladniho ukazatele v jednotlivych ¢lenskych zemich
EU za sledované obdobi piehledné uvadi tabulka 1.
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Tabulka 1Vyvoj celkového poctu osob, které ziskaly v obdobi 1998-2009 v ¢lenskych
zemich EU nové ob¢anstvi (v 10 000)

Celkovy pocet osob, které ziskaly v ¢lenskych statech EU nové obcanstvi
(v 10 000)
Zemé Rok

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Belgie 340| 24,2| 62,0 62,2| 46,4| 33,7| 348| 315| 31,9| 36,1| 37,7| 32,8
Bulharsko - - - - 35| 44| 58| 59| 67| 60| 71| 92
Ceskérepublika - 7,3 6,4 6,3 3,3 2,2 5,0 2,6 2,3 2,4 1,2 1,1
Dénsko 10,3| 12,4| 18,8 119| 17,3| 6,6| 150| 10,2 80| 36| 60| 69
Estonsko 100 45| 34| 31| 41| 37| 65| 71| 48| 42| 21| 17
Finsko 40| 47| 30| 27| 30| 45| 69| 57| 44| 48| 67| 34
Francie 123,8|147,5|150,0|127,5|128,1|144,6|168,8 | 154,8|147,9|132,0|137,3|135,8
Irsko 15| 14| 11| 28| - 40| 38| 41| 58| 46| 32| 45
Italie 12,0 11,3| 9,6| 104| 10,7| 134| 19,1| 28,7| 353| 455| 53,7| 59,4
Kypr - 01| 03| - 01| 02| 45| 40| 29| 28| 35| 41
Litva 06| 06| 05| 05| 05| 05| 06| 04| 05| 04| 03] 072
LotySsko - 129| 135| 99| 94| 10,0| 17,2| 20,1| 19,0f 83| 42| 32
Lucembursko 06| 05| o7/ 05| 08| 08| 08] 10| 11| 12| 12| 40
Mad’arsko 6,2| 61| 54| 86| 34| 53| 54| 99| 61| 84| 81| 58
Malta 02| o1, 06| 12| 08| 06| 06| 06| 05| 06| 06| 08
Némecko 106,8|143,1|186,7|180,3|154,5|140,7|127,2|117,2|124,6|113,0] 945| 96,1
Nizozemsko 59,2 62,1| 50,0| 46,7| 453| 28,8| 26,2| 28,5| 29,1| 30,7| 28,2| 29,8
Polsko - - 14| 11} 12| 17| 19| 29| 11| 15| 18| 25
Portugalsko 05| 12| 16| 22| 27| 24| 29| 30| 44| 100 224| 256
Rakousko 178 - 243| 31,7| 36,0| 44,7| 416| 349| 25,7| 140| 10,3| 8,0
Rumunsko - 02| - 04| 02| 01 03| 08| 00| 00| 56| 94
Recko 08| - - - - 19 14| 17| 20| 39| 16,9 17,0
Slovensko 09| 13| 45| 29| 35| 35| 40| 14| 11| 15| 05| 03
Slovinsko 33| 23| 21| 13| 28| 33| 33| 27| 32| 16| 17| 18
Spojené kralovstvi | 53,9| 54,9| 82,2| 89,8|120,1|130,5|148,3|161,8|154,0|164,5|129,3|203,6
Spanélsko 12,6| 16,4| 16,7| 16,7| 21,8| 26,5| 38,2| 429| 62,4| 71,9| 842| 79,6
Svédsko 46,5| 37,8| 435| 36,4| 37,8| 33,2| 289| 39,6| 51,2| 33,6| 30,5| 29,5
Suma (1) 505,5|552,9|688,3|657,1|657,3|651,8|719,0|724,0|736,0|707,1|698,8]|776,1
Suma (2) 528,0|579,7]693,9|663,3|662,5|651,9|719,0|724,0|736,0| 707,1|698,8 | 776,1
Rozdil (1) — (2) 225| 268, 56| 62| 52| 01| 00| 00| 00| 00| 00| 00

Zdroj: vlastni zpracovani z (Sartori, 2011)

V tabulce 1 Suma (1) je souctem celkového poctu osob, které ziskaly v ¢lenskych
zemich EU ob¢anstvi, pocitano jako suma za jednotlivé roky dat uvedenych ptimo v tabulce.
Suma (2) je udaj celkového (faktick¢ho, uvadéného pfimo v Eurostatu) poctu osob,
ktere ziskaly v ¢lenskych zemich EU obc¢anstvi.

Rozdil Suma (1) — Suma (2) udava celkovy pocet osob zkoumaného souboru u statu,
u kterych chybi jednotlivé udaje. Napiiklad, tento rozdil v roce 2002 ¢inil 5,2 (v 10 000) osob,
Z toho vyplyva, Ze podet osob, které ziskaly ob&anstvi v Recku a Irsku v tomto roce &inil
5,2 (v 10 000).
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Nutno zdUraznit, ze rozdil, ktery vznikl jako Suma (1) — Suma (2) pro rok 2003 je
dusledkem zaokrouhleni hodnot uvedenych v tabulce.

3.2 Elementarni statisticka analyza

V této Casti se budeme vénovat elementarni statistické analyze vyvoje celkového poctu osob,
ktere ziskaly v obdobi let 1998-2009 v ¢lenskych zemich EU nové ob¢anstvi a to pomoci péti
zakladnich ukazatela (Hindls, Hronov4, Novak, 2000) mezi které patfi:
. prvni diference (1);
druha diference (2);
koeficient ristu (3);
tempo rustu (4);
tempo ptirastku (5).
Dale budou také vypocitany dalsi dvé vyznamné charakteristiky a to primérny absolutni
prirtstek a primérny koeficient ristu (Hindls, Hronova, Novéak, 2000).

Prvni diference (1) charakterizuje, 0 kolik mérnych jednotek klesla nebo vzrostla
hodnota ukazatele:

1At = Yt — Yia 1)
Druha diference (2) uvadi, o kolik jednotek klesla nebo vzrostla hodnota prvni
diference.

2At =1 At 1A (2)
Koeficient rustu (3) charakterizuje, kolikrat klesla nebo vzrostla hodnota ukazatele.
=21 ®)
Yt
Tempo ristu (4) charakterizuje procentni vyjadieni hodnoty koeficientu ristu.
Ty, = ki -100 4)
Tempo piirastku (5) uvadi, o kolik procent vzrostla nebo klesla hodnota ukazatele.
oy, =Ty —100 ®)

Vysledky analyzy migrace v ¢lenskych zemich EU za obdobi let 1998-2009 pomoci
péti vyse uvedenych zakladnich charakteristik jsou uvedeny v tabulce 2.

Dal§imi charakteristikami jsou primérny absolutni pfirtstek (6) a také primérny
koeficient rastu (7).

Primérny absolutni pfiristek (6) charakterizuje pramérny rocni pfirtistek/ibytek
hodnoty za zkoumané obdobi.

n
AY
1E:t222 :(y&—yl)‘i‘(y&—\yg\)‘i‘---"‘(yn—M):yn_yl (6)
n-1 n-1 n-1
Pramérny ro¢ni pfirastek poctu osob, které v ¢lenskych zemich EU ziskali v letech
1998-2009 obcanstvi je 225 545.

Primérny koeficient rtistu (7) charakterizuje primérny rust/pokles hodnoty ukazatele

za zkoumané obdobi.
- ax

. =n-1— 7
Y1 \yi\ m Y1 "

Primérné tempo ristu poctu osob, které v €lenskych zemich EU ziskali v letech 1998—
2009 obcanstvi, je po zaokrouhleni 3,6 %.
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Tabulka 2 Elementarni statisticka analyza vyvoje celkového poctu osob, které ziskaly
v obdobi 1998-2009 v ¢lenskych zemich EU nové ob¢anstvi (v 10 000)

Celkovy pocet osob,
které ziskaly v
k(o | e EU | kT | s,
(v 10 000)
(yo)
1998 528,0 X X X x X
1999 579,7 51,70 X 1,0979| 109,7917 9,7917
2000 693,9 114,20 62,50 1,1970| 119,6998| 19,6998
2001 663,3 -30,60 -144,80 0,9559| 95,5901 -4,4099
2002 662,5 -0,80 29,80 0,9988| 99,8794 -0,1206
2003 651,9 -10,60 -9,80 0,9840| 98,4000 -1,6000
2004 719,1 67,20 77,80 1,1031| 110,3083| 10,3083
2005 723,6 4,50 -62,70 1,0063 | 100,6258 0,6258
2006 735,9 12,30 7,80 1,0170| 101,6998 1,6998
2007 707,1 -28,80 -41,10 0,9609| 96,0864 -3,9136
2008 698,6 -8,50 20,30 0,9880| 98,7979 -1,2021
2009 776,1 77,50 86,00 1,1109| 111,0936| 11,0936

Zdroj: vlastni zpracovani z dat uvedenych v tabulce 1

Jak je ztabulky 2 patrné, tak nejvétsi procentni nartst celkového poctu osob, které
ziskaly v ¢lenskych statech EU nové obcanstvi, byl vroce 2000 a to o vice nez 19 %
(0 1 142 000 osob, zaokrouhleno na 10 000) oproti roku 1999. Druhy nejvétsi procentni narust
byl zaznamenén ve sledovaném obdobi v roce 2009 a to o vice nez 11 %, naopak nejvétsi
procentni pokles byl zaznamenan v roce 2001 a to o vice nez 4 % oproti roku 2000. Druhy
nejvetsi procentni pokles byl v roce 2007 a to o témét 4 % oproti roku 2006.

3.3 Podrobnéjsi charakteristiky vyvoje

Mezi podrobnéjsi charakteristiky vyvoje poc¢tu osob zkoumaného souboru lze fadit
zejména jejich procentni podily v jednotlivych zemich, které piehledné charakterizuje
tabulka 3.
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Tabulka 3 Procentni podily po¢tu osob, které ziskaly v obdobi 1998-2009 v ¢lenskych
zemich EU nové obcéanstvi (v 10 000) za jednotlivé ¢lenské staty EU

Celkovy pocet osob, které ziskaly v ¢lenskych statech EU nové obcanstvi (v %)
Zemé Rok

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Belgie 6,44| 4,17| 894| 9,38| 7,00| 517| 484| 435| 433| 511| 539| 423
Bulharsko - - - - 0,53| 0,67| 081| 0,81| 0,91| 0,85| 1,02| 1,19
Ceské republika - 1,26 092| 0,95| 0,50| 0,34| 0,70| 0,36| 0,31| 0,34] 0,17| 0,14
Déansko 195| 2,214| 2,71 1,79| 2,61| 101| 2,09| 1,41| 1,09| 0551| 0,86| 0,89
Estonsko 189| 0,78| 0,49| 0,47| 0,62| 0,57| 0,90| 0,98| 0,65| 059| 0,30| 0,22
Finsko 0,76| 0,81| 043| 041| 045| 069| 09| 0,79| 0,60| 0,68| 0,96 0,44
Francie 23,45|25,44|21,62|19,22|19,34 22,18 |23,48| 21,38 |20,10| 18,67 |19,65| 17,50
Irsko 0,28| 0,24| 0,16| 042 ~— 0,61| 053] 057| 0,79| 0,65| 0,46| 0,58
Italie 227| 195| 138| 1,57| 1,62| 2,06| 2,66| 3,96| 4,80| 6,43| 7,68| 7,65
Kypr - 0,02| 0,04 -~ 0,02| 0,03| 0,63| 0/55| 0,39]| 0,40| 0,50| 0,53
Litva 0,11| 0,10| 0,07| 0,08| 0,08| 0,08| 0,08| 0,06| 0,07| 0,06| 0,04| 0,03
LotySsko - 2,23| 195| 149| 142| 1,53| 2,39| 2,78| 2,58| 1,17| 0,60| 0,41
Lucembursko 0,11| 0,09| 0,10| 0,08 0,12| 0,12| 0,11| 0,24] 0,45| 0,17| 0,17| 0,52
Mad’arsko 1,17| 1,05| 0,78 1,30| 0,51| 0,81| 0,75| 1,37| 0,83| 1,19| 1,16| 0,75
Malta 0,04| 0,02| 0,09| 0,18| 0,12] 0,09| 0,08| 0,08| 0,07| 0,08] 0,09| 0,10
Némecko 20,23 ]24,69|26,91|27,18|23,32|21,58|17,69| 16,19 | 16,93 |15,98|13,52| 12,38
Nizozemsko 11,2110,71| 7,21 7,04| 6,84 | 442| 3,64| 3,94| 395| 434| 404| 384
Polsko - - 0,20| 0,17| 0,18| 0,26| 0,26| 0,40| 0,45 0,21| 0,26| 0,32
Portugalsko 0,09| 0,21| 0,23| 0,33| 0,41| 0,37| 0,40| 0,41| 0,60| 1,41] 3,21| 3,30
Rakousko 337 — 350 4,78| 543| 6,86| 579| 482| 349| 198| 1,47| 1,03
Rumunsko - 0,03 ~— 0,06| 0,03| 0,02| 0,04 0,11| 0,00] 0,00] 0,80]| 1,21
Recko 0,15 - - - 0,29| 0,19| 0,23| 0,27| 055| 2,42| 2,19
Slovensko 0,17| 0,22| 0,65| 0,44| 053] 054| 0556| 0,19| 0,15| 0,21| 0,07| 0,04
Slovinsko 0,63| 0,40| 0,30| 0,20| 0,42| 051| 046| 0,37| 0,43]| 0,23]| 0,24| 0,23
Spojené
krélovstvi 10,21| 9,47)|11,85|13,54|18,13|20,02|20,63|22,35|20,92 | 23,26 | 18,50 | 26,23
Spanglsko 239| 2,83| 241| 252| 3,29| 4,07| 531| 593| 8,48[10,17]|12,05|10,26
Svédsko 8,81| 6,52| 6,27| 549| 571| 509| 4,02| 547| 6,96| 4,75| 4,36 3,80
Suma (1) 95,7| 95,4| 99,2| 99,1| 99,2|100,0|100,0|100,0|100,0|100,0|100,0|100,0
Suma (2) 100,0{100,0| 100,0] 100,0| 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
Rozdil (1) — (2) 43| 46| 08| 09| 08| 01| 00| 0,0 0,0 00| 00| 00

Zdroj: vlastni zpracovani z dat uvedenych v tabulce 1

Z procentnich podilti uvedenych v tabulce 3 vyplyva, ze Francie méla nejvétsi procentni
podil ve zkoumaném souboru v letech 1998 a 1999, poté ji vystiidalo na prvni piicce
Némecko a to na obdobi 2000-2002. V letech 2003 a 2004 se Francie opét vratila na prvni
pozici. Dale bylo v obdobi 2005-2009 na prvni pozici, vyjma roku 2008, kde byla na prvni
pozici opét Francie, Spojené kralovstvi. Pravé u vyvoje procentniho podilu osob, které ziskaly
ve sledovaném obdobi v zemich EU nové ob¢anstvi je Spojené kralovstvi zemi s nejvétSim
vykyvem tohoto procentniho podilu a to mezi roky 2008 a 2009.
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Dalsi zajimavou skuteCnosti, ktera vyplyva zudaju uvedenych v tabulce 3 je,
Ze na prvnich tfech ptickach v obdobi od roku 2000 do 2009 se stfidaly pouze tii staty
a to Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska, Francie a Némecko. V letech 1998
a 1999 treti misto obsadilo Nizozemsko, nicméné Spojené kralovstvi je na ctvrté pozici
s cca 1 % rozdilem.

Procentni podily poc¢tu osob u hlavnich osmi ¢lenskych zemi EU, u kterych ziskalo
obCanstvi nejvice osob pro rok 2007, ilustruje obrazek 5, pro rok 2008 ilustruje obrazek 6
a pro rok 2009 ilustruje obrézek 7.

. Ostatni zemé
Nizozemsko

EU
4% \11% _\ _
Spojene

SV;S/SkO kralovstvi
(o]
23%
Belgie _ _ Y
5%
Francie
Italie Spanélsko 19%

0,
7% LU Némecko

16%

Obréazek 5 Hlavnich osm ¢lenskych stati EU, u kterych v roce 2007 ziskalo ob¢anstvi
nejvice osob (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani z dat uvedenych v tabulce 21

Ostatni zemé

Nizozemsko 1§<l>JA) _\
4% Francie
Svédsko 20%
4%
Belgie Spojené
5% kralovstvi

18%

Spanélsko
Italie 12%
8%

Némecko
14%

Obrézek 6 Hlavnich osm ¢lenskych stati EU, u kterych v roce 2008 ziskalo ob¢anstvi
nejvice osob (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani z dat uvedenych v tabulce 21
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Ostatni

Svédsko o
zemé EU
Spojené
Nizozemsko kralovstvi

4% ) 26%
Belgie
4%

- Francie
Italie Spanélsko 18%
8% 10% Némecko
12%

Obrézek 7 Hlavnich osm ¢lenskych stati EU, u kterych v roce 2009 ziskalo ob¢anstvi
nejvice osob (v %)
Zdroj: vlastni zpracovani z dat uvedenych v tabulce 21

Procentni podily poctu osob z péti nejvice frekventovanych zemi, které ziskaly v roce
2009 v EU-27 a ve vybranych ¢lenskych zemich EU (hlavnich pét ¢lenskych stati EU,
u kterych v roce 2009 ziskalo obCanstvi nejvice osob) nové obcanstvi uvadi tabulka 4
(v absolutnim poc¢tu v 10 000).

Z vysledki analyzy uvedené v tabulce 4 vyplyva, Ze nejvice osob, které v roce 2009
v zemich EU ziskalo ob&anstvi, pochazelo z Maroka a to 7,7 % (cca 597 597 osob), dale
z Turecka (6,7 %, coZz odpovida cca 519 987 osob) a Indie (4 %, tj. cca 310 440 osob).

Pii¢emz z celkového poctu cca 597 597 osob z Maroka, které ziskaly nové obcanstvi
v roce 2009 v EU, dostalo nové obc¢anstvi ve Francii cca 260 736 0sob.

Z celkového poctu 519 987 osob z Turecka ziskalo nové obcanstvi cca 246 016 osob
v Némecku.

Dale z analyzy také vyplyva, Ze z celkového poétu cca 310 440 osob z Indie, které
v roce 2009 ziskaly nové obcanstvi v Elenskych zemich EU, ziskalo cca 264 680 osob nové
obCanstvi ve Spojeném kralovstvi.
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Tabulka 4

Procentni

podily pocétu osob z péti
které ziskaly v roce 2009 v EU-27 a ve vybranych ¢lenskych zemich EU nové

nejvice

obcanstvi (v %, v absolutnim poctu v 10 000)

frekventovanych zemi,

i Spojené
(EzléOZQ; Pocet kralovstvi Pocet
(2009)
e v o sy Absolutni e v sy Absolutni
et | oy | poter | P oy | pote
) (v 10 000) ) (v 10 000)
Maroka 7,70 59,7597 Indie 13,00 26,468
Turecka 6,70 51,9987 Pakistanu 10,30 20,9708
Indie 4,00 31,044 Bangladése 5,90 12,0124
Ekvadoru 3,60 27,9396 Filipin 5,80 11,8088
Albéanie 3,40 26,3874 Jizni Afriky 4,10 8,3476
Jinych zemi 74,60 578,9706 Jinych zemi 60,90 123,9924
Celkem 100,00 776,1 Celkem 100 203,6
Francie . Némecko .
(2009) Pocet (2009) Pocet
e v o sy Absolutni e v sy Absolutni
et | won | poter | g | pote
) (v 10 000) ) (v 10 000)
Maroka 19,20 26,0736 Turecka 25,60 24,6016
Alziru 15,20 20,6416 Iraku 5,30 5,0933
Tunisu 6,80 9,2344 Srbska 4,30 4,1323
Turecka 6,80 9,2344 Polska 4,00 3,844
Portugalska 4,70 6,3826 Afghanistanu 3,70 3,5557
Jinych zemi 47,30 64,2334 Jinych zemi 57,10 54,777
Celkem 100,00 135,8 Celkem 100,00 96,0039
Spanélsko y Italie y
(2009) Pocet (2009) Pocet
e v o sy Absolutni e v sy Absolutni
Pt | won | poter | P g | pote
) (v 10 000) ) (v 10 000)
Ekvadoru 32,30 25,7108 Albéanie 16,00 9,504
Kolumbie 20,70 16,4772 Maroka 15,30 9,0882
Maroka 8,40 6,6864 Rumunska 4,60 2,7324
Peru 8,00 6,368 Tunisu 3,50 2,079
Argentiny 5,80 4,6168 Peru 3,30 1,9602
Jinych zemi 24,80 19,7408 Jinych zemi 57,30 34,0362
Celkem 100,00 79,6 Celkem 100,00 59,4

Zdroj: vlastni zpracovani z (SARTORI, 2011)
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4. Vyvoj zakladnich makroekonomickych ukazateli EU

Vyvoj zékladnich makroekonomickych ukazatelti byl od roku 2008 siln¢ ovlivnén dopady
novodobé finanéni krize.

4.1 Dopady novodobé finan¢ni krize

Novodoba finan¢ni krize byla zapocata na financnich trzich jiz pfed vice nez tfemi lety.
Tato krize méla a stale ma druhé nejvetsi dopady na globalizovany svét od ,,éerného ¢tvrtku®
24. tijna 1929 (v Evropé¢ ,,cerny patek®), kdy se zhroutil trh akcii na newyorské burze na Wall
Street (Kolektiv autord, 2007, str. 330-333).

Novodoba ekonomickd krize byla odstartovana problémy na hypotecnim trhu
ve Spojenych statech americkych (USA), kdy se do vaznych problémt dostaly hypotecni
agentury Freddie Mac (Federal Home Loan Mortgage Corporation) a Fannie Mae (Federal
National Mortgage Association), které byly ziizeny vladou USA za ucelem ziskavani fondu
na financovani hypoték.

Je paradoxem, Ze pravé hypote¢ni banka Fannie Mae byla zaloZzena americkym
Kongresem v roce 1938, aby ozivila americkou ekonomiku, ktera jest¢ vté¢ dobé trpéla
nasledky deprese vyvolanymi praveé krachem na newyorské burze. Protoze byla v roce 1968
Fannie Mae privatizovédna, byla soucasné tedy vytvofena protivdha v podobé Freddie Mac,
ktera méla zajistit volnou soutéz mezi obéma spole¢nostmi a zabranit tak monopolizaci trhu
s hypotékami.

Novodoba finan¢ni krize byla tedy odstartovana boomem na americkém trhu s bydlenim
atovroce 2001 diky Fedu, ktery snizil urokové sazby na 1 %. Pravé tyto nizké urokové
sazby ozivili atraktivitu Freddie a Fannie a hypotéky dostavali i méné bonitni klienti. Diky
oslabeni tempa riistu cen nemovitosti a také jejich propadu, doslo ke zvySeni tirokovych sazeb
a jinych nakladt, které mély za nasledek nartstajici pocet opozdénych plateb z hypotecnich
uvéru, dale také narastal pocet propadlych zéstav. Z téchto divodu zacali Freddie a Fannie
realizovat ztraty, které se posléze vyhouply az na USD 11 mld., tim se tyto dvé hypotecni
agentury dostaly do vaznych potiZzi.

Sohledem na to, ze ob¢ instituce vlastnily ¢i spravovaly hypotéky o objemu
USD 5,5 bilionu, coz ptedstavovalo necelou polovinu celého hypotecniho trhu v USA a témer
40 % amerického hrubého domaciho produktu (HDP), musela americka vlada v zati 2008
ptevzit kontrolu nad témito hypoteénimi agenturami, aby piedesla, pti kolapsu jedné z nich,
velkému chaosu na finan¢nich trzich po celém svéte.

Bankrotem hypote¢niho trhu v USA tedy propukla krize, kterd posléze pokracovala
padem renomovanych investicnich bank na Wall Street a také padem akciovych trhi po celém
svéte a tim siln€ otidsl diveérou ve stabilitu dalsich finan¢nich instituci (Pololanik, 2008).

Ptehledné uvadi hlavni divody propuknuti novodobé finan¢ni krize Zprava o vyvoji
finanéniho trhu v roce 2008, kterou vydalo Ministerstvo financi CR a to v kvétnu 2009
(MFCR, 20009, s. 42):

, Prvni probléemy se v USA projevily na hypotecnim trhu v breznu 2007. Jejich
bezprostredni pricinou byly hypotéky pro méné bonitni klienty (tzv. subprime market)
a benevolentni pristup bank pri poskytovani uveru témto klientum. Po obdobi relativné
nizkych wrokovych sazeb vsak zacala z ditvodu rostoucich inflacnich tlakit americkad centralni
banka (Fed) zvysovat urokové sazby, coz vedlo k naristu urokovych sazeb hypoték, a tedy
| jejich splatek. Méné bonitni dluznici se tak dostali do potiZi se spldacenim.
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Prenosovym mechanismem Sireni ztrat a nejistoty na globalnim financnim trhu se stala
sekuritizace aktiv'. Ta umoznovala iivérovym institucim v dobé prebytku likvidity na svétovych
trzich prostrednictvim prodeje cennych papirii pri vyuziti financnich inovaci vyvadet riziko
mimo své rozvahy. Tim se vsak pouze preneslo do rozvah financnich instituci po celém sveté
napric vsemi sektory financniho trhu. Vlivem poklesu kvality uvérového portfolia a precenéni
rizika vSak ndsledné hodnota cennych papirii s vazbou na problematickda aktiva (napr.
na hypotecni uvery) dramaticky poklesla.

Rostouct nejistota ohledné toho, kdo utrpél jaké ztraty, nasledné prispéla k poklesu
vzdjemné duvery mezi bankami. Zacala se mezi nimi SiFit vzajemnd nedivéra, prestavaly
si verit a pujcovat (krize likvidity v mezibankovnim sektoru). Tato situace by v krajnim
pripadé mohla vést az ke kolapsu nejen celého bankovniho sektoru, ale i financniho trhu.
Pro odvrdaceni této hrozby uvolnily centralni banky po celem svéte radove stovky miliard
USD, jez si mohou komercni banky piijcovat, pokud potiebuji docasné zvysit likviditu.
Centralni banky se tak snazi nahradit funkci mezibankovniho trhu s likviditou.

Krize likvidity miize mit negativni diisledky na ekonomiku, nebot i zdravé (solventni)
banky se pak mohou dostat do potizi kvili ztraté likvidity. Navic existuje nebezpeci preliti
probléemii do firemni sféry, pokud by jinak dlouhodobé solventni firmy nemohly ziskat uvery
na financovani bezné cinnosti, resp. standardné preuverovat stavajici splatné uvery.

To, co bylo puvodné jen krizi financniho trhu, se postupem casu stalo krizi celé
ekonomiky USA. S tim spojeny pokles spotieby americkych domacnosti se projevil
i na poptavce po dovazeném zboZi. V zemich, které jsou hlavnimi obchodnimi partnery USA,
tak doslo k problémiim v exportnich odvétvich. Vzhledem k vyznamnosti americké ekonomiky
pro vyvoj celosvétové ekonomiky se prenesly probléemy USA i do dalsich zemi. K postupnému
zpomaleni ¢i propadu ekonomického ristu doslo v eurozéné i zbytku Evropy, Rusku i Ciné.
MMF ve sve dubnové zprave pro rok 2009 odhaduje tempo poklesu HDP svétové ekonomiky
na-1,3 %.

Vzhledem k vyse uvedenym rizikiim, ktera ohrozuji samotné fungovani svétového
financniho a ekonomického systému, a k dalsSim dopadum na realnou ekonomiku, byla
podniknuta rada opatreni ménové a hospodarské politiky.

Jako reakce na dopady finan¢ni krize v USA byla v roce 2009 vytvoiena VySetiovaci
komise finan¢ni krize (Financial Crisis Inquiry Commisson), aby zkoumala pfi¢iny souc¢asné
domadci 1 svétové financéni a hospodaiské krize. Komise byla zaloZena jako soucast zakona
»Fraud Enforcement and Recovery Act“ (vefejné pravo 111-21), ktery proSel Kongresem
abyl podepsan vkvétnu 2009. Tato nezavisla desetiClenna komise byla slozena
ze soukromych osob se zkuSenostmi v oblastech bydleni, ekonomika, finance, regulace trhu,
bankovnictvi a ochrany spotiebitele.

Vlednu roku 2011 VySetfovaci komise financéni krize vydala obsdhlou zpravu
0 pruzkumu novodobé finan¢ni krize ,,The Financial Crisis Inquiry Report: Final Report
of the National Commission on the Cause sof the Financial and Economic Crisis in the Unit
States (The Financial Crisis Inquiry Commison, 2011). V této zpravé jsou v ramci péti
zakladnich ¢asti zpracovany divody vzniku krize a také jeji dusledky na ekonomiku USA.
Zajimavé jsou predev§im analyzy v ramci ¢asti IV: The Unraveling (rozplétani) v kapitole 20:
Crisis and Panic (krize a panika). Napfiklad dle analyzy nakladd na mezibankovni uvéry
vyplyva jeden dulezity zavér a to, Ze krize byla sice zapocata v roce 2007, ale hlavni dopady
na bankovni trh v USA vyvrcholili az na konci roku 2008 (viz obrazek 8). Obrazek 8 ukazuje

! Pii sekuritizaci hypotecni instituce (primarni poskytovatelé tivéra) prodavaly objemné baliky hypotec¢nich uvérd, a tim
se zarovenl zbavovaly i rizik s nimi spojenych. Financ¢ni instituce (vétSinou velké investi¢ni banky), které tyto baliky
hypotecnich Gvérti nakupovaly, pak vydavaly cenné papiry, jejichz hodnota a vynos byly kryty pravé penéznimi toky
ze zminénych hypoték. Po pfeméné hypotecnich Givérti na cenné papiry si je, i diky vysokému ratingu, ktery tyto cenné papiry
obdrzely od ratingovych agentur, koupili rizni investofi z celého svéta.
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rozdil mezi jednomé&si¢ni sazbou LIBOR? (London Interbank Offered Rate) a O1S® (Overnight
Index Swap Rate), piicemz obé tyto sazby velice peclivé sledovaly vyvoj urokovych sazeb.
Dalsi zajimavou analyzou dopadii svétové ekonomické krize na USA, zvefejnénou
ve vyse uvedené zpraveé, jsou praveé i1 dopady na americké domacnosti v podob¢ analyzy
Cistého jméni domacnosti (viz obrazek 9). Z obrazku je patrné, Ze v roce 2007 dosahlo Cisté
jméni domdacnosti USA vrcholu, poté v roce 2008 nasledoval pad o vice nez USD 15 biliond.
4%

S | Ve

2005 2006 2007 2008 2009

Obrazek 8 Vyvoj rozdilu sazby LIBOR a OIS (v procentech denn¢)
Zdroj: (The Financial Crisis Inquiry Commison, 2011, str. 355)
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Obrézek 9 Vyvaoj ¢istého jméni domacnosti (v bilionech USD)
Zdroj: (The Financial Crisis Inquiry Commison, 2011, str. 392)
Ve zpravé je také v souvislosti stim, Zze byla novodoba finan¢ni krize zapocata
bankrotem natrhu hypote¢nich Uvérd, analyzovana soucasnd situace pravé na trhu
hypotecnich tvéri. Vysledky této analyzy ilustruje obrazek 10.

2 LIBOR je trokova sazba, za kterou si banky navzajem poskytuji uvéry na londynském mezibankovnim trhu.
® OIS sazba vyjadfuje ocekavanou primérnou vysi jednodennich trokovych sazeb pies dané obdobi.
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Obrézek 10 Podil avéri se zapornou hodnotou, tieti kvartal roku 2010
Zdroj: (The Financial Crisis Inquiry Commison, 2011, str. 404)

V textu vySe zminéné zpravy se setkavame s pojmem ,,Underwater mortgages, neboli
»podvodni* hypotéky, ktery si lze vysvétlit tak, ze mnozi drzitelé hypoték se ocitnou
tzv. ,,pod vodou®, coz znamena, ze dluzi vice nez je hodnota jejich domovi. Dle vysledku
v obrazku 4 to plati zejména v Arizoné, Kalifornii, Floridé, Michiganu a Nevadg.

V celostatnim mgéfitku v USA 10,8 milioni domacnosti, ¢i 22,5 % domacnosti
S hypotékou, dluzi vice na svych hypotékach, nez je trzni hodnota jejich domt. Dokonce
V Nevadé je podil hypote¢nich uvéra se zapornou hodnotou u 67 % domécnosti a v Kalifornii
je tato hodnota 32 %. Jak je z vysledku této analyzy patrné, tak zatim se jesté fada instituci
poskytujici hypotecni ivéry v USA ze vznikl¢ krize zatim nepoucila.

Vysledky vyse zminénych analyz pfedstavuji jen zlomek dopadii této krize na USA.
Nékolik ptrednich americkych odbornikd pfipravilo navrhy na opatfeni, aby se v budoucnu
takovéto krizi predeSlo. DalSim dualezitym milnikem v USA je pfijeti zdkona ,,An Act
to promote the financial stability of the United States by improving accountability
and transparency in the financial system, to end "too big to fail”, to protect the American
taxpayer by ending bailouts, to protect consumers from abusive financial services practices,
and for other purposes* s pracovnimi nazvy ,,Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer
Protection Act“. Tento vice nez 2 300 strAnkovy zékon podepsal americky president Barack
Obama 21. ¢ervence 2010 (Library of Congress, 2010). Zakon byl puvodné navrzen
2. prosince 2009 a byl pfijat 29. ¢ervna 2010 (Library of Congress, 2010) jako reakce
na recesi USA v prvni dekad¢ 21. stoleti. Jedna se o nejrozsahlej$i zménu finan¢ni regulace
v USA apredstavuje vyznamnou zménu v americkém finanénim regulacnim prostiedi,
které ovliviiuji v8echny federalni finan¢ni regulaéni agentury a ovlivni téméi kazdy aspekt
narodnich  odvétvi finan¢nich sluzeb. (Harward Law School Forum, 2010),
(SKADDEN, 2010).
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Tento zdkon je roz€lenén do Sestnacti zakladnich casti, dle rozboru jedné advokatni
kancelafe by se mélo v USA pocitat stim, ze zdkon ve svych dusledcich pozaduje,
aby regulacni organy USA vytvoftili 243 pravidel chovani, dale 67 studii a také 22 novych
pravidelnych reportt (DAVIS POLK, 2010). Detailn¢j$i analyza této problematiky je
obsaZzena v piiloze E. Napiiklad pro odvétvi pojistovnictvi v USA jsou vtomto zdkonu
obsazeny dva nové hlavni zakony a to ,Federal Insurance Office Act of 2010 a také
»,Nonadmitted and Reinsurance Reform Act of 2010*. Tyto dva nové zakony zpfisnuji regulaci
nejen pro Federalni pojistovnu, ale také pro zajistovny a by mély vstoupit v platnost od 1.
ledna 2015. (DAVIS POLK, 2010)

Novodoba ekonomicka krize se z USA rychle rozvijela a Sifila do ,,globalniho
ekonomického Soku®, coz ve svém dusledku vedlo k fadé evropskych bankovnich krachii,
poklestim ruznych akciovych indexi a velkému sniZeni trzni hodnoty akcii a komodit (Norris,
2008).

Jaky vliv méla krize na ostatni ekonomiky svéta, miizeme usuzovat z vysledki studie
Brookings Institution vydané v ¢ervnu 2009 (Baily, Douglas, 2009). Pro prvni ¢tvrtleti roku
2009 byla ro¢ni mira poklesu HDP 14,4 % v Némecku, 15,2 % v Japonsku, 7,4 % ve Velké
Britanii, 18 % v LotySsku, 9,8 % v Eurozéné a 21,5 % v Mexiku.

Vliv svétové financni krize za jednotlivé staty svéta prehledné ilustruji obrazky 11 a 12.

Obrézek 11 Vliv svétové finanéni krize za jednotlivé staty svéta
Zdroj: (WOLD BANK, 2010)

Poznamka k obrazku 11:
B Zemé oficialng v recesi (dva po sebe nasledujici kvartaly)

. Zem¢ neoficialné v recesi (jeden kvartal)

B Zemé se zpomalenim ekonomiky vice nez 1.0%
| Zemé se zpomalenim ekonomiky vice nez 0.5%
|| Zemé se zpomalenim ekonomiky vice nez 0.1%
I Zemé se zvysenim ekonomického ristu

Nutno zduraznit, ze se v rdmci obrazku 12 jedna o statistiku mezi roky 2007 a 2008,
podle odhadu z prosince 2008 podle dat z Mezinarodniho ménového fondu.

Z obrazku 11 je patrné, ze mezi evropskymi zemémi, které byly oficialné mezi roky
2007 a2008 vrecesi, patiily: Svédsko, Finsko, Velkd Britanie, Island, Spanélsko,
Portugalsko, LotySsko, Estonsko, Némecko, Dansko, Rakousko a Italie. Mezi zemé¢, které
byly za sledované obdobi neoficialn¢ v recesi, patfi na uzemi Evropského hospodaiského
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prostoru (EHP*) Francie. Ceskd republika spoleéné s Polskem, Litvou, Slovenskem,
Mad’arskem a jesté né€kolika staty pattila do skupiny zemi, kde se ekonomika zpomalila o vice
neZz 1 %. Nauzemi EHP nebyla Zadnd zemé, ktera by méla zpomaleni ekonomiky o vice
nez 0,5 %, zadna se zpomalenim o vice nez 0,1 % a také Zzadna zemé¢, ktera by zaznamenala
zvySeni ekonomického ristu.

Dalsi zajimavou statistikou dopadti ekonomickeé krize na vSechny staty svéta ilustruje
obrazek 12. Cim tmavsi zelenou jsou staty barevné odliseny, tim vy$§i zaznamenaly redlny
rast HDP v roce 2009, naopak, ¢im tmavsi hnédou barvou jsou staty odliSeny, tim nizsi
zaznamenaly reéalny pokles HDP v roce 2009. Pro srovnani je niZe uveden i obrazek 13 realné
zmény HDP a to v roce 2007 (pted krizi).
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Obrézek 12 Realna zména HDP ve svété v roce 2009
Zdroj: (CIA, 2011)
Z obrazku 12 je zfejmé, ze Ceska republika spolu s Némeckem, Spojenym kralovstvim,
Svédskem, Slovenskem, Italii a Bulharskem zaznamenala v roce 2009 realny pokles HDP
vrozmezi 4az6 %. Naopak vramci EHP zaznamenalo redlny rist HDP pouze Polsko
atovrozmezi 2 az 4 %. Tento rast zaznamenala v roce 2009 také Albanie, ktera ¢lenem EU
zatim neni.
Zobrazku 13 je patrné, ze pred ekonomickou krizi meély USA redlny rist HDP
v rozmezi 2 az 4 %. V ramci EHS zaznamenavali riist viechny zemé vyjma Recka.

* Dohoda o EHP rozsifuje jednotny trh EU o dalsi tii zemé a to o: Norsko, Island a Lichtenstejnsko.
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Obrazek 13 Realna zména HDP ve svété v roce 2007

Zdroj: (CIA, 2008)

Vliv svétové ekonomické krize na podniky mél prakticky devastujici u¢inek. V Ceské

republice vzrostl pocet bankrotd (Muzakova, Piivratska, 2009) a také se zménily proporce

uspor domécnosti (Muzakova (a), 2010). Zhruba 14,5 bilioni americkych dolard,

nebo v procentuelnim vyjadieni 33 % z celkové hodnoty vSech svétovych spolecnosti bylo

v obdobi této krize zni¢eno (viz obrazek 14). Ve Velké Britanii a dalSich evropskych zemich

stali zachranné balicky pro ekonomiky jednotlivych statti zhruba 1,4 bilionu dolari. (Shah,
2010)

Marshalltiv plan na obnovu Evropy *

Dluhy nejchudSich zemi

Naklady USA na valky v Iraku a Afghanistanu od roku 2001
Sanace ve Velké Britanii

Svétové vojenské vydaje v roce 2007

Evropské sanace

HDP Velké Britanie

Pomoc chudym zemimod roku 1970

Slibena pomoc chudym zemim, stale existujici od 1970
Hodnota sanaci v americe

Celkova suma americkych hypoték

Americky HDP

Hodnota v§ech svétovych spole¢nosti (firem), které zkrachovaly

01 2 3 45 6 7 8 9 1011 12 13 14 15
V bilionech USD
Pozn.: * jiz ocisténé o inflaci
Obrazek 14 Svétova finan¢ni krize: ztraty a sanace pro USA a evropské zemé (rok 2008)
Zdroj: vlastni zpracovani z (Shah, 2010)
Nutno zdiraznit, ze pozitivni efekt této krize na podnikové prostiedi lze spatfovat
ve schvalené norm¢ ISO 31000 Management rizik — principy a smérnice, ktera nabyla
uc¢innosti od 1. listopadu 2010. Tato norma dava komplexni piehled o fizeni rizik v podnicich.
(Privratska, Muzakova, 2009).
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4.2 \/yvoj HDP v EU

Vyvoj redlného ristu ¢i poklesu HDP v ¢lenskych zemich EU a dalSich vybranych nejen
evropskych statl ilustruje tabulka 5.
Tabulka 5 Realny riist HDP (% zména oproti piredchozimu roku)

Zemé Rok

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012
EU 2,5 2| 34| 31| 05 43| 19| 18| 19
EA 22| 1,71 3.2 3| 04 42| 18| 16| 18
Belgie 33| 1,71 2,71 29 1 28| 23| 24| 22
Bulharsko 6,7| 64| 65| 64| 6.2 -55| 02| 28| 37
Ceska republika 47| 6,8 7| 57| 31 47| 27 21 2,9
Dansko 23| 24| 34| 16| -1,1 52| 17| 17| 15
Estonsko 6,3| 89| 10,1| 75| -3,7| -143| 23| 49 4
Finsko 41| 29| 44| 53 1 -82| 36| 37| 26
Francie 25| 18| 25| 23| 0,1 2,71 15| 18 2
Irsko 45| 53| 53| 52 -3 -7| 04| 06| 19
Italie 15| 0,7 2| 15| -1,3 52| 1,3 1] 13
Kypr 42| 39| 41| 51| 3,6 -1,9| 11| 15| 24
Litva 74| 78| 78| 98| 29| -148| 14 5( 4,7
Lotyssko 89| 10,1| 11,2| 96| -3,3| -17,7| -0,3| 3,3 4
Lucembursko 44| 54 5| 66| 0,8 -53| 2,7| 34| 38
Madarsko 4,8 4| 39| 01| 09 -6,8| 13| 27| 26
Malta -05| 37| 22| 43| 44 2,7 27 2| 2.2
Némecko 1,2 07| 37| 33| 11 51| 37| 26| 19
Nizozemsko 2,2 2| 34| 39| 18 35 1,7 19| 17
Polsko 26| 24| 37| 37| 14 -38| 23| 24 2
Portugalsko 16| 08| 14| 24 0 25| 14| 22| -1,8
Rakousko 26| 24| 37| 37| 14 -3,8| 23| 24 2
Rumunsko 85| 42| 79| 63| 7.3 66| -1,9| 15| 37
Recko 44| 23| 55 3| -02| -33| -35| 35| 11
Slovensko 51| 6,7| 85| 105| 5,8 -4,8 4| 35| 44
Slovinsko 4,4 4| 58| 69| 3,6 8| 14| 19| 25
Spojené kralovstvi 3] 21| 26| 35| -1.1 441 18| 17| 21
Spanélsko 33| 3,6 4| 36| 09 -3,7| 01| 08| 15
Svédsko 42| 32| 43| 33| -06| -52| 56| 42| 25
Island 78| 72| 47 6 1,3 -6,7 4| 15| 25
Iv\lorsko 39 27| 23| 27| 07 -1,701 03| 27| 25
Svycarsko 25| 26| 36| 36| 21 -191 2,71 19| 1,7
Chorvatsko 41| 43| 49| 51| 22 6| -1,2| 11 2
Turecko 94| 84| 69| 47| 07 -4,8 9| 6,1| 55
Japonsko 2,71 1,9 2| 24| -1.2 -6,3 4| 05| 1,6
USA 35| 31| 2,7/ 19| -0,3 -3,5 3| 26| 27

Zdroj: vlastni zpracovani z (Eurostat a), 2011)
Vyvoj realného ristu (poklesu) HDP vyjadieného % zménou oproti pfedchozimu roku
v EU, EA, Japonsku a USA ilustruje obrazek 15.
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Obréazek 15 Realny rast HDP (% zména oproti piredchozimu roku)

Zdroj: (Eurostat a), 2011)

Jak je z obrazku 15 patrné, tak ke snizeni realného ristu HDP do zapornych ¢isel doslo
béhem roku 2009 a to v priméru EU, EA, dale také v Japonsku a v USA.
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4.3 Vyvoj inflace v EU

Souhrnne udaje vyvoje roc¢ni praimérné miry inflace za Clenskeé zemé EU véetné Islandu,
Norska, Svycarska, Chorvatska, Turecka, Japonska a USA uvadi tabulka 6.
Tabulka 6 Roé¢ni pramérna mira inflace v EU za obdobi 2004-2009

Zemt Rok Zmény

eme 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |2007/20082008/2009

EU 2,0 2,2 2,2 2,3 3,7 1,0 1,4 -2,7

EA 2,1 2,2 2,2 2,1 3,3 0,3 1,2 -3,0
Belgie 1,9 2,5 2,3 1,8 45 0,0 2,7 -4.5
Bulharsko 6,1 6,0 7,4 7,6 12,0 2,5 4.4 -9,5
Ceska republika 2,6 1,6 2,1 3,0 6,3 0,6 3,3 -5,7
Dansko 0,9 1,7 1,9 1,7 3,6 1,1 1,9 -2,5
Estonsko 3,0 4,1 44 6,7 10,6 0,2 3,9 -10,4
Finsko 0,1 0,8 1,3 1,6 3,9 1,6 2,3 -2,3
Francie 2,3 1,9 1,9 1,6 3,2 0,1 1,6 -3,1
Irsko 2,3 2,2 2,7 2,9 3,1 -1,7 0,2 -4,8
Italie 2,3 2,2 2,2 2,0 3,5 0,8 15 2,7
Kypr 1,9 2,0 2,2 2,2 4.4 0,2 2,2 4,2
Litva 1,2 2,7 3,8 5,8 11,1 472 53 -6,9
LotySsko 6,2 6,9 6,6 10,1 15,3 3,3 572 -12,0
Lucembursko 3,2 3,8 3,0 2,7 4,1 0,0 14 -4,1
Mad’arsko 6,8 3,5 4.0 79 6,0 4.0 -1,9 -2,0
Malta 2,7 2,5 2,6 0,7 47 1,8 40 -2,9
Némecko 1,8 1,9 1,8 2,3 2,8 0,2 0,5 -2,6
Nizozemsko 1,4 15 1,7 1,6 2,2 1,0 0,6 -1,2
Polsko 3,6 2,2 1,3 2,6 4,2 4,0 1,6 -0,2
Portugalsko 2,5 2,1 3,0 2,4 2,7 -0,9 0,3 -3,6
Rakousko 2,0 2,1 1,7 2,2 3,2 0,4 1,0 -2,8
Rumunsko 11,9 9,1 6,6 4,9 7,9 5,6 3,0 -2,3
Recko 3,0 3,5 3,3 3,0 4,2 1,3 1,2 -2,9
Slovensko 7,5 2,8 43 19 3,9 0,9 2,0 -3,0
Slovinsko 3,7 2,5 2,5 3,8 55 0,9 1,7 -4.,6
Spojené kralovstvi 1,3 2,1 2,3 2,3 3,6 2,2 1,3 -1,4
Spanélsko 3,1 34 3,6 2.8 4.1 -0,2 1,3 4,3
Svédsko 1,0 0,8 15 1,7 3,3 1,9 1,6 -1,4
Island 2,3 1,4 4,6 3,6 12,8 16,3 9,2 3,5
Norsko 0,6 15 2,5 0,7 34 2,3 2,7 1,1
Svycarsko 1,0 0,8 2,3 -0,7 1,5 -3,0
Chorvatsko 2,1 3,0 3,3 2,7 5,8 2,2 3,1 -3,6
Turecko 10,1 8,1 9,3 8,8 10,4 6,3 1,6 -4,1
Japonsko 0,0 -0,3 0,3 0,0 1.4 -1,4 1,4 -2,8
USA 2,7 3,4 3,2 2,8 3,8 -0,4 1,0 -4,2

Zdroj: vlastni zpracovani z (Eurostat b), 2011)
Vyvoj ro¢ni prumérné miry inflace v EU a v EA zachycuje obrazek 16.
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Obrazek 16 Vyvoj ro¢ni pramérné miry inflace v EU a EA za obdobi 2004-2009
Zdroj: (Eurostat b), 2011)

Z obrazku 16 je patrné, Ze nejvétsi nartst roéni primérné miry inflace v EU® a v EA®
byl z roku 2007 na rok 2008, a to v piipadé EU o 1,4 p. b. v ptipadé¢ EA byl tento nartst
01,2 p.b. Tento narust byl jednim z disledkt svétové ekonomické krize. V dalSim obdobi
pak nésledoval prudky pokles této veliCiny.

Z daji uvedenych v tabulce 6 lze vy¢ist, ze v roce 2008 doslo v EU a také v EA (Euro
area, eurozony) Kk naristu pramérné ro¢ni inflace. Nejvetsi narust primérné miry inflace
oproti predchozimu roku vroce 2008 zaznamenal Island a to z3,6 p. b. vroce 2007
na 12,8 p. b. v roce 2008, tedy zvyseni 0 9,2 p. b. Z ¢lenskych zemi EU zaznamenala nejvétsi
narast pramérné miry inflace z roku 2007 na rok 2008 Litva a to z hodnoty 5,8 p. b. v roce
2007 na hodnotu 11,1 p. b. v roce 2008, tedy zvySeni o 5,3 p. b. Nejvétsi pokles praimérné
miry inflace z roku 2008 na rok 2009 zaznamenalo z porovndvanych ne¢lenskych zemi EU
USA ato pokles z 3,8 p. b. vroce 2008 na -0,4 p. b. vroce 2009, tedy pokles o 4,2 p. b.
Z ¢lenskych zemi zaznamenalo nejvétsi pokles prumérné miry inflace z roku 2008 na rok
2009 Lotyssko a to 0 12 p. b. z hodnoty 15,3 p. b. v roce 2008 na hodnotu 3,3 p. b. v roce
2009. Na druhém misté s nejvétsim poklesem primérné miry inflace z roku 2008 na rok 2009
se umistila dalsi pobaltska zemé a to Estonsko, na tfetim misté bylo Bulharsko, na ¢tvrtém
misté posledni pobaltska zemé a to Litva a na patém misté Ceska republika. Ostatni zemé
mély pokles primérmé ro¢ni miry inflace z roku 2008 na rok 2009 mensi nez 5 p. b. Vyvoj
pramérné miry inflace pobaltskych zemi véetné Bulharska a Ceské republiky v obdobi 2004
az 2009 v porovnani s vyvojem tohoto ukazatele za EU a EA ilustruje obrazek 17.

> Udaje se vztahuji na oficialni souhrnné udaje za ¢lenské zemé EU, zmény ve sloZeni jednotlivych zemi v EU
jsou v souladu s pfidanim novych Elenskych statt EU (toto bude pouZzito i u dalSich analyz).

® Udaje se vztahuji na oficialni souhrnné udaje za ¢lenské zemé eurozony, zmény ve sloZeni jednotlivych zemi
Vv eurozoné jsou v souladu s ptidanim novych ¢lenskych stata eurozdny (toto bude pouZzito i u dalSich analyz).
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Obrazek 17 Vyvoj primérné miry inflace pobaltskych zemi véetné Bulharska a Ceské
republiky v obodobi 2004-2009 s porovnéanim s vyvojem tohoto ukazatele v EU a EA
Zdroj: vlastni zpracovani z tabulky 5
Z obrazku 17 je patrné, Ze vyvoj primérné miry inflace zaznamenal ve vybranych
zemich obdobny pribéh a diky velice vysokym hodnotdm ro¢ni primérné miry inflace
U téchto zemi zejména v roce 2008 zvysily také primérnou miru inflace za EU.
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4.4 Vyvoj nezaméstnanosti v EU

Vyvoj nezaméstnanosti v eurozoéné a v EU (v %) za obdobi 2000 az tieti ¢tvrtleti roku 2011
ilustruje obrazek 18. Tmava Cara znazorfluje vyvoj nezaméstnanosti v EU-27 (sezdné
ociSténou) a svétlejsi Cara zndzoriiuje vyvoj miry nezaméstnanosti v eurozoné a to v EA-17
(sezdné ocisténou).

—Euro area (EA17), seasonally adjusted series —EU27, seasonally adjusted series
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Obréazek 18 Vyvoj nezaméstnanosti v eurozoné a v EU (v %) za obdobi 2000 aZ ti‘eti

¢tvrtleti roku 2011
Zdroj: (Eurostat c), 2011)

eurozony bylo dosazeno v prvnim ¢tvrtleti roku 2008, kdy propukla novodoba ekonomicka
krize, kterd vSak na miru nezaméstnanosti v EU zacala doléhat sro¢nim zpozdénim.
Z obrazku 18 je také patrné, Ze zhruba od tietiho ctvrtleti roku 2004 byla v eurozoné vyssi
nezaméstnanost nez V priméru zemi EU. Ve tfetim ctvrtleti roku 2009 byla ptekonana 10%
hranice miry nezaméstnanosti v eurozong.

Jak se vyvijela mira nezamé&stnanosti v milionech osob v EU a eurozoné v obdobi let
2000 a7 tietiho Ctvrtleti roku 2011 znazoriiuje obrazek 19. Tmava cara zachycuje vyvoj
nezaméstnanosti v EU-27 (sezoné ociSténou) asvétlejsi Cara zndzoriuje vyvoj miry
nezameéstnanosti v eurozoné a to v EA-17 (sezoné ocisténou).
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aZ tireti ¢tvrtleti roku 2011

Zdroj: (Eurostat c), 2011)
Mezi dalsi zajimavé analyzy vyvoje nezaméstnanosti patii také analyza, ktera rozdéluje
nezaméstnané dle délky nezaméstnanosti a to na tii kategorie: v prvni jsou zahrnuty osoby
nezaméstnané a to do 1 mésice, v dalSi kategorii jsou zahrnuty osoby, které jsou
nezaméstnané od 1 do 11 mésict (véetné), posledni kategorii pak tvofi osoby, které jsou
nezaméstnané vice nez 12 mésicli. Takovouto analyzu nezaméstnanosti pomoci tfech vyse
zminénych kategorii nezaméstnanych ilustruje obrdzek 20, ve kterém je zachycen vyvoj miry
nezamestnanosti a to od roku 2007 do roku 2009 a to po ctvrtletich.
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Obrazek 20 Nezaméstnané osoby (v tisicich) dle délky nezaméstnanosti, EU-27
Zdroj: (Eurostat d), 2011)

Dolni kfivka ukazuje nové nezaméstnané (nezaméestnané méné nez 1 mésic, neboli
osoby, které jsou evidované na ufadu prace méné nez jeden meésic), horni kiivka ukazuje
pocty kratkodobé nezaméstnanych a to od 1 do 11 mésici a stfedni kiivka ukazuje
dlouhodob¢ nezaméstnané, to jsou ti, ktefi jsou nezaméstnani vice nez 12 mésici.

Jaky méla vliv krize na vyvoj poctu nezaméstnanych osob, ukazuje nejlépe dolni kiivka.
Z obrazku je patrné, ze ve tretim kvartdlu 2008 se pocet kratkodobé nezaméstnanych zvysil
ze 1,5 milionu osob na 2 miliony osob.
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Zavér

Hlavnim cilem projektu (dle ptihlasky k projektu) byla analyza vyvoje mezinarodni migrace
V Evropské unii v ekonomickém kontextu pomoci dil¢ich cila:
1. Dilci cil: komparativni analyza a analyza dil¢ich poznatkli ohledné¢ pojma migrace
a azyl.
2. Dil¢i cil: analyza historickych konsekvenci migrace v EU v ekonomickém
a legislativnim kontextu.
3. Dil¢i cil: elementarni statisticka analyza a analyza vyvoje trendu migrace a azylu
v CR a &lenskych stattt EU-27 za obdobi let 1998 aZ 2008.
4. Dil¢i cil: analyza makroekonomickych udajti jednotlivych ¢lenskych zemi EU-27
(zejména HDP, zaméstnanost).

Tato hlavni analyza pomoci dil¢ich analyz vyvratila hlavni hypotézu vyzkumu a to,
Ze pristoupeni novych zemi do EU nastartovalo obrovsky migra¢ni boom obyvatel noveé
pfistoupivsich zemi do ostatnich ¢lenskych zemi EU.

Hlavni cil prace byl pomoci dilCich cili prace splnén a to za pouziti ndsledujicich metod
veédecké prace:

Komparativni analyza, analyza dil¢ich poznatkli, elementarni statistickd analyza,
analyza vyvoje trendu a nasledné syntéza dil¢ich poznatki.

Pro evaluaci projektu jsou stéZejni jeho vlastni vystupy, které byly nésledujici:

J Monografie je v sou¢asné dobé v tisku:

MUZAKOVA, K.; PRIVRATSKA, J. Vyvoj mezinarodni migrace v Evropské unii
v ekonomickém kontextu. Edice Monografie. Brno: VSKE, 2011, s. 139. ISBN 978-80-86710-
46-4. (tii recenze, dva recenzenti mimo VSKE a jeden z VSKE)

J Odborny ¢lanek ve védeckém casopise PERIODICA ACADEMICA:

MUZAKOVA, K.; PRIVRATSKA, J. Vyvoj migrace v &lenskych zemich EU za obdobi let
1998-2009. Védecky ¢asopis PERIODICA ACADEMICA. Brno: VSKE, 2011, ¢&. 1, roé. VI,
S. 98-106. ISSN: 1802-2626.

o Clanky na odbornych mezinarodnich konferencich:

a) EKONOMIKA A PRAVO - SYNERGIE NEBO ANTAGONISMUS:
MUZAKOVA, K.; PRIVRATSKA, J. Analyza vyvoje poétu obyvatel EU od vstupu CR
do EU v kontextu celosvétového vyvoje poc¢tu obyvatel s naslednou predikci. Védecky
casopis PERIODICA ACADEMICA. Brno: VSKE, 2011, & 2, ro¢. VI, s. 9. ISSN: 1802—
2626.

b) MMK, MEZINARODNI MASARYKOVA KONFERENCE 2011:
MUZAKOVA, K.; PRIVRATSKA, J. ANALYZA VYBRANYCH DEMOGRAFICKYCH
UKAZATELU V EU V KONTEXTU ZMEN VE SKLADBE OBYVATEL EU. In Mezinarodni
Masarykova konference pro doktorandy a mladé védecké pracovniky. Hradec Kralové:
MAGNAMITAS, 2011, 12. - 16. 12. 2011. s. 956-965. ISBN 978-80-904877-7-2.
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Anotation:

This paper provides theoretical background and explanations of impacts of international
migration on the macro- and microeconomic level. Migration is an indivisible part of a
globalized society but economic analyses often don’t pay enough attention to this highly
topical issue with significant impacts on individual economic subjects and with broad
economic consequences. In this research paper | primarily focus on legal migration rather
than the illegal labour movement and trafficking of workers from one country to another
despite these situations without doubt present another serious problem with considerable
economic, social and personal consequences. Understanding of broader migration patterns
may allow better evaluation of migration policies.
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Introduction

This research is aimed at the evaluation of causes of international migration with respect to
the findings of the economic theory with regard to the development of labour market and puts
obtained findings into the theoretical context. It explains plausible factors that initiate labour
migration and provides explanations of its economic impacts based on relevant facts and
findings in the European Union. Understanding of broader migration patterns and its
determinants allows the evaluation of migration policies and the determination of macro- and
microeconomic benefits and costs of international labour migration flows. In this paper
I primarily focus on legal migration rather than the illegal labour movement and trafficking of
workers from one country to another despite these situations without doubt present another
serious problem with considerable economic, social and personal consequences.

Migration is one of the accompanying phenomena of a globalized society. It has a
general relevance but there is also an historical, geographic, demographic and economic
relevance of migration. After the World War Il migration policies in Europe were very
tolerant as labour shortages grew after achieving full employment in many West European
countries. In Mediterranean countries (Italy, Portugal, Spain) economic emigration took place
since the beginning of the 1960’ particularly to the West European countries. Other
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emigration flows led from Malta to the United States and Canada after gaining its
independency from Great Britain in 1970°. As unemployment started to grow in 1970°, the
formerly very liberal approach to migration in Europe was becoming more and more
restrictive. The development of Central and Eastern Europe differs much from the above in
West Europe. Until the beginning of the 1990’ the countries of the former Eastern bloc
applied restrictive journey policies and so the migration issues gained importance only after
the collapse of the communist regime. After the fall of the “Iron Curtain” in Europe in early
1990’ migration flows between the “East” and the “West”, which were bundled for many
decades, started to play an important role in European migration patterns.

1. Literature retrieval

Migration waves in Europe in the past century had diverse causes but currently prevailing
purposes for migration are of economic origin and are linked with the movements of the
labour force. International labour migration is mainly promoted by economic interests (higher
obtained real wage, higher standard of living) and therefore it is sometimes called as an
“economic migration”. Lacina, Rolny (2001) pointed out possible confusion in using of
concepts of mobility and migration. They explain that the term “mobility” includes all types
of movements of individuals (including temporarily movements) with a various periodicity,
purposes, directions and distances. The term of “migration” is than to be defined as a much
closer term that is rather to be put into connection with a permanent change in residence. And
this is according to them the main difference to other types of movements which don’t lead to
permanent but only to temporarily change in residence.

Boeri and van Ours (2008) point out that economic theory suggests that migration
increases efficiency by arbitraging away cross-country (and even cross regional when natives
are immobile) differences in productivity and unemployment. Boeri and Briicker (2005) state,
that international migration can significantly increase income per capita. They estimated that
at the given wage and productivity gap between Western and Eastern Europe, migration of
3% of the Eastern population to the West could increase total EU GDP by up to 0.5%. They
also stress out the fact that a desirable migration policy is to be coordinated at the European
level. Lacina, Rolny (2001) assume that statistical estimates of the migration potential linked
with economic reasons are deduced from following presumptions: The 10 % difference in
economic, living and income standards triggers off a propensity to emigrate by 0,05 to 0,15 %
of the population in the country with lower level of these standards which is dealt in detail in
one dimensional gravity models of migration. Together with a diminishing difference in
income levels is the propensity to migrate declining progressively. According to them,
achieving of 70-75 % of the standard of living in an advanced economy creates a boundary of
the motivation to migrate (a so called “migration threshold”). After achieving that point,
economic migration discontinues because lingering disparities in income levels are evening
out by economic and psychological costs of migration.

They also mention other substantial factors influencing migration, e.g. the extent and
the structure of the demand for labour in the target country, the level and the structure of
unemployment, the demographic development, the initial migration costs and the willingness
of migrants to accept working positions not entirely corresponding with achieved qualification
levels. It is also necessary to take into account other social and psychological factors. Such
factors are not easy to be quantified but despite that they keep playing an important role in
decisions regarding migration issues. Some of those factors are given by the necessity to adapt
to other cultural environment, habitual practice, working hours, separation from family,
relatives, friends etc.
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Thus, the reasons why people decide to migrate can be divided into two categories:
financial and nonfinancial incentives. As regards to financial incentives, potential migrants
compare private costs and private benefits of moving to another country. If the expected
increase in earnings exceeds all the cost of relocation, it creates incentives to migrate
depending on the resulting difference. The higher is the difference in average wage level
between original and potential host countries the more it presents a motivating factor for
immigration. Existing economic inequalities boost the motivation to move to another country
from financial reasons. At the same time, migrants have time take into account other
economic differences, usually esp. higher cost of living in the target country. To establish the
real income gains from work estimates of purchasing power parity can be used. Furthermore,
financial incentives can also be influenced by the tax and welfare systems existing in
particular countries. Just like international capital movements seeking the highest expected
rate of return after taxation, so workers may be motivated to move because of diversity of
welfare systems with a different grade of generosity and differences in the rates of income
tax.

The nonfinancial incentives may include many other aspects that can be covered by
generally better quality of life and better standard of living, not only in the purely economic
sense but for instance also profiting from existing health care and pension system, advanced
educational system with opportunities for migrants and their children, attractive geographical
location, existence of a minority originating from the migrant’s country in the target country,
reuniting of family members or just an opportunity to live in a society tolerant to minorities
and migrants. The extent of migration is also encouraged by current information society
where all necessary information on potential host countries, receiving procedures,
accommodation or vacancies can be found in the World Wide Web and also dense transport
networks (especially air but also ground traffic with fast trains, highways etc.) allow fast
migration movements even from more distant places.

2. Explanations of the initiation of international migration

In the following paragraph, some of the explanations of international migration in economic
theory are mentioned. Why does international migration begin? Different approaches reflect
different research objectives and focuses as we can see from Table 1. In neoclassical
economics, international migration stems from international differentials in wages and
opportunities. This means at the macro-level. And in the micro level the role of individual
rational actors is emphasized. And this includes the cost-benefit calculation of potential
migrants. New economics of international migration explains then that migration decisions
are not made by isolated individual actors, but by larger units of related people, typically
families or households, and not only to maximize their income but also to minimize risks and
constraints.

Dual labour market theory states that people at developed societies face motivational
problems to enter the bottom level jobs because there is no status in society and very few
channels for upward mobility. Such job vacancy creates then demand for foreign workers who
do not have these motivational problems. Therefore, migration in developed countries is
usually initiated or pulled by employers or by governments acting as agents of employers.
And as regards the world system theory: The explanation lies in the penetration of capitalist
economic relations into peripheral societies that create a mobile population that is ready to
migrate abroad. International migration is especially likely between past colonial powers and
the former colonies, because of its strong cultural, linguistic, investment, transportation, and
communication links.
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Table 1: Explanations of international migration in economic theory

Theoretical approach | Level of analysis Explanation of migration

neoclassical economics countr a result of labour market gaps between
(macro approach) y countries

neoclassical economics a cost-benefit calculation of individual

individual

(micro approach) rational actors

individual migrants influenced by
household household as a collective actor in
economic survival

new economics of
labour migration

structural structural demands of developed
dual labour market .

(Internal) countries

structural market and cultural penetration from
world systems theory ! )

(International) the core to peripherals

One of economic explanations of reasons why people migrate are also Lee’s laws (Lee, 1966).
These laws divide factors causing migrations into two groups of factors: so called push and
pull factors. Push factors are things that are unfavourable about the area that one lives in and
pull factors are things that attract one to another area.

According Lee (1966), these are the factors that induce people to move out of their present
location (push factors):

1 Not enough jobs

2 Few opportunities

3 Poor medical care

4.  Loss of wealth

5.  Discrimination

6 Pollution

7 Poor housing

8 War

9.  Primitive conditions

10. Natural disasters

11. Desertification

12.  Famine

13. Drought

14. Lack of political or religious freedom
15. Political fear or persecution

16. Death threats

17. Bullying

These are the factors that induce people to move into a new location (pull factors):
18. Job opportunities
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19. Better living conditions

20. Political and religious freedom
21. Better medical care

22. Education

23. Industry
24. Attractive climates
25.  Security

26. Family links

Among the above mentioned factors, we can identify three major kinds of push and pull
factors:

27. economic

28. cultural

29. environmental

From the recent developments of international migration it is obvious that most people
migrate for economic reasons. Cultural and environmental factors also induce migration,
although not as frequently as economic factors. But if we look back to the 20th century, in
Europe, the political factors were one of the most influential. During that century, several
distinctive waves of forced international migration occurred. It was mainly because of
political instability or persecution resulting from political and cultural diversity in Europe:
refugees from the World War I, World War Il, several migration waves during the
Communism era and after the collapse of the Soviet bloc during the period of economic
transition or consequences of growing nationalism in several post-communist countries, esp.
in the Balkans. A recent example of an importance of political factors is a huge and
unmanageable immigration wave to Europe that occurred just after the political turmoil in
Arab countries across the Mediterranean in 2011.

Political conditions can also operate as pull factors, especially democratic regimes
granting all kind of political, civil and economic freedom. With the collapse of the
Communism and the election of democratic governments in Eastern Europe during the 1990s,
Western Europe’s political pull has disappeared as a migration factor. However, at that time,
Western Europe started to pull an increasing number of migrants from Eastern Europe for
other (mainly economic) reasons. People also migrate for environmental reasons, pulled
toward physically attractive regions (from inland to seaside regions, form Nordic countries to
warm climates) and pushed from hazardous ones by adverse natural disaster risks (floods,
drought, pollution). The paragraph above mentions some of the explanations of international
migration in economic theory. Different theories reflect different research objectives, focuses,
and interests. Nevertheless none of those theories can explain the complex problem of
migration. Only a multidisciplinary approach might help to find the solution.

The reasons why people decide to migrate can be divided into two categories: financial
and non-financial incentives. As regards to financial incentives, potential migrants compare
private costs and private benefits of moving to another country. If the expected increase in
earnings exceeds all the cost of relocation, it creates incentives to migrate depending on the
resulting difference. The higher is the difference in average wage level between original and
potential host countries the more it presents a motivating factor for immigration. Existing
economic inequalities boost the motivation to move to another country from financial reasons.
At the same time, migrants have time take into account other economic differences, usually
esp. higher cost of living in the target country. To establish the real income gains from work
estimates of purchasing power parity can be used. Furthermore, financial incentives can also
be influenced by the tax and welfare systems existing in particular countries.
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Just like international capital movements seeking the highest expected rate of return
after taxation, so workers may be motivated to move because of diversity of welfare systems
with a different grade of generosity and differences in the rates of income tax. The non-
financial incentives may include many other aspects that can be covered by generally better
quality of life and better standard of living, not only in the purely economic sense but for
instance also profiting from existing health care and pension system, advanced educational
system with opportunities for migrants and their children, attractive geographical location,
existence of a minority originating from the migrant’s country in the target country, reuniting
of family members or just an opportunity to live in a society tolerant to minorities and
migrants. Boeri and van Ours (2008) point out that economic theory suggests that migration
increases efficiency by arbitraging away cross-country (and even cross regional when natives
are immobile) differences in productivity and unemployment. Boeri and Briicker (2005) state,
that international migration can significantly increase income per capita. They estimated that
at the given wage and productivity gap between Western and Eastern Europe, migration of
3% of the Eastern population to the West could increase total EU GDP by up to 0.5%.

Migration inflows may satisfy needs for both low and high level workers on labour
markets of receiving countries. A part of the migration inflows helps to satisfy the need for
low level workers in agricultural, gastronomic or building sectors as domestic workers are not
interested in some of those professions. Native workers attain than higher positions, since
lower positions are taken over by immigrants. Emigration countries on the other side suffer
from a shortage of manpower and the immigration of third state nationals may be needed to
satisfy their domestic needs. Romania and Poland start to seek workers for particular
industrial sectors that are no longer attractive for native workers due to the poor wage
compared to the other EU member states. This way the prosperity gap is shifting bit by bit
from the centre to the periphery. Another part of migration flows satisfies the need for highly
trained workers in the destination country. While the receiving country can profit from the
qualified labour force from abroad without bearing any of the costs of educational system and
vocational training, the countries where the workers come from suffer from lack of highly
qualified labour force which is often described as a “brain drain”. Many highly developed
countries that support a smooth immigration of high qualified workers, have at the same time
a legislation that creates barriers for immigration of low qualified workers and as a result of
this uneven situation the difference gap in the human capital level between advanced and
developing countries is widening ever more.

The rising scale of labour migration over recent years makes the discussion about the
economic and social costs and benefits of migration of labour a highly topical issue among
economists and policy-makers. An increase in the rate of net migration can have significant
effects on the labour markets of both receiving countries and countries of origin and further
macroeconomic effects on variables such as economic growth, unemployment etc.
Immigration brings economic benefits for the receiving country as immigrants are usually
more economically active than the local population, are willing to take undesirable jobs, work
for lower wage or under worse working conditions. This might provide a valuable
contribution to raising productivity, entrepreneurship and economic growth. The actual
economic effects of immigration depend not only on economic situation in the receiving
country and its current needs for labour force but also on the legal frame of immigration and
also cultural and personal characteristics of the immigrants themselves and their ability and
willingness to work and live in the host country and integrate themselves to the majority
society.
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3. Restrictions of migration

Boeri and van Ours (2008) suggest that gains from liberalizing labour movements across
countries are enormous (due to high income differences among countries) and might be larger
than from liberalization in the areas of goods and capital. While barriers to international trade
and capital mobility have been removed in a large extent in the past, international migration
flows remain restricted in many regards, are still quite undiscovered and very uneasily
predictable. The reality is that European migration policies are getting stricter because Europe
is attracting more and more migrants, recently even more than the United States (especially in
proportion to the total population). It is essential to control not only the magnitude of
migration but also to try to affect their composition according current needs of the labour
market. But many member states of the European Union are finding it difficult to balance
public hostility towards immigration against the need to attract high-skilled migrants
(OADBS, 2005). The economic explanation of Boeri and van Ours (2008) why migration is
so severely restricted is that migration policies are essentially distributive tools, aiming at
reducing negative effects of migration on wages and unemployment among natives and
moreover, they stress out the gradualist tendencies of migration where such migration
restrictions can mitigate supply-side shocks that may negatively affect incomes or jobs of
some specific groups. According to them, migration policies are also affected by minimal
wage legislation, the strength of unions, family policies and unemployment benefits because
wage compression and income floors affect the skill composition.

Boeri and van Ours (2008) state that up to 40 % of migration to Europe might be illegal,
according to other estimates this number could be even higher. Restrictions of illegal
migration applied across Europe aren’t enforced quite efficiently in all cases and these results
in a significant rise in illegal migration inflows. They also mention a number of restrictions on
the movement of people that migration policies do include. The most common means of
migration policies are quotas that provide only a limited number of work and residence
permits for foreign migrants within a certain time period until its depletion. A more flexible
system which is at present adopted by more and more countries presents a points system
where certain explicitly given abilities (vocation, educational background, professional
experience, language knowledge etc.) are assessed.

Other measures of migration policy apply to implementation of various administrative
obstacles in admission procedures. Those bureaucratic barriers are less visible but still very
effective. The maximum length of stay presents another possibility to restrain migration
flows. A less restrictive attitude of a country toward international migration is characteristic
by an easy application for citizenship after spending only a few years in the host country
where the process can be reinforced with further assimilation policies. A part of international
migration is not primarily provoked by economic reasons but is a result of non-economic,
especially political turbulences in affected countries. Asylum seekers escaping from non
democratic or war-torn countries have a different position compared to all other migrants as
there are special rules applied towards them. Boeri and van Ours (2008) point out that it is
important to include also asylum policies when analyzing the more or less restrictive stance of
any given country because although asylum policies are largely inspired by non-economic
considerations, in practice most asylum seekers respond to economic incentives, just like
other migrants.

Castles (2004) distinguishes between three types of reasons for migration policy failure:
factors arising from the social dynamics of the migratory process, factors linked to
globalization and factors arising within political systems. He concludes that migration policies
might be more successful if they were explicitly linked to long-term political agendas
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concerned with trade, development and conflict prevention. Reducing inequality is then the
real key to effective migration management.

Let’s mention now the prevailing arguments of the majority society against migration
and supporting restrictive immigration policy. There are four commonly believed objections.
And let’s shoot them all down one by one.

a. Protection of the society from poverty
Immigrants increase the supply of labour, are competing with local population and harming
them and lower their wages. But empirical studies do not affirm a significant drop in wages
(usually any). It may happen in a very limited extent for low qualified professions but the
impact on the average wage is negligible.

b. Protection from abuse of the welfare state

Some migrants especially coming from poor countries could find it ok to live for what would
be insufficient for locals and this could lead to the abuse of the welfare state. But this is only a
negligible part; the reality is that most migrants work. And moreover, the receiving country
profits from their knowledge but dint have to pay for their education that they got in their
country of origin. But it is true that some studies affirm that countries with a generous welfare
state attract less qualified people that are more likely to be unemployed or could eventually
abuse the system then. So this argument cannot be rejected fully.

c. Cultural reasons

This argument includes language and cultural background brought from the country of origin
to receiving countries. It is much easier to integrate migrants that speak language from a
similar linguistic group or that come from a similar cultural background. So the solution that
could shorten the long and painful period of integration might be in preferring migrants from
culturally near countries, migrants which are able and willing to adapt quite quickly and
without bigger difficulties. But what does the European Union do? The European Union
builds an impenetrable borderline in the East but then receives immigrants from culturally
very distant regions instead of promotion the intra EU migration and the migration between
the European Union and its closest neighbouring countries. So the arguments slowly moved to
political aspects.

d. Political reasons

Another argument against migration is the fear of importing political culture from the
immigration country to the host country. To illustrate how short-sighted these statements are
is the example of the emigrants from communist countries to the West before the fall of the
“iron curtain”. It is obvious that migration is a very lively economic, social and cultural
problem but all of those widely spread objections were wrong.

4. Migration and labour market

The rising scale of labour migration over recent years makes the discussion about the
economic and social costs and benefits of migration of labour a highly topical issue among
economists and policy-makers. An increase in the rate of net migration can have significant
effects on the labour markets of both receiving countries and countries of origin and further
macroeconomic effects on variables such as economic growth, unemployment etc.
Immigration brings economic benefits for the receiving country as immigrants are usually
more economically active than the local population, are willing to take undesirable jobs, work
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for lower wage or under worse working conditions. This might provide a valuable
contribution to raising productivity, entrepreneurship and economic growth. The actual
economic effects of immigration depend not only on economic situation in the receiving
country and its current needs for labour force but also on the legal frame of immigration and
also cultural and personal characteristics of the immigrants themselves and their ability and
willingness to work and live in the host country and integrate themselves to the majority
society.

4.1 Macro- and microeconomic benefits of labour migration

Let’s have a look at macroeconomic benefits of international migration of labour. The influx
of foreign workers into the economy increases the labour supply in the receiving country.
Firms have wider options in the selection process of new employees, they can choose from a
wider range of workers available. Occupations and sectors of the national economy that
evince shortages (possibly agriculture, construction, IT services etc.) attract skilled migrants
who contribute to alleviation of these shortages. An increase in labour supply from migration
will also restrain inflationary tendencies of wages or a lead to a decline in wages as the
expanding labour market supply side is easily able to satisfy the needs of firms in terms of
labour demand. Another reason for a reduced pressure on wages is the fact that migrants
usually come from less developed countries and are prepared to accept lower wages than the
most of the domestic workers. Those moderate wage pressures and low price inflationary
tendencies in general present a suitable economic environment for low interest rate policies of
the central banks that promote investment and growth. This all presents positive cost changes
for firms in a short-term period. But self-evidently not only for firms. As lower wages result
in lower production costs and in effect this may lead to lower retail prices of goods and
services for final consumers.

Possible impacts of migration on social exclusion patterns were dealt by Fevre (1998).
He argues that there are many reasons why freedom of movement is desirable, but one of the
most persuasive arguments in its favor lies in its potential to combat social exclusion by
bringing supplies of labour into the places where a demand for labour exists. But then he
adds, that in fact, there is very little empirical evidence that the dismantling of internal
obstacles to migration within the European Union has created the sort of migration flows
which would suggest that free movement is working in this way. Anyway some role of
migration in amelioration in social exclusion patterns is not inconceivable.

From a demographic point of view it is obvious that the migration influx increases the
total population which may result in an immediately increased aggregate demand in the host
country. Thus, an increase of population from migration can add to economic growth in the
short run and economic benefits from migration can be still visible also in the long-term
growth. Higher economic growth boosts government tax revenues and allows a smooth
implementation of economic policies, incl. migration policy.

The most migrants are younger people that are generally more flexible and able to adapt
to new conditions than older workers that have already their established career and private life
that most of them is not willing to endanger. And language skills, that are generally better in
the new generation, also play an important role in the decision for migration. From these
reasons, the growing number of (mainly young) migrants increases the working age
population and markets become more flexible. Admitting of talented, highly skilled migrants
(working for instance in finance, IT or research) contribute to the economic and technological
advancement of the receiving country and may create new job opportunities for natives.
Moreover, young people are also less risk feared which may come out in higher
entrepreneurial activity and to present another potential gain for the supply-side of the
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economy. For some of young workers the migration may be regarded a temporary episode
(e.g. to increase qualification, learn foreign language, get some experience). When admitting
workers that prefer to stay in the long-term we have to take into account that their extended
families join them as well and as to corresponding policies this may increase the requirements
on the system in terms of education, health care, social issues, housing etc.

4.2 The costs of international labour migration

Growing influx of workers raises a legitimate question about the costs of international
migration for a receiving country. Among many explanations rational reasons mix with more
or less substantiated subjective assumptions rising from concerns of the native population.
Critics of labour migration assume that an inflow of low skilled migrant workers that will
increase labour supply in the low skill segment of the labour market will also (in an excessive
extent) cut back the equilibrium wage of local low-skilled workers. Other concerns are about
the risk of higher unemployment among migrants when the qualifications of migrants don’t
match current demand of firms on the labour market. Low-skilled migrants are also more
likely to be unemployed or economically inactive which may evoke doubts about actual
productivity effects. These situations may produce increased pressures on the welfare state
with a higher level of government spending on necessary infrastructure providing
unemployment and other social benefits, bearing increased costs for education, health care
etc.

To reduce some of those risks many countries applied selective immigration policies
ensuring that the migrant’s skills profile meets the requirements of the labour market. Foreign
workers usually migrate in a larger extent to some specific areas of the country (esp. big
cities) and the increased migration influx may have an influence on housing market in these
areas. The increase of the demand for housing pushes up the living costs which results in
higher wage requirements of the employees and an increase in wage inflation potentially. This
last example shows that the consequences of mass immigration are much wider and cannot be
reduced only on growth and productivity issues but have to be considered in wider economic
and socio-cultural context. The long term benefits of migration are therefore very uneasy to
quantify. They depend also on the stage of assimilation (or better integration) of immigrants
into the majority society, on their ability to deal with different economic, cultural and social
conventions or habits in the target country.
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4.3 Labour migration in the European Union

Labour markets of many European countries are particularly dependent on migrant workers,
which is obvious from the stock of migrants presented in Table 1.

Table 1: Stock of migrants in Western and Central Europe by destination: top ten destinations
in 2000, 2005 and 2010 (in thousands).

10,758
10,598

Germany
France

United Kingdom
Spain

Italy
Switzerland N 2010

Netherlands 2000
Turkey

Austria

Sweden

0 2,000 4,000 6,000 8,000 10,000 12,000

Source: UN DESA (2011)

Let’s start with the geographical relevance of migration. From the geographical point of view,
Luxemburg can be used as an example. This small country is situated in direct neighbourhood
of France, Germany and Belgium which influences this country in many regards. It shows the
highest share of foreign workers in the EU (2/3 of the labour force in total) and a general
share of foreign nationals is also extremely high (around 40 %). A geographical issue, which
raises considerable concerns of many affected countries, is the threat of illegal migration in
Mediterranean countries and at the new Eastern external border of the European Union after
its last “Big enlargement” in 2004 and 2007. Illegal immigration flows present first of all a
logistic problem for the neighbouring countries in terms of registration, accommodation,
general catering and other factors that are generally very expensive. Furthermore, Spain and
Italy that are the main target countries for the entry thus have the task to grant social support
to the immigrants according to the European social standards. And also the security issue
raises many questions.

The declined birth rate and the increased life expectancy in European countries over the
last decades led to negative changes in the demographic structure of the population that are
not about to change in near future. The OADBS source (2005) quotes that the EU's working
age population will decline by some 20 million by 2030 and this prospect of a declining and
ageing workforce has also prompted a greater focus on immigration. The preservation of the
current European welfare model is than partly dependent also on future immigration flows.
Some of the NMC (new member countries) of the European Union faced a significant
emigration wave during a long and painful era of economic transition from the centrally
planned economy to a fully functioning market economy of the Western type (Romania,
Poland or Estonia). And the negative demographic development was intensified by very low
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birth rate during transition, e.g. in Estonia. Those three above mentioned countries reported
negative immigration balances. This means that emigration rates were considerably higher
than immigration rates. Reasons for this can be found in the prosperity gap between
established and new member countries of the European Union.

Another part of the increase in migration in Europe reflects the effects of immigration
flows (from NMC to West European countries) following the expansion of the European
Union in 2004. On 1 May 2004, first countries (United Kingdom, Ireland and Sweden)
opened its labour market for eight NMC. Many ex-ante economic studies claimed that fears of
mass migration from Central and Eastern European countries seemed to be highly
exaggerated and came to conclusions that with regard to the decline of the EU population and
the ageing of the society, the expected East-West migration potentials will generate rather
positive consequences, e. g. Straubhaar (2002). The impacts of EU enlargement on migration
flows during the years preceding the Eastern enlargement were also dealt by IOM (1998),
Bauer, Zimmermann (1999), Boeri, Brucker (2000), Fertig (2001), Dustman et al. (2003),
Breitenfellner et al (2008).

Despite these findings other 12 established EU member countries decided to maintain
restrictions. From NMC, only workers from Cyprus and Malta did not face restrictions. Than
from 1 May 2006, Finland, Greece, Spain and Portugal opened their markets for foreign
workers from eight NMC. And 1 May 2011 became a final deadline to remove labour
restrictions for all members.

Already in 2004, net migration to United Kingdom reached value around 300,000 and
the very next year, it rose rapidly to around 470,000. Ever since Poland joined the European
Union many Poles have become a distinct part of the British labour market and increased
significantly the share of foreign workers on the UK labour force. A strong emigration flows
were also observed from Poland to Germany, whereas immigrants from Romania preferred
Italy and Spain (mainly from language reasons as they are part of the same language group of
Romanic languages). Czech Republic, Estonia and other NMC had to face the loss of its
economically active population, particularly in health services but also in other important
sectors of the economy.

In terms of migration, the size of the economy presents another considerable factor. In
relatively small countries of the European Union, such as Malta, Luxembourg or Estonia, high
immigration rates may raise the question of the preservation of national identities as the fast
growing share of foreigners may result in a higher share of persons with a foreign nationality
than the share of native citizens. The controversy of the topic of migration is mentioned for
instance by Boeri and van Ours (2008) when even the same individual may at the same time
paradoxically support and oppose migration. As a manager of a firm he needs to fill up vacant
positions, as a native-born individual he is afraid of higher competition at the labour market,
lower wage, higher crime rates, higher pressure on social system or possible increase in social
transfers abuse. But he is on the other side also aware of changing demographic structure of
the society and the unsustainability of the current pension system. Therefore it is quite
obvious that migration patterns will always present a very controversial topic.

Migration inflows may satisfy needs for both low and high level workers on labour
markets of receiving countries. A part of the migration inflows helps to satisfy the need for
low level workers in agricultural, gastronomic or building sectors as domestic workers are not
interested in some of those professions. Native workers attain than higher positions, since
lower positions are taken over by immigrants. Emigration countries on the other side suffer
from a shortage of manpower and the immigration of third state nationals may be needed to
satisfy their domestic needs. Romania and Poland start to seek workers for particular
industrial sectors that are no longer attractive for native workers due to the poor wage
compared to the other EU member states. This way the prosperity gap is shifting bit by bit
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from the centre to the periphery. Another part of migration flows satisfies the need for highly
trained workers in the destination country. While the receiving country can profit from the
qualified labour force from abroad without bearing any of the costs of educational system and
vocational training, the countries where the workers come from suffer from lack of highly
qualified labour force which is often described as a “brain drain”. Many highly developed
countries that support a smooth immigration of high qualified workers, have at the same time
a legislation that creates barriers for immigration of low qualified workers and as a result of
this uneven situation the difference gap in the human capital level between advanced and
developing countries is widening ever more.

Conclusions

Migration waves in Europe in the past century had diverse causes but currently prevailing
purposes for migration are of economic origin and are linked with the movements of the
labour force. In general, the reasons why people decide to migrate can be divided into two
categories: financial and nonfinancial incentives. As regards to financial incentives, potential
migrants compare private costs and private benefits of moving to another country. If the
expected increase in earnings exceeds all the cost of relocation, it creates incentives to migrate
depending on the resulting difference. The higher is the difference in average wage level
between original and potential host countries the more it presents a motivating factor for
immigration. Existing economic inequalities boost the motivation to move to another country
from financial reasons. At the same time, migrants have time take into account other
economic differences, usually esp. higher cost of living in the target country. To establish the
real income gains from work estimates of purchasing power parity can be used. Furthermore,
financial incentives can also be influenced by the tax and welfare systems existing in
particular countries.

Just like international capital movements seeking the highest expected rate of return
after taxation, so workers may be motivated to move because of diversity of welfare systems
with a different grade of generosity and differences in the rates of income tax. The
nonfinancial incentives may include many other aspects that can be covered by generally
better quality of life and better standard of living, not only in the purely economic sense but
for instance also profiting from existing health care and pension system, advanced educational
system with opportunities for migrants and their children, attractive geographical location,
existence of a minority originating from the migrant’s country in the target country, reuniting
of family members or just an opportunity to live in a society tolerant to minorities and
migrants. The extent of migration is also encouraged by current information society where all
necessary information on potential host countries, receiving procedures, accommodation or
vacancies can be found in the World Wide Web and also dense transport networks (especially
air but also ground traffic with fast trains, highways etc.) allow fast migration movements
even from more distant places.

Economic theory suggests that migration increases efficiency by arbitraging away cross-
country (and even cross regional when natives are immobile) differences in productivity and
unemployment. International migration can also increase income per capita. Possible gains
from liberalizing labour movements across countries are enormous (due to high income
differences among countries) and might be larger than from liberalization in the areas of
goods and capital. While barriers to international trade and capital mobility have been
removed in a large extent in the past, international migration flows remain restricted in many
regards, are still quite undiscovered and very uneasily predictable. The reality is that
European migration policies are getting stricter because Europe is attracting more and more
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migrants, recently even more than the United States (especially in proportion to the total
population).

An increase in the rate of net migration can have significant effects on the labour
markets of both receiving countries and countries of origin and further macroeconomic effects
on variables such as economic growth, unemployment etc. Immigration brings economic
benefits for the receiving country as immigrants are usually more economically active than
the local population, are willing to take undesirable jobs, work for lower wage or under worse
working conditions. This might provide a valuable contribution to raising productivity,
entrepreneurship and economic growth in the short period. Growing influx of workers also
raises a legitimate question about the costs of international migration for a receiving country.
Critics of labour migration assume that an inflow of low skilled migrant workers that will
increase labour supply in the low skill segment of the labour market will also (in an excessive
extent) cut back the equilibrium wage of local low-skilled workers. Other concerns are about
the risk of higher unemployment among migrants when the qualifications of migrants don’t
match current demand of firms on the labour market. Low-skilled migrants are also more
likely to be unemployed or economically inactive which may evoke doubts about actual
productivity effects. These situations may produce increased pressures on the welfare state.
Therefore a desirable migration policy is to be coordinated closely at the European level. It is
essential to control not only the magnitude of migration but also to try to affect their
composition according current needs of the labour market and the further development of the
society.
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Anotace:

Autofi dostali za cil zpracovat téma, které svym rozsahem priekracuje ramec rocniho
vyzkumného tkolu. Z tohoto diivodu se autofi rozhodli nejdiive vymezit objasnéni zékladni
pojmi a vzajemnych vztaht (ucetni metody a méfeni vykonnosti firmy) jako zakladniho
vychodiska pro zkoumdani vlivu jednotlivych ucetnich metod podle zdkona o ucetnictvi
a podle pfistupu mezinarodnich ucetnich standardii na méfeni vykonnosti firmy.

Klicova slova:

Ucetnictvi, vykonnost firmy, ucetni metody, méfeni vykonnosti, Balanced Scorecard,
mezinarodni ucetni standardy

Uvod

Jako hlavni cil studie se autofi rozhodli provést zhodnoceni vyznamu a ucinnosti uéetnich
metod uplatnénych v zdkon€ o ucetnictvi ve srovnani s pfistupem uplatnénym
V mezinarodnich ucetnich standardech. Vymezit vychodiska pro meétfeni vykonnosti firem
pomoci ucetnich metod v Balanced Scorecard.

Pro naplnéni hlavniho cile byly zvoleny nésledujici dil¢i cile:

1. Vymezit G€etni metody a dalsi zakladni pojmy tykajici se méfeni vykonnosti podle
Ceské pravni upravy a pfistupu uplatnéného v mezinarodnich ucetnich standardech jako
objektivniho néstroje pro méteni vykonnosti firem.

2. Vymezit pozadavky Balanced Scorecard na ucetni metody.

V navaznosti na hlavni cil byla zformulovana nasledujici hypotéza:

1. Ugetni metody jsou zakladnim ptedpokladem pro objektivni méfeni vykonnosti
firmy.

2. Utetni metody podle mezinarodnich téetnich standardt maji na u¢inngjsi vliv na
meétfeni vykonnosti firmy pro uplatnéni metody Balanced Scorecard nez stavajici pravni
Giprava uéetnich metod v Ceské republice.

Ovéteni hypotézy a naplnéni hlavniho cile prace vyZzédalo analyzu a komparaci
uplatnéni zdkona o ucetnictvi, souvisejicich pravnich predpisii ve srovnani s pfistupem
uplatnénym v mezinarodnich Gcetnich standardl pii méfeni vykonnosti firmy. Nejdiive bude
provedeno vymezeni zakladnich pojmi z oOblasti ucetnictvi, porovnani ¢eského ucetnictvi
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s mezinarodnimi G¢etnimi standardy, dale zplisob méteni vykonnosti firmy metodou Balanced
Scorecard.

1. Vymezeni zakladnich pojmu

Vymezeni pojmu je zakladnim vychodiskem pro zpracovani tématiky. Mezi zakladni pojmy,
které se v praci vyskytuji, jsou zejména: vykonnost firem, méfeni vykonnosti firmy, dale
ucetni pojmy souvisejici s méfenim vykonnosti firmy, predev§im naklady, vynosy a ucetni
metody.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze autofi této zpravy fesili mezioborovou problematiku.
Utetni metody jako soucast ucetnictvi, které je mozno charakterizovat jako nastroj finanéni
fizeni, ktery by mél zobrazit vérny a pravdivy obraz hospodaieni kazdé ucetni jednotky, tj.
firmy. Vedle toho vykonnost a zptisoby méfeni vykonnosti je mozno charakterizovat jako
pojmy z oblasti zejména managementu, finan¢niho fizeni, podnikové ekonomiky, ale
I manazerského ucetnictvi. V nasledujicich kapitolach se proto nejdiive budeme zabyvat
problematikou tucetnictvi, respektive ucCetnich metod a vykladi zakladnich souvisejicich
ucetnich pojmil, zejména pak s ndklady a vynosy.

1.1 Ucetnictvi jako nastroj Fizeni

Ugetnictvi je metodou &iselného evidovani hospodaiského déni firmy (Géetni jednotky), tj.
uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazkl a jinych pasiv, o ndkladech,
vynosech a vysledku hospodaieni (Sbirka zdkonl, Zakon o ucetnictvi, 2011). Ziskané
poznatky o hospodaiskych skute¢nostech jsou zdkladnim informa¢nim zdrojem, néstrojem
pro efektivni finanéni fizeni a rozhodovani. Ugetnictvi se vyznaduje témito charakteristickymi
znaky:

Pfedmétem zaznamu ucetnictvi jsou jednoznacné urcené hospodaiské jevy, které
predstavuji stav a pohyb majetkovych slozek a zavazkli. V uletnictvi se zaznamenava
skutecny stav a pohyb majetkovych slozek a zavazki, rozdil majetku a zavazkl, néklady,
vynosy, dale vydaje, ptijmy a zjistuje se skutecny hospodarsky vysledek.

Evidence hospodatskych jevl se vede z ¢asového hlediska, tj. za urcité ¢asové obdobi
(kalendaini rok, resp. hospodaisky rok).

Vedeni ucetnictvi je vyzadovano statem prostiednictvim zdkona o ucetnictvi,
provadécich vyhlasek a souvisejicich pravnich norem. Uetni postupy, povolené tcetni
metody jsou upraveny CUS. Je tedy primarné uréeno pro dafiové, statistické a jiné ucely statu.
Stat tudiz vedeni Ucetnictvi nafizuje, kontroluje a vyzaduje. Hospodaiské jevy se
zaznamenavaji uplné, nepietrzité a soustavne.

Z uvedenych znakl vyplyva, ze ucetnictvi je ucelenou soustavou zdznamil v ucetnich
jednotkach a je ve svych funkcich nezastupitelné. Tyto z&znamy musi byt Gplné, spravné
a prukazné, coz vyplyva ze zakona o tcetnictvi.

Ugetnictvi plni funkci dokumentadni a informacni, dispoziéni a kontrolni. Funkce
dokumentac¢ni a informacni spoc¢iva v tom, ze Gcetnictvi obsahuje zaznamy o hospodarskych
jevech v hodnotovém vyjadieni i ve vyjadieni v mnozstvi, ¢imzZ vytvaii pamétovou databazi
a je prikaznym prostitedkem pii vedeni sporti. Poskytuje podklady téZ pro vyméteni dani
podnikatelskému subjektu. Informuje zainteresované osoby a instituce (vlastniky, vedeni
ucetni jednotky, finan¢ni ufad, penézni ustavy, véfitele, zdkazniky a dal$i) o hospodarském
déni v ucetni jednotce. Funkci dispozicni plni ucetnictvi tim, Ze poskytuje podklady, které
jsou nezbytné k fizeni podnikatelské Cinnosti. Kontrolni funkce je dana tim, ze zdznamy
V ucetnictvi umoznuji kontrolu stavu majetku a hospodateni i ptezkouSeni spravnosti
zaznamenanych udaja.
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Z uvedenych funkci vyplyva, Ze ucetnictvi je informacni soustavou, v niz dochazi
k zachycovani, zpracovani ekonomickych informaci ucetnimi pracovniky, ktefi poskytuji
informace z Gcetnictvi k posouzeni priibéhu hospodarské ¢innosti za Gcelem ziskani vérného
a poctivého obrazu (zakon o ucetnictvi) hospodafeni firmy a k piipravé podkladi
podnikatelskych rozhodnuti.

V {cetnictvi rozeznavame soustavy jednookruhové a dvoukruhové. Jednookruhové
ucetnictvi uspofadava syntetické a analytické Ucty tak, aby evidovaly informace o skute¢nych
vlastnich nakladech a vynosech, majetku a zavazcich podle zakona. Dvoukruhové ucetnictvi
zahrnuje v prvnim okruhu finan¢ni ucetnictvi a pro druhy okruh je uréeno vnitropodnikové
ucetnictvi (manazerské), které mize slouzit pro potieby fizeni firmy.

Finan¢ni ucetnictvi se zamétuje na sledovani majetku, zavazkl, jméni a Cinnosti ucetni
jednotky jako celku, jeho styku s okolim a zjistovani hospodaiského vysledku za cely
podnikatelsky subjekt. Zjistuji se v ném informace vyjadiujici vztahy podniku jako celku
k vné¢jsimu okoli podniku, které maji finan¢ni povahu (je tfeba, aby byly finan¢né
vypotadany). Proto se takové ucetnictvi oznacuje jako tcetnictvi finan¢ni. Finanéni ucetnictvi
tvofi rdmec celého podnikového ucetnictvi.

1.2 Utetni zasady a principy

Utetni zasady a principy tvofi nedilnou soucast nastroji Gletnictvi. Pfedstavuji soubor
pravidel, které jsou dodrzovany ucetnimi jednotkami pii vedeni ucetnictvi a vyhotovovani
G&etnich vykazt. Uetni zasady a principy vychazeji z dlouholetych tradic vedeni uéetnictvi
a byvaji kodifikovany jen ¢astecné.

Zakon o ucetnictvi obsahuje jen nékteré z nepsanych ucetnich zasad a principii. Pro
zabezpeceni spravného fungovani ucetnictvi, které je relevantnim zdrojem informaci
podnikového fizeni, je nutné, aby bylo ucetnictvi vedeno podle ucetnich zésad a principu.
Dosazeni stavu, kdy je Gcetnictvi vedeno podle ucetnich zasad a principti piedpokladé jejich
piesné vymezeni a rozdéleni. V nasledujici stati autor provede predstaveni ucetnich zésad,
jejich vymezeni, vécné-logického propojeni a zaroven jejich rozdéleni do skupin.

Autofi se rozhodli odlisit zasady netradi¢nim zptisobem; nikoliv podle jejich kodifikace
Vv pravné zavaznych piedpisech (napt. zékon o ucetnictvi), ale podle toho, zda jsou, ¢i nejsou
akceptovany ve vSech tcetnich systémech, resp. uplatiiovany stejnym zptisobem ¢i nikoliv.

Zésady, které jsou akceptovany a uplatiiovany stejnym zpusobem ve vSech ucéetnich
systémech:

e Z&sada dodrZeni podvojnosti a souvztaznosti znamena, Ze kazda hospodaiska
operace vyvolava zmény vzdy na alespon dvou uctech, a to tak, Ze na jednom uctu
na strané MD a na druhém uc¢tu na strané¢ D (podvojnost). Souvztaznosti se rozumi
uréeni spravné dvojice uctl pro zachyceni konkrétniho piipadu.

e Zaisada nezavislosti Ucetnich obdobi (aj. accrual principle) znamena, ze ucetni
jednotky uctuji po skutecnostech, které maji dopad na stav a pohyb majetku,
zavazku, vlastni kapital, naklady, vynosy a vysledek hospodatfeni v obdobi se
kterym tyto skute¢nosti ¢asové a vécné souvisi. Cini tak bez ohledu na okamzik, ve
kterém doslo k pohybu penéznich prostiedka.

e Zasada nepretrzitosti trvani ucetni jednotky (going on principle) vychazi
z pfedpokladu nepftetrzitého trvani Gcetni jednotky. Na ucetni jednotku nahlizime
tak, Ze existovala, existuje a v blizké budoucnosti bude existovat.

e Zasada bilan¢ni rovnovahy znamena, Ze vySe aktiv a pasiv se musi rovnat
V zdvazném Ucetnim vykazu, tj. rozvaze.

Druhou skupinu tvofi zasady, které jsou akceptovany, ale jsou upravovany rozdilnym

zpisobem dle Ucetnich systémtl, koncepéniho ramce a legislativy konkrétni zemé:
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e Zasada stalosti metod znamend, Ze v daném ucetnim obdobi se uspofadani a oznacovani
poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztraty, jejich obsahové vymezeni a zpusob ocefiovani
nesmi ménit. Jakékoliv vyse uvedené zmény ptitom musi byt v souladu s ucetni a danovou
legislativou platnou v CR.

e Zasada ocenovani majetku a zavazku je v ucetnictvi kli¢ova. Lisi se podle jednotlivych
Gi¢etnich systémii. V CR se pouziva ocenéni na zakladé pofizovaci ceny. Pofizovaci cena
je cena, se kterou uplatné nabyvany majetek vstupoval do tcetnictvi ucetni jednotky. Je
tedy cenou historickou. Zakon o ucetnictvi v platném znéni v 8 25 odstavci 5,
charakterizuje pofizovaci cenu takto: ,,Pofizovaci cenou je cena, za kterou byl majetek
pofizen a ndklady s jeho potizenim souvisejici. (Sbirka zakonli, Zakon o ucetnictvi,
2011)

e Zasada zdkazu kompenzace znamena vzajemné zuctovani pohledavek a zavazkid mezi
vice subjekty. V riiznych zemich se fesi rozdilnym zptisobem. V CR je aZ na nize uvedené
vyjimky zakazana. Kompenzaci ¢eska ucetni legislativa ptipousti v té€chto ptipadech:

0 pohledavky a zavazky vici stejné organizaci, které maji splatnost do 1 roku
a jsou vedeny ve stejné meénove jednotce;
0 prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim vefejné obchodni
spolecnosti a komplementaiim komanditni spolec¢nosti;
0 nedoplatky a preplatky danové povinnosti dan¢ z pifijml, dané z pridané
hodnoty a dalSich spotiebnich dani.
Ptikladem protipravni kompenzace mize byt situace, kdy ucetni jednotka vlastni majetek,
ktery byl zni¢en. Narokuje nahradu Skody u pojistovny, které je ovSem nizZsi nezZ cena
poskozeného majetku. Ugetni jednotka by nezakonné od vyse $kody odeletla pfijatou
nahradu od pojisStovny a zalctovala pouze rozdil mezi cenou zniCeného majetku
a pojistnym plnénim.

e Zasada opatrnosti znamena, Ze v uCetnictvi se do vySe zisku promitaji vSechny
predpokladané a ocekavané ztraty spolecné se riziky rizika a znehodnocenim majetku,
I kdyz jesté nenastaly. V praktické roviné se v ¢eském povinné vedeném a vykazovaném
finan¢nim ucetnictvi projevuje zasada opatrnosti prostfednictvim oceniovani na principu
historickych cen, tvorbou opravnych poloZek a tvorbou rezerv.

e Zaisada vymezeni ucetni jednotky charakterizuje ucetni jednotku jako uzavieny celek,
ktery vede ucetnictvi, sleduje majetek, zdvazky a sestavuje pravidelné ucetni vykazy.

e Zasada objektivity ucetnich informaci vyjadiuje, Ze za objektivni se povazuji informace
dolozené ticetnim dokladem a vztahy aktiv ovéfené inventarizaci.

e Zaisada vérného a poctivého zobrazeni (true and fair view) vyjadiuje, zZe zobrazeni je
vérné jestlize obsah polozek ucetni zavérky odpovida skuteénému vztahu, ktery je pfitom
zobrazen v souladu s Gcetnimi metodami. Jejichz pouziti je Gcetni jednotce uloZeno na
zéklad¢ zakona o ucetnictvi. Zobrazeni je poctiveé, kdyz jsou pfi ném pouzity ucetni
metody zptisobem, ktery vede k dosaZeni vérnosti.

Tteti skupinu tvoii zasady, které nemusi byt akceptovany, jejich pfijeti ¢i neakceptovani
zavisi na Gcetnich systémech, koncepénich ramcich a legislativnich Upravach kazdého statu:

e Zasada bilan¢ni kontinuity vyjadfuje navaznost stavu uctli majetki a zdvazkia. Stav na
uctech aktiv a pasiv na konci obdobi se rovnd stavu na uctech aktiv a pasiv na zacatku
obdobi nasledujiciho.

e Zéikon o Gletnictvi v § 8 uvadi, jakym zptisobem by mélo byt v CR tdetnictvi vedeno.
Z vy3e predstavenych zasad a principtl presentuje explicitné jen nékteré:,,Udetni jednotky
jsou povinny vést ucetnictvi spravné, uplné, prikazné, srozumitelné, pichledné
a zpusobem zarucujicim trvalost i€etnich zaznamu.
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= Ucetnictvi uéetni jednotky je spravné, jestlize ucetni jednotka vede ucetnictvi tak,
7e neodporuje tomuto zakonu a ostatnim pravnim piedpisim ani neobchazi jejich
ucel.“(Sbirka zakont, Zakon o tcetnictvi, 2011)

= Ugetnictvi uéetni jednotky je UpIné, jestlize udetni jednotka zatétovala v iéetnim
obdobi v ucetnich knihach vSechny ucetni ptipady, které méla zauctovat podle § 3,
nejpozdéji do konce tohoto obdobi za jemu bezprostiedné predchazejici ucetni
obdobi sestavila ucetni zavérku, popiipad¢ ikonsolidovanou tucetni zavérku,
vyhotovila vyro¢ni zpravu, popiipad¢ i konsolidovanou vyro¢ni zpravu, zvetejnila
informace podle § 21a) a mé o téchto skute¢nostech veskeré ucetni zaznamy, a to
piehledné usporadané. (Sbirka zékont, Zakon o tcetnictvi, 2011)

= Ucetnictvi ucetni jednotky je priikazné, jestlize viechny G&etni zdznamy tohoto
ucetnictvi jsou prukazné (§ 33a) a ticetni jednotka provedla inventarizaci.

= Ucetnictvi ucetni jednotky je vedeno zpiisobem zarulujicim trvalost uéetnich
zaznamu, jestlize Ucetni jednotka je schopna splnit povinnosti spojené s jejich
uschovou a zpracovanim. (Sbirka zakonti, Zakon o tcetnictvi, 2011)

Ugetnictvi, ve kterém nejsou zkreslovany Uddaje, je jednim z klicovych faktort
vyznamn¢ napomahajicich, nikoliv vSak zaruc€ujicich, podnikatelsky tGspéch firmy. Pfinési
dostatecné presné informace o stavu firmy, na zaklad¢ kterych je mozno predikovat jeji vyvoj
a pfijimat rozhodnuti na jednotlivych urovnich fizeni (Pernica, Gafarov, 2007, s. 7): Pfinasi
tyto informace ex post, tedy zachycuje minulost nikoliv pfitomnost a budoucnost.

1.3 Clenéni nakladi a vynost

Naéklady predstavuji spotfebované ekonomické zdroje, které obvyklé byvaji spojeny
s vydejem penéznich prostfedkii. Ve financnim Gcetnictvi nejsou explicitné vymezeny a ¢leni
se ve finan¢nim, resp. manazerském (vnitropodnikovém) ucetnictvi podle riiznych hledisek.
Jednotliva ¢lenéni jsou podstatnd pro posuzovani a fizeni jak hospodéarnosti a ucinnosti, tak
i dil¢ich faktori je ovliviiujicich a to na urovni podnikové i vnitropodnikové.
Jedna se o druhové cClenéni nakladl, které je charakteristické pro financni ucetnictvi
a odpovida zakonu o ucetnictvi, toto ¢lenéni je vyzadovano statem piedevSim K zajisténi
spravného vybéru dané a zjisténi jednotného srovnavani vykonnosti firem a statistickym
Setfenim. Dale se jedna o ¢lenéni nakladi, které firmy z rozhodnuti manaZera potiebuji znat,
Potom je evidovano v analytické evidenci nebo v manazerském téetnictvi. Jedna se o ¢lenéni:
= kalkula¢ni,
= Ucelové,
= dle zavislosti na objemu provadénych vykond,
= 7 hlediska zmén v podminkach ndkladového procesu,
= dle toho, kolikrat byly v organizac¢ni jednotce vynalozeny,
= 7 hlediska rozhodovani, kterd jsou pfedmétem manazerského ti€etnictvi.
Kromé uvedenych hledisek se naklady jesté obvykle ¢leni mista vzniku a rozsahu na:
= externi a interni,
= jednoduché a sloZzené (komplexni).
V ceském financnim cetnictvi se ndklady ¢leni na:
= provozni,
= financni a
* mimotadné.
= Provozni néklady:
= spottebované nakupy, vedené v uctové skupiné 50,
= sluzby, vedené v uctové skuping 51,
= 0sobni néklady, vedeneé v uctové skupiné 52,
= dan¢ a poplatky, vedené v uctové skupiné 53,
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= jiné provozni naklady, skupina 54,

= odpisy, skupina 55.
* Financ¢ni ndklady:

= skupina 56 — ubytek cennych papird, aroky, kurzové ztraty,

= skupina 57 —rezervy a opravné polozky k finan¢nimu majetku.
=  Mimotadné naklady:

= skupina 58 — Skody z mimotadnych udalosti.

Naklady vznikaji bud’ ubytkem aktiv (Naklad/-A, napt. vydej materialu ze skladu,
prodej zbozi = vyskladnéni) nebo nartistem pasiv (Néklad/+P, napf. nakoupené sluzby od
dodavatell, mzdy pfiznané zamé&stnanciim).

Vynosy piedstavuji nariist ekonomického prospéchu. V Ceském finanénim ucetnictvi se
naklady c¢leni na provozni, finanéni a mimoifadné. Ve smérné ucetni osnové jsou vynosy
roztiidény do ucetnich skupin:

= Provozni vynosy (sk. 60-64):
= trzby za prodané vyrobKky,
= vyynosy, zména stavu zdsob vlastni ¢innosti. Jedna se o jesté nerealizované trzby,
napt. v podobé nedokon¢ené vyroby ¢i polotovaru vlastni vyroby apod.
=  Vynosy, aktivace. Jsou to vysledky vlastni ¢innosti firmy, které vznikly pfi uziti
jejich vlastnich prostiedkl a ve firm& zistavaji. Cili je to néco, co si firma sama
vyrobila pro svou vlastni potiebu, napf. software vytvoteny pracovniky firmy.
= Jiné provozni vynosy, napf. trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku;
* Finan¢ni vynosy (sk.66):
» vynosy z prodeje cennych papirt
= (roky z finan¢nich prostiedkd na uétech v bankach,
= kurzove zisky,
= vynosy z finan¢niho majetku — dividendy,
» VYNosy z piecenéni majetkovych cennych papirt.
. Mimotadné vynosy (sk.68):

* Vynosy z mimoiadnych operaci.

Vynosy vznikaji vzdy po nakladech. Nikdy ne soucasné. Vynosy vznikaji nejcastéji
nartstem aktiv (A|vynosy, napt. trzby za zboZzi hotove).

a. Utetni metody

Ugetni metody lze chapat jako zptsob dosahovani vémého a poctivého obrazu uéetnictvi
a financni situace podniku na zakladé stanovenych zéasad platnych pro vSechny ucetni
jednotky. Pro zajisténi stejnych podminek, srovnatelnosti a kontrolovatelnosti tidaja je jejich
uplatiiovani vymezeno pravni piedpisy (Sbirka zakonti CR, 2011).
Vérné a poctivé zobrazeni je pfimo vazdno na pouziti Gcetnich metod stanovenych
provadécimi pravnimi piedpisy (Sbirka zakonti CR, 2011). Uetni jednotka je povinna
dodrzovat stanovené tucetni metody. Jejich dodrzovani je kontrolovano, vyZadovano
aVvpripadé zjisténych nedostatki vymahdno a sankcionovano stitem prostiednictvim
finan¢nich ufadd. Pravni vymezeni Ucetnictvi a pouzivani Uc€etnich metod je realizovano
nasledujicimi pravnimi pfedpisy a standardy:
= Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozd¢jsich predpist (dale jen zakon
0 ucetnictvi).

= Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji ncktera ustanoveni zdkona cislo
563/1991 Sb., ve znéni pozd&jSich piedpisi, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi (dale jen vyhlaska).

= Ceské uéetni standardy pro podnikatele vydavané MF CR (dile jen Standardy),

podle kterych Gctuji Géetni jednotky v souladu s vyhlaskou.

60



Zakon o ucetnictvi upravuje obecné ucetni metody a jejich pouziti ucetnimi jednotkami.
Pojem ucetni metody neni v zakoné€ o ucetnictvi definovan. Pfi¢emz uvadi zékon o ucetnictvi
pouze piiklady G¢etnich metod: (Sbirka zakont CR, 2011)

a. Zpiisoby ocenovani.

b. Ocenovani souboru majetku.

c. Tvorba a pouZziti opravnych polozek.
d. Odpisovani.

e. Tvorba a pouZziti rezerv.

Vycet Ucetnich metod je déale doplnén o nésledujici metody, které jsou rozebrany
Vv provadéci vyhlasce a patii k nim:

a) Prechodu z jednoduchého ucetnictvi nebo danové evidence na tcetnictvi.
b) Konsolidace ucetni zavérky.
¢) Urcovani konsolidagni celku. (Sbirka zdkonti CR, 2011).

Ministerstvo financi vydalo Standardy, aby zajistilo jednotny vyklad pro pouzivani
ucetnich metod uUcetnimi jednotkami. Nize uvedené standardy obsahuji mimo jiné popis
pouzivani ucetnich metod. Postup ucetni jednotky podle nize uvedenych standardu je
charakterizovan jako plnéni zdkona o ucetnictvi. Ministerstvo financi standardy publikuje
ucetni standardy ve Finan¢nim zpravodaji. (Finan¢ni zpravodaj, 2003).

Ugetni jednotka vzdy musi postupovat podle dané Gcetni metody, aniz by tyto Gcetni
metody v pribéhu roku zménila. Kazda takova zména ma za nasledek zasadni zménu vlivu na
vérné a poctivé zobrazeni Ucetnictvi a financni situace podniku. Zmény v pouzivani Gcetnich
metod miZze ucetni jednotka provadét jen z ditvodu:

* zmény pfedmétu podnikani ¢i jiné Cinnosti,

= zpiesnéni vérného zobrazeni nebo

= zkvalitnéni vypovidaci schopnosti ucetni zaverky.

Tyto skute¢nosti musi ucetni jednotka uvést v ptiloze k ucetni zavérce. Dopady zmén se
mohou promitnout do vysledku hospodateni zpravidla az nasledujici ucetni obdobi.

b. Uletni vykazy a jejich vztah k ¥izeni

K zakladnim a povinnych ucetnim vykaziim o Cinnosti firmy patii ty Gcetni vykazy, které
tvofi ucetni zavérku. Koncentruji zékladni informace o hospodareni firmy. Tyto Gcetni vykazy
podavaji informace v penéznim vyjadieni o finan¢ni situaci a dosazeném hospodaiském
vysledku. Charakterizuji podnik a jeho ¢innost s vysokou mirou vypovidaci schopnosti. Jedna
se o tyto ucetni vykazy:

= rozvaha,

» vykaz zisku a ztrat (vysledovka),

= priloha, v niz ucetni jednotka vysvétluje a doplnuje informace obsazené ve vyse

uvedenych vykazech podle zdkona o ucetnictvi véetné pouziti ucetnich metod.

Mimo vySe uvedené povinné vykazy mize ucCetni jednotka zpracovat ptehled
0 penéznich tocich a o zménéch vlastniho kapitalu a to podle stanovenych pravidel a po
splnéni zakonem stanovenych pozadavk.

Rozvaha (bilance) podniku podava pravidelné informace o financni situaci podniku,
ktera je urovana tiemi slozkami — majetkem, zavazky a vlastnim jménim podniku. Proto je
rozvaha uspofadana tak, aby bylo mozno finan¢ni situaci podniku posoudit. Posuzujeme
podnik ze dvou hledisek:

= jaky objem majetku podnik pouziva ke své ¢innosti a

= 7z jakych zdroja tento majetek ziskal a vytvofil.

Vykaz zisku a ztraty poskytuje ucetni informace tykajici se vydélkové ¢innosti podniku,
tj. schopnosti vedeni zhodnotit vioZeny kapital (zdroje) v daném tcetnim obdobi. Vysledovka
obsahuje nejen dosazeny hospodarsky vysledek, ale téz slozky, které ho vytvaieji.
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Podptirnou funkci vykazi, jako jsou: rozvaha, vysledovka a vykaz penéZznich toki pro
potieby fizeni vykonnosti firmy vyjadiuje obrazek 1. Na obrazku 1 je zfetelnd provazanost
ucetnich vykazii, vztah vysledkovych a rozvahovych uctd sméfujici k vycisleni
hospodaiského vysledku, toku finan¢énich prostfedkii a k fizeni podnikovych procesi v
horizontu jednoho hospodaiského roku. Tento vztah je urCujicim faktorem i pro stanoveni
vyznamu ucetnich metod pro hodnoceni vykonnosti firmy.

Obréazek 1 Vztah ucetnich vykazi na Fizeni vykonnosti firmy

Rozvaha Vykaz zisku a
AKTIVA \  PASIVA
. Stala ‘\ Vlastni kapital I
diouhodobd) | Zakladni kapital !
‘\ Fondy, |
* Kratkodoba | Hospodaisky :
zasoby, ' vysledek I
pohledavky, L _ _ v
penize Cizi kapital

"

Vykaz
pen. toki

Ugetnictvi, aby mohlo poskytovat relevantni informace pro fizeni, je postaveno na
urCitych zasadach a principech, na tGcetnich kategoriich, které jsou zakladni pro stanoveni
hospodarského vysledku, ktery je zakladem pro vypocet danového zakladu a danové
povinnosti. Hospodaisky vysledek podle zdkona o tucetnictvi nemusi odpovidat skutecné
dosazenému hospodarskému vysledku, veli¢ing, ktera vypovida o vykonnosti firmy v daném
hospodatském obdobi.

Cc. ManazZerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi je metodou, kterd vyuziva principy ucetnictvi a finan¢niho fizeni
s cilem vytvofit, ochranit, zachovat a zvysit hodnotu, jakoz i tuto hodnotu poskytnout
zajmovym skupinam ziskovych, neziskovych, vetejnych i soukromych organizaci. Jedna se
0 metodu, kterd neni nafizena ani vynutitelnd Zadnou pravni normou. Je na rozhodnuti ucetni
jednotky vést tuto evidenci. Manazerské ucetnictvi vyuziva ucetnictvi jako zdroj objektivnich
informaci a ucetni metody, zasady jako ucetnictvi, ale i metody dal$i metody pouzivané ve
finan¢nim fizeni.

Jedna se o neustdly proces meéfeni, stanoveni, interpretace a piedavani systému
finan¢nich i nefinan¢nich informaci, které podporuji rozhodovéni fidicich pracovniki,
ovlivituji chovani slozek podniku a ptispivaji k vytvofeni vztahii mezi nimi a jsou nezbytné
pro dosazeni strategickych, taktickych a operativnich cilu.

Manazerské ucetnictvi poskytuje informace o:

= struktufe naklada,
= vykonech,
= (tvarech,
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= odpovédnostnim fizeni,

= kalkulacnim systému,

= kontrole nakladu,

= rozpoCtovém systému,

= rozhodovacich systémech podniku.

Manazerské ucetnictvi je sméfovano predevsim do analyzy nakladovych polozek, které
eviduje a zkouma z riznych pohledd, pojeti nakladl a to zejména v pii¢innych souvislostech.
Vynosy jsou jen ,,vedlejSim*“ produktem, zpravidla viak z potieby kalkulace cen produkce.

Ucetnictvi manaZerské poskytuje podrobngj§i informace o priib&hu hospodaiskych
Cinnosti uvnité Gcéetni jednotky, tj. v jejich jednotlivych vnitropodnikovych Utvarech,
0 n¢kterych slozkach majetku. Jeho podoba neni dana zadkonem. Manazerské ucetnictvi ma
nezastupitelné misto pfi poskytovani informaci pro podnikatelskou politiku (marketink,
politiku odbytovou, zasobovaci, vyrobni, finan¢ni a Gvérovou apod.). Navazuje Uzce na
ucetnictvi finan¢ni. Slozkou manaZerského ucetnictvi je ucetnictvi vnitropodnikové (tzv.
provozni), jehoz pfredmétem je evidence skute¢ného pribéhu hospodaiskych ¢innosti uvnitf
podniku.

Dil¢imi slozkami manaZzerského ucetnictvi jsou:

» Kalkulace vy¢isluji vlastni naklady na jednotku vykont. PredbéZna kalkulace se
sestavuje pred zahdjenim vyroby a stanovi predbézné naklady na jednici vykonu.
Vysledna kalkulace se sestavuje az po provedeni vykonu z podkladi poskytovanych
vnitropodnikovym tcetnictvim.

» Rozpocetnictvi rozpracovava ukoly tykajici se hospodafeni (naklady a vynosy)
jednotlivych  vnitropodnikovych utvard. Rozpocetnictvi slouzi k zajistovani
planovanych ukoli, poskytuje informace pro sestaveni predbéznych kalkulaci a
slouzi potiebam vnitropodnikovych utvari k bézné kontrole hospodaieni a
K uplatiiovani vnitropodnikové hmotné zainteresovanosti. Rozpocetnictvi vychazi
z informaci ziskanych z Gcetnictvi a kalkulaci.

= QOperativni evidence jednoduchym zpusobem sleduje nékteré useky hospodaiské
¢innosti podnikatelského subjektu. Zamétuje se predevsim na zaznamy jednotlivych
hospodaiskych jevii, které se uskuteciiuji bezprostiedné po jejich vzniku. Operativni
evidence byvad v nékterych ptipadech soucasné prvotnim zaznamem. Provadi ji
zpravidla pracovnik, ktery sledovanou c¢innosti sam vykonava nebo fidi. Pro tyto
zdznamy neni vy€lenéna zvlastni profese pracovnikd, jako v ucetnictvi. Obvykle je
vedena ve hmotnych jednotkach, méné jiz v jednotkach penéznich (zaznamy
0 dochazce pracovniki, o pfijmu a vydaji materialu ve skladu, poctu pfedanych kust
mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi apod.).

» Vnitropodnikova statistika shromazd’uje a zpracovdvad informace o hromadnych
stejnorodych jevech v tcetni jednotce, zjist'uje jejich vzajemné souvislosti, vyvoj
a pfi¢iny zmén. Statistika pouziva matematickych metod. Vychozi informace cerpa
z ostatnich evidenci nebo si je ziskava sama.

Utinnost manazerského ucetnictvi se odviji od potieb managementu pravdivé

a soustavné méfit, analyzovat a prezentovat své hospodarské vysledky pied vlastniky, jak
efektivné tidit podnikové procesy v prvé fadé. V dal$im potadi je mozno vyzvednout potiebu
argumentacné (pomoci relevantnich podkladii) podpofit plnéni daitiovych, ale i1 dalSich
povinnosti vi&i statu izaméstnancim. U¢innost manaZerského udetnictvi je zavisld na
kvalitnim, véasném a pravdivém, Uplném a prikazném poskytovani ucetnich informaci
prostfednictvim finan¢niho tcetnictvi.
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2. Srovnani zasad a metod ¢eského ucetnictvi s ipravou ucetnictvi podle
mezinarodnich ucetnich standardi

Disledkem aktualniho neptiznivého vyvoje svétové ekonomiky potazmo ceské ekonomiky je
narust pozadavkli managementu na aktualnost, v€asnost a vérohodnost informaci potiebnych
pro rozhodovani podniku. Hlavnim zdrojem téchto ekonomickych informaci je zejména
finan¢ni Ucetnictvi.

Externi a interni uzivatelé kladou na ucetnictvi zvySené naroky. K zakladnim
pozadavklim patii potieba jednotného uctovani, oceniovani, ale i vykazovani zejména nakladt
V jiném nez zékonném c¢lenéni.

Snaha o unifikaci pravni a ekonomické legislativy je pfitom zjevna jiz od prvopocéatku
existence evropské integrace z konce padesatych let. Evropska unie proces unifikace
legislativy v oblasti ucetnictvi oznaCuje jako harmonizaci uCetnictvi. Ta je feSena
prostiednictvim nékterych direktiv Evropské unie. Piijeti direktiv mélo pozitivni disledky
nejen v oblasti zvySeni kvality financniho vykaznictvi, ale i samotného vedeni ucetnictvi.
Narodni Gpravy vsak ztstavaji odlisné. Firmy mohou vést ucetnictvi podle US GAAP, IFRS,
¢i podle aktualni ¢eské ucetni legislativy.

S ohledem na to, jak se jednotliva pojeti vedeni ucetnictvi vzajemné velice odliSuji,
externi uzivatelé ziskavaji z ucetnictvi data, ze kterych obtizné ,,vyctou* potfebné informace.
Organizace, které chtéji vstupovat se svymi cennymi papiry na zahrani¢ni burzy, musi
vyhotovovat ucetni vykazy podle Gcetnich standardd, které jsou celosvétové uznavané, tedy
podle IFRS nebo US GAAP (podle pozadavkl konkrétni burzy). Evropska unie pfijala v roce
2002 opatieni, podle kterého musi v§echny spole¢nosti, jejichZ cenné papiry jsou kdtovany na
regulovanych trzich, sestavovat své konsolidované ucetni zavérky od roku 2005, podle IFRS.

Kli¢ovym pravnim dokumentem regulujicim t&etnictvi v Ceské republice je zikon
0 ucetnictvi. Zékon o ucetnictvi je chapan jako obecné¢ zdvazny pravni dokument, na ktery
navazuji dal$i zdkony, zejména dainiové.

Zakon o ucetnictvi provadéji vyhlasky a dale pokyny pro vedeni ucetnictvi jsou
rozpracovany ve formé Standardi. Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie v roce
2004 se Ceska republika zavazala k harmonizaci uéetnictvi smérem k mezinarodnim Getnim
standardiim IAS/IFRS. Na tzemi Evropské unie plati volny pohyb osob, zbozi, sluzeb,
kapitalu ajeho disledkem je zvySeny narlist pieshrani¢nich sménnych transakci. Ceské
spolecnosti maji zahrani¢ni vlastniky a obracené, ziskdvaji zdroje financovani na zahrani¢nich
finan¢nich trzich, které vyzaduji zpracovani ucetnictvi véetné vykazl podle mezinarodnich
ucetnich standardi.

Vznik mezinarodnich ucetnich standardu je spjat se zaloZzenim Vyboru pro mezinarodni
ucetni standardy (International Accounting Standards Committee, I[ASC) koncem
sedmdesatych let dvacateho stoleti. Cilem této instituce bylo vypracovani uceleného souboru
ucetnich standard pro uUcetni vykaznictvi Mezinarodnich ucetnich standardii (International
Accounting Standards, IAS), pozd¢ji Mezinarodnich standardti finan¢niho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards, IFRS), ktery by byl celosvétové akceptovan.
IAS/IFRS nejsou zavazné dané pravni predpisy, nybrz Gcetni systém zaloZeny na principech.
Pozdéji, v roce 2001 se Vybor pro mezindrodni tcetni standardy IASC pfeménil v Radu pro
mezinarodni ucetni standardy (International Accounting Standards Board, IASB).

Cilem IASB je predevs§im kontinualni zlepSovani ucetnich standardi, postupi, ale
i propagace jejich celosvétového $ifeni a dodrZovani.

Termin IFRS vznikl az pozdéji, v roce 2001, kdy doslo k nahrazeni souboru standarda
IAS a byla tim zdiraznéna skutecnost, Ze cilem IASB je standardizace G€etniho vykaznictvi,
nikoliv unifikace uctovani.
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Ze zmény nazvu je zfejmé, ze uloha ucetnictvi byla upozadéna ve prospéch tlohy
vykaznictvi. Tato objektivni tendence se velmi silné projevuje u multinacionalnich,
nadnarodnich a pfedev§im velkych podnikatelskych subjektli, napt. akciovych spolecnosti.
Zasadni vyznam standardizace finan¢niho vykaznictvi vyplyva ze statistik, které uvadéji Jilek
a Svobodova: ,,Do roku 2005 pouzivalo IFRS jako sviij zakladni ucetni systém pouze asi 300
spolecnosti, a to obvykle jen po n¢kolik let. Pocinaje rokem 2005 se tento pocet zvysil asi na
7000. Pievazné se jednalo o emitenty kotovanych cennych papirti ve 25 zemich EU. V roce
2009 celkem 117 zemi svéta pozadovalo ¢i umoziovalo sestaveni ucetni zavérky podle IFRS
véetné Australie, Nového Zélandu a Ruska.” (Jilek, Svobodova, 2011, str. 15)

Pro drobné podnikatelské subjekty, které se neticastni burzovnich ¢i jinych rozséhlejSich
finan¢nich operaci a nevyznacuji se mnozstvim mezinarodnich investor, neni dilezita.
Dosavadni standardy (IAS 1 aZ IAS 41) jsou stale platné a budou postupné nahrazovany
standardy IFRS.

Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi tvofi:

= Uvodni &ast, kterd vymezuje smysl a vyznam IFRS, organy Vyboru pro mezinarodni
ucetni standardy (International Accounting Standards Committee Foundation,
IASCF) a rozsah jeho naplné prace.

» Pfedmluva, ve které jsou formulovany hlavni cile. Cilem je jednak vyhlaSovani
ucetnich standardd, jejich propagace a celosvétové Sifeni. Dal§im cil je formulovan
jako usili o harmonizaci pravnich piedpist, ucetnich standardd a postupt
vztahujicich se k pfedkladani finan¢nich tcetnich vykaza.

» Koncepéni ramec pro piedkladani ucetnich vykazi, ktery zahrnuje:

* Gvod (ucel a rozsah plisobnosti IFRS, vymezeni uzivateli tUcetnich vykazl
a jejich informacnich potteb),

= cile G¢etnich vykazu,

» vychozi podminky, na kterych je zalozeno sestavovani ucetnich vykaz,

= kvalitativni charakteristiky ucetnich vykazi,

= prvky ucetnich vykaza,

» ocenovani zakladnich prvkl ucetnich vykazu,

= koncept kapitalu a uchovani kapitalu.

= Ucetni standardy (IAS/IFRS).

» Interpretace standardd.

Ugetni zasady jsou u IFRS souéasti koncepéniho ramce. Koncepéni ramec viak neuvadi
zadné konkrétni kroky, jak fteSit problémy. V piipadé, ze by doSlo k rozporu mezi
Koncepcénim rdmcem a standardy IFRS, ptednost pfi feSeni mé konkrétni standard. Koncep¢ni
rdmec vymezuje predpoklady zpracovani ucetni zavérky, které se shoduji s Ceskou ucetni
legislativou. IFRS a Ceska ucetni legislativa se shodné opiraji o dvé vyznamné ,,patefni ucetni
zasady“ (zasady, které jsou akceptovany a uplatiiovany stejnym zptsobem ve vSech ucetnich
systémech) a to o akrudlni princip a nepfetrzité trvani ucetni jednotky.

Jednim z dulezitych pozadavkt na IFRS pii jejich vzniku byla srozumitelnost tcéetni
zavérky, resp. v ni presentovanych informaci o stavu ucetni jednotky pro uzivatele.
V Koncepénim ramci IFRS a stejné¢ tak 1 v pifipadé zakona o tucetnictvi jsou uvedeny
kvalitativni pozadavky, které maji Cinit €etni zavérku srozumitelnou. Mezi tyto pozadavky
patii srozumitelnost, relevance, spolehlivost a srovhatelnost.

Zakon o G&etnictvi v § 8 uvadi, jakym zptisobem by mélo byt v CR tdetnictvi vedeno.
Z vyse predstavenych zasad a principti presentuje explicitné jen nékteré: ,,Udetni jednotky
jsou povinny vést ucetnictvi spravné, uplné, pritkazné, srozumitelné, prehledné a zpiisobem
zarucujicim trvalost ucetnich zaznamu.*
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Zakon o Ucetnictvi vyzaduje srozumitelnost pro vedeni celého ucetnictvi, v IFRS je
srozumitelnost vyzadovana pro ucetni zavérku. Koncepéni ramec IFRS urcuje, komu ma byt
ucetni zavérka srozumitelna, coz cesky zékon necini.

Zakon o ucetnictvi v §19 odst. 6 uvadi pozadavek na vyznamnost ucetnich informaci:
»Informace v ucetni zédvérce musi byt spolehlivé, srovnatelné, srozumitelné a posuzuji se
Z hlediska vyznamnosti.“ Dale je ve zminéném zakoné velmi piesn¢ uvedeno, kdy je
informace povazovana za vyznamnou. ,,Informace se povazuje za vyznamnou (zavaznou),
jestlize by jeji neuvedeni nebo chybné uvedeni mohlo ovlivnit Usudek nebo rozhodovani
osoby, ktera tuto informaci vyuziva.“ Podle koncepéniho ramce IFRS je vyznamnost
zékladem relevance a je zde feSena podobn¢ jako v rdmci Ceské Upravy.

V Ceské ucetné pravni upraveé neni uveden pozadavek na relevanci informaci. Zakon
0 ucetnictvi v §19 odst. 6 vymezuje, kdy je mozné povazovat informaci za spolehlivou.
,Informace se povazuje za spolehlivou, jestlize spliiuje pozadavek § 7 odst. 1 a) je-li Uplna
a v€asna.” §7 v tomto kontextu rozviji pozadavek, ktery klade hlavni Ceska ucetni Gprava na
spolehlivost. Tato hovofi o tzv. vémém a poctivém obrazu, ktery blize charakterizuje ve
zminéném paragrafu takto:, Utetni jednotky jsou povinny vést udetnictvi tak, aby udetni
zavérka sestavend na jeho zaklad¢ podavala vérny a poctivy obraz predmétu ucetnictvi
a finan¢ni situace ucetni jednotky (§ 7 odst. 1).

Zobrazeni je vérné, jestlize obsah polozek ucetni zavérky odpovida skuteénému stavu,
ktery je pfitom zobrazen v souladu s ucetnimi metodami, jejichz pouziti je Gcetni jednotce
ulozeno na zaklad¢ tohoto zakona.

Zobrazeni je poctive, kdyz jsou pii ném pouzity Géetni metody zptsobem, které vede
k dosazeni vérnosti. Tam, kde Gc¢etni jednotka mize volit mezi vice moznostmi dané ucetni
metody a zvolend moznost by zastirala skute¢ny stav, je ucetni jednotka povinna zvolit jinou
moznost, ktera skutecnému stavu odpovida.

Pokud dojde ve vyjimecnych ptipadech k tomu, Ze pouziti ucetnich metod stanovenych
provadécimi pravnimi predpisy bude neslucitelné s povinnosti podle odstavce 1, postupuje
ucetni jednotka odchylné tak, aby byl podan vérny a poctivy obraz (§ 7 odst. 2).

IFRS rozpracovava spolehlivost v Koncep¢nim ramci jako duvéryhodné zobrazeni,
piednost obsahu pied formou, nestrannost, opatrnost a Uplnost. Koncep¢ni rdmec se vSak
nezabyva pozadavkem vérného a poctivého zobrazeni tak jak to ¢ini ¢esky zakon o Gcetnictvi.

Ceska tcetni legislativa obdobné jako IFRS pozaduji po uéetnich jednotkach pii
zvetejnéni jednotlivych polozek ucetnich vykazii také informaci z tucetnich vykazi
Z ptedchoziho ucetniho obdobi. Tento pozadavek je logicky a piedevSim uzivatelsky
orientovany. Problémem je vSak jeho naplnéni i v praktické roviné. Aby bylo mozné
informace porovnat, musi byt zajisttna shoda ve vykazovani azejména ocenhovani
hospodaiskych operaci probihajici v riiznych podnicich. Ceska uéetni legislativa je zalozena
na principu ocenovani vyhradné prostrednictvim historickych cen.

Koncepéni rdamec IFRS vymezuje pro ocenovani jednotlivych prvkd ucetni zavérky
celkové Ctyfi druhy cen: historické naklady, reprodukcni cenu, realizovatelnou hodnotu
a soucasnou hodnotu. IFRS dale upravuje ocenovani na principu historickych cen a presentuje
majetek, ktery miize byt a ktery musi byt precenén.

Zakon o ucetnictvi v § 25 odstavci 5. definuje pofizovaci cenu takto: ,,Potizovaci cenou
je cena, za kterou byl majetek potfizen a naklady s jeho pofizenim souvisejici.“ Zakon o
ucetnictvi v § 25 odstavcei 5 definuje také Ctyfi zdkladni typy ocefiovani.

Ocenovani podle zakona o ucetnictvi se rozumi ocenovani:

a) pofizovaci cenou, tj. cena, za kterou byl majetek pofizen a naklady s jeho pofizenim
souvisejici,

b) reprodukéni potizovaci cenou, tj. cena, za kterou by byl majetek potizen v dobé, kdy
se 0 ném uctuje,
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¢) vlastnimi naklady u zasob vytvotrenych vlastni ¢innosti, tj. pfimé naklady vynalozené
na vyrobu nebo jinou ¢innosti, poptipadé¢ i ¢ast nepiimych nakladl, kterd se vztahuje k vyrobé
nebo k jiné ¢innosti,

d) vlastnimi néklady u hmotného majetku krom¢ zasob a nehmotného majetku kromeé
pohledavek vytvorené¢ho vlastni Cinnosti pfimé naklady vynalozené na vyrobu nebo jinou
¢innost a nepiimé naklady, které se vztahuji k vyrob¢ nebo jiné ¢innosti, vymezené v souladu
s ucetnimi metodami. (Zakon o ucetnictvi).

Zminéné Ceskym zakonem o ucetnictvi vymezené ceny jsou ceny historické. Jsou to
tedy ceny, které byly spojeny s pofizenim majetku nebo zavazka v dobé&, kdy se o nich poprvé
uctovalo. Tento princip ma fadu zéavaznych nedostatkli, které jsou pouze Ccastecné
eliminovany moznosti tvorby opravnych polozek. Ocenovani opirajici se o princip realné
hodnoty je mozné vyuzit pouze u velmi specifickych slozek majetku, nékterych cennych
papirt, dluhopisti, derivati, finanénich umisténi pohledadvek a zavazki. (Zakon o Ucetnictvi,
§27, odst. 1)

Ceska uéetni legislativa a IFRS v Koncepénim ramci piipoustéji ocefiovani na principu
realné hodnoty pfi nékterych pfeménach spolednosti. Ceska ucetni legislativa viak na rozdil
od Koncepéniho ramce IFRS neznd soucasnou hodnotu.

Ta je vymezena v Koncepénim ramci IFRS takto: ,,Soucasna hodnota aktiv piedstavuje
soucasnou (diskontovanou) hodnotu budoucich ¢istych penéznich piijmu, které pii bézném
podnikani Ize ocCekavat. Zavazky se ocefiuji v soucasné (diskontované) hodnoté¢ budoucich
Cistych penéznich vydaji nutnych k jejich vypotadani.© (Zakon o tcetnictvi)

Koncep¢éni ramec IFRS a zakon o Ucetnictvi pouzivaji velmi podobné ocenovaci baze.
Problematika oceniovani majetku a zdvazka je feSena v Koncepénim ramci IFRS mnohem
propracovanéji. Predepisuje pouze obecné poZadavky, zatimco konkrétni informace jsou
uvedeny v piislusnych standardech.

Posledni vyznamnou ocenovaci bazi, ktera ale neni souc¢asti Koncepcéniho ramce IFRS,
ale jednotlivych standardii je tzv. Fair Value. IFRS presentuji jeji definici nasledovné: ,,Fair
value je cCastka, za kterou mtize byt sménéno aktivum, vypofadan zavazek nebo sménén
nastroj vlastniho kapitdlu mezi znalymi, ochotnymi stranami v nespiiznéné transakci za
obvyklych podminek.* (IAS 39) Za Fair Value je pfitom nejcastéji povazovana trzni cena.

IFRS na rozdil od ceské ucetni legislativy odliSuji ménu, ve které jsou v ucetnich
vykazech hospodaiské transakce vyjadieny od funkéni mény. Zakon o ucetnictvi pfitom v §4
odst. 12 stanovuje tento pozadavek. ,,Uetni jednotky jsou povinny vést udetnictvi v
penéznich jednotkach ¢eské mény. V ptipadé pohledavek a zavazki, podili na obchodnich
spole¢nostech, cennych papirt a derivati, cenin, pokud jsou vyjadieny v cizi méné, a cizich
meén, jsou ucetni jednotky povinny pouzit soucasné icizi ménu; tato povinnost plati
i uopravnych poloZek, rezerv a technickych rezerv, pokud majetek a zavazky, kterych se
tykaji, jsou vyjadieny v cizi méné.“ Zakon o ucetnictvi za oba tyto typy mény povazuje
¢eskou korunu, a tudizZ v ni pozaduje vést uCetnictvi a vytvaret finan¢ni vykazy.

IFRS pozaduji, aby si ucetni jednotka stanovila funkéni ménu a v ni zachycovala
hospodafiské transakce. Pokud se ména, ve které jsou hospodarské transakce vykazovany, lisi
od funk¢ni mény, kterou ucetni jednotka pouziva, je Gcetni jednotka povinna pfepocitat sviij
hospodaisky vysledek a finan¢ni pozici na ménu uzivanou k vykazovani. IFRS se dale vénuji
vykazovani v hyperinflaénim prostiedi, které neni v Ceské téetni legislativé nijak upraveno.

V Ceské republice je finanéni udetnictvi regulovano statem. Stat jej reguluje
prostiednictvim Ceské ucetni legislativy, kterou navrhuje a parlamentu predkladd ministerstvo
financi. Podniky, které vedou ucetnictvi podle narodni upravy, musi sestavovat ucetni
zéaverku, kterou tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptilohy (Zakon o ucetnictvi, §18, odst.
1). Soucasti ucetni zaveérky dle zminéného zdkona muize, resp. musi byt i vykaz o penéznich
tocich (Cash-Flow Statement): ,,Uéetni zavérka mize zahrnovat i prehled o penéznich tocich
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nebo prehled o zménach vlastniho kapitdlu. Vybrané ucetni jednotky sestavuji piehled o
penéznich tocich, ozmeénach vlastniho kapitalu vzdy, pokud k rozvahovému dni a za
bezprostiedné predchazejici ucetni obdobi splni ob¢ kritéria uvedend v § 20 odst. 1 pism. a)
bodech 1 a 2.* (Zakon o tcetnictvi, §18, odst. 1).

Tato podminka se tyka velkych tcetnich jednotek, u kterych musi ucetni zavérku
schvalovat auditor, jak je to uvedeno v § 20 odst. 1 pism. a) bod 1 a 2. zdkona 0 ucetnictvi.
V zakon¢ je vymezeno, ze:,,(1) Pokud tento zdkon nestanovi jinak, fddnou nebo mimotadnou
ucetni zavérku jsou povinny mit ovéfenu auditorem tyto ucletni jednotky a) akciové
spolecnosti, pokud ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za néjz se ucetni zavérka (§ 18
odst. 3) ovéiuje, a ucetniho obdobi bezprostiedné predchazejiciho, piekrocily nebo jiz dosahly
alesponi jedno ze tfi uvedenych kritérii:

1. aktiva celkem vice nez 40 000 000 K¢; aktivy celkem se pro tcely tohoto zakona
rozumi thrn zjistény z rozvahy v ocenéni neupraveném o polozky podle § 26 odst. 3,

2. Roc¢ni uhrn ¢istého obratu vice nez 80 000 000 K¢&; ro¢nim uhrnem ¢istého obratu se
pro ucely tohoto zdkona rozumi vySe vynosii snizend o prodejni slevy a délend poctem
zapocatych meésicti, po které trvalo ucetni obdobi, a vyndsobena dvanacti.*

Uprava téetniho vykazu ,,rozvaha® v Ceské republice je odvisla od tdetniho kodexu
platného v celé Evropské unii. Vzhled ceské rozvahy odpovidd vzoru A Ctvrté direktivy
ucetniho kodexu EU. Rozvaha je tak rozd¢lena na pasdz aktiv a pasiv. Jediny rozdil ve
struktufe povinného udetniho vykazu rozvahy v Ceské republice oproti Gpravé v jinych
evropskych zemich je v tom, Ze vysledek hospodateni je uveden v ramci vlastniho kapitalu
U pasiv. Tato uprava je v mirné kolizi s jeho zjisténim, resp. douctovanim na konec¢ném uctu
rozvazném 702.

V pftipad¢, Ze ucetni jednotka dospéje ke ztraté, ma vice nakladl nez vynosti na uctu
,»ucet zisku a ztrat* a soucasné méné aktiv nez pasiv na uctu ,,ucet kone¢ny ucet rozvazny*.
Vysledek hospodateni se pak musi douctovat z uctu 710 na ucet 702.

V tomto kontextu by bylo srozumitelnéjsi uvadét ztratu na konci aktiv a zisk na konci
pasiv v rozvaze. Vykaz zisku a ztraty mél diive (pfed rokem 2003) vertikdlni strukturu
s druhovym c¢lenénim ndkladl, pozdéji Ceskd ucetni legislativa piesla na ucelové clenéni
nakladd.

Ugetni vykazy jsou v IFRS upraveny v Koncepénim ramci a sale ve standardu IAS 1.
Vyznam ucetni zavérky podle IFRS spociva prfedevSim v tom, Ze ma poskytnout informace
0 vykonnosti a finan¢ni pozici podniku, které jsou urCeny pro vSechny zainteresované
subjekty.

Finanéni pozice je v tomto kontextu vniména ponékud jinak, nez je vniména v Ceské
republice. IFRS ji rozumi cely komplex finan¢nich veli¢in, zejména likviditu a solventnost.
Ugetni zavérka podle IFRS obsahuje rozvahu, vysledovku, piehled zmén vlastniho kapitélu,
vykaz penéznich toki a ucetni pravidla doplnéna o komentar.

IFRS tedy pozaduje mnohem vice ucetnich vykazii ve srovnani s Ceskou ucetni
legislativou. Na druhou stranu IFRS nestanovuji konkrétni pozadavky na formu ucetnich
vykazu a udavaji pouze minimalni pozadavky na obsah poloZzek. IFRS ma vice pozadavkl na
zvefejnovani informaci v ptiloze ve srovnani s ¢eskou tcetni legislativou.

Rozvaha je ptehledem o stavu majetku a zavazcich spolecnosti ke konkrétnimu datu.
Zakon o ucetnictvi stanovuje prostiednictvim vyhlasky ¢.500/2002 Sb. zavaznou podobu
rozvahy. Tato se tykd zejména jejiho minimalniho rozsahu, resp. uspotfaddani a oznaCovani
polozek, pln¢ v souladu se ¢tvrtou smérnici Evropské unie. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou
se provad¢ji nektera ustanoveni zdkona o ucetnictvi, hlava druha.) Nulové polozky nejsou
uvadény. Za urcitych okolnosti mize dojit k rozsiteni, resp. slouceni uvadénych polozek.
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IFRS neuvédi povinny formdat rozvahy ani poradi polozek a jejich ndzev. Nicméné
urcuje minimalni obsah vykazovanych udaji. Povinné polozky podle IAS 1 jsou:

* pozemky, budovy a zafizeni,

= investice do nemovitosti,

= nehmotnd aktiva,

» financni aktiva (s vyjimkou castek investic vykazovanych ekvivalen¢ni metodou,

obchodnich a jinych pohledavek, penéz a penéznich ekvivalentl),

* investice vykazované ekvivalen¢ni metodou,

= obchodni a jiné pohledavky,

= penize a penézni ekvivalenty,

» biologicka aktiva,

= zasoby,
= obchodni a jiné zavazky,
" rezervy,

» finan¢ni zavazky (bez polozek vykazanych mezi obchodnimi a ostatnimi zavazky
a rezervami),

= zavazky a aktiva vyplyvajici ze splatné dan¢,

» odlozené danové zavazky a odlozend danova aktiva,

» mensinovy podil vykazovany v rdmci vlastniho kapitalu,

* emitovany kapital a rezervni fondy ptipadajici vlastnikiim matei'ské spolecnosti.

Ceska tidetni legislativa, zejména pak zakon o uéetnictvi nikde pfesné neuvadi, jaké jsou
zékladni prvky rozvahy (toto z pfislusného zakona vyplyva jen nepfimo) a zaroven nejsou
zakladni prvky jednoznacné definovany. Neni tedy definovéano, co pfesné jsou aktiva, resp.
pasiva apod.

Ceska uletni legislativa uvadi predeviim uspofadani polozek rozvahy a obsah
jenu nékterych polozek. Zakladem Ceské rozvahy je majetek (vécné vymezeni pojmu aktivum
chybi a pln€é neodpovidd pojmu majetek), dale jina aktiva, zdvazky (vécné vymezeni pojmu
pasivum chybi a opét plné neodpovida pojmu zavazek), jiné pasiva a vlastni kapital.

IFRS stanovuje fundamentalni prvky rozvahy ve svém Koncepénim ramci. Jsou jimi
aktiva, zavazky a vlastni kapital. IFRS na rozdil od ceské ucetni legislativy tyto prvky presné
definuji:

= Aktivum, tj. zdroj podniku, jehoZ existence je vysledkem minulych udalosti

a ocekava se, ze v budoucnu ptinese podniku ekonomicky prospéch.

= Zavazek, tj. soucasna povinnost, ktera je vysledkem minulych udalosti a jejiz splnéni

vyusti ve snizeni ekonomického prospéchu.

= Vlastni kapital tj. rozdil mezi aktivy podniku a v§ech jeho zavazku.

IFRS dale podminuji vykazéani téchto prvkl v Gcetni zavérce tim, ze prvek musi mit
svou cenu, resp. hodnotu. V rozvaze je dale velmi dilezité odlisit od sebe kratkodobé
a dlouhodobé polozky.

Ceska ucetni legislativa zde stanovuje dvé hlavni kritéria: tzv. pfedpokladanou dobu
pouZitelnosti a vysi vstupni ceny polozky. Za kratkodoby majetek se povaZzuje majetek, jehoZ
predpokladana doba pouzitelnosti je kratSi nez jeden dok. Majetek, jehoz piedpokladana doba
pouzitelnosti pfesahuje jeden rok je povazovan za majetek dlouhodoby. Vstupni cena majetku
z hlediska danové legislativy, zdkona danich z pfijmi je stanovena pro dlouhodoby hmotny
majetek, resp. dlouhodoby nehmotny majetek na trovni 40 000 K¢, resp. 60 000 K¢. Majetek,
ktery tuto vysi ceny dle zminéného zékona nedosahuje, je majetkem kratkodobym. Udetni
jednotka si nicméné miiZze vySi ceny individuadlné upravit. Rozdéleni na kratkodobé
a dlouhodobé poloZzky rozvahy se netyka rezerv.
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Vyhléaska ¢. 500/2002Sb., stanovuje, ze pozemky a stavby jsou vzdy dlouhodobym
hmotnym majetkem bez ohledu na vysi ocenéni (§ 7, odst. 1 a 2 vyhlasky) goodwill je vzdy
zatazen do dlouhodobého nehmotného majetku (8§ 6, odst. 1 vyhlasky).

IFRS rozliSuje mezi kratkodobymi a dlouhodobymi polozkami na zaklad¢ jejich
likvidity. Za kratkodobé aktivum je podle IFRS povazovéano aktivum, které spliiuje jednu
z nésledujicich podminek:

= aktivum je drzeno za ucelem jeho prodeje nebo spotieby v priabéhu normalniho

provozniho cykKlu,
= aktivum je drzeno za ucelem obchodovani nebo jeho realizace je o¢ekdvand béhem
12 mésict od rozvahového dne,

* jednd se o penézni prostiedky nebo penézni ekvivalenty, s vyjimkou aktiv, kterd
nemohou byt nejméné po dvanact mésict od rozvahového dne sménéna nebo pouzita
k vyporadani zavazki.

Aktiva, ktera toto nespliuji, jsou ozna¢ovana za dlouhodoba. V piipadé pasiv je situace
obdobna. Podle IFRS je kratkodobym zavazkem povazovan ten, ktery je v souladu s nékterym
nasledujicim kritériem:

= ocekava se, ze bude vypotfadan v ramci normalniho provozniho cyklu podniku,

* je drZen za ucelem obchodovani,

* je splatny do 12 mésicii po rozvahovém dni,

» podnik nema bezpodminecné pravo odlozit vypotfadani zdvazku po nejméné dvanact

mesicl po rozvahovém dni.

» Jiné, nez vySe zminéné zavazky jsou dlouhodobé.

Vykaz zisku a ztraty podava informace o stavu hospodafeni ucetni jednotky za tcetni
obdobi. Ceska tcetni legislativa prostfednictvim vyhlagky &. 500/2002 a zékona o uéetnictvi
stanovuje ucetnim jednotkdm zdvazny minimalni rozsah, uspofddani a oznafovani
jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty. VySe zminéné piedpisy uvadi moznost, pii
splnéni stanovenych podminek, podrobnéjsiho, resp. slouceni polozek. Nulové polozky se
vynechavaji. Je také ptipusténa moznost volby mezi druhovym a tc¢elovym ¢lenénim nakladu.

IFRS nestanovuji zavazny format vykazu zisku a ztraty, ale kladou poZadavky na
minimalni polozky, které musi ucetni jednotky vykazovat. Je zachovana moznost volby mezi
druhovym a ucelovym ¢lenénim nakladi. Povinné polozky vykazu zisku a ztraty podle IFRS
jsou:

" VYNosy,

* finan¢ni ndklady,

* podil na vysledku hospodafeni ptidruzenych spolecnosti a spoleénych podniki,

u kterych je konsolidace provadéna ekvivalencni metodou

= danovy naklad,

» hruby zisk/ztrata z prodeje majetku nebo z ukoncovanych ¢innosti,

= zisk nebo ztrata za ucetni obdobi.

Ceska uéetni legislativa na rozdil od IFRS nepozaduje samostatné presentovat vysledek
hospodafteni (zisk/ztrata) u vétSinovych, resp. mensinovych vlastnik.

Ceska udetni legislativa nedefinuje obsah prvkil vykazu. Neni jednozna¢né vymezeno,
co vyjadiuje pojem néklad, resp. Vynos. Toto vyplyva pouze nepiimo. Hlava tieti vyhlasky
Cislo 500/2002 Sb. uvadi obsah nékterych poloZzek. Koncepéni ramec IFRS naproti tomu
ptesné definuje, co jsou ndklady a vynosy takto:

Néaklady piedstavuji snizeni ekonomického prospéchu v prub&hu ucetniho obdobi, které
se projevilo ubytkem nebo sniZenim uzite¢nosti aktiv nebo zvySenim zavazki; vysledkem je
snizeni vlastniho kapitalu jinym zptisobem nez formou vyplaty vlastnikim kapitalu.
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Vynosy piedstavuji zvySeni ekonomického prospéchu v pribéhu Géetniho obdobi, které
se projevilo pfirtistkem nebo zvySenim uziteCnosti aktiv nebo snizenim zavazk; vysledkem je
zvyseni vlastniho kapitalu jinym zptsobem nez vkladem do vlastniho kapitalu vlastniku.

IFRS dale vymezuji dalSi terminy a to zisk a ztratu. Povinnost zvefejiovat v ramci IFRS
je vztazena na polozky, které jsou ,,vyznamné®, pfi¢emz, mira vyznamnosti je posuzovana
podle schopnosti objasnit hospodaisky vysledek ucetni jednotky za ucetni obdobi. Toto se
tyka zejména prodeje dlouhodobého hmotného majetku nemovitého. Zvetejiiovani ,,zasadnich
zmén“ tykajicich se vyznamnych polozek se provadi prostiednictvim ptiloh.

Vykaz cash-flow je piehledem informaci o pohybu penéznich prostfedkd za urcité
dasové obdobi. Ugetni jednotky, které sestavuji uéetni zavérku v souladu s IFRS, musi tento
vykaz sestavovat. Jak jiz bylo zminéno vyse podle zdkona o tcetnictvi, musi ucetni jednotky
podle ceské ucetni legislativy sestavovat vykaz cash-flow pouze v ptipadé, Ze spliuji
zakonem stanovené ptredpoklady pro ovéteni ucetni zavérky auditorem. Vykaz cash-flow je
upraven v paté Hlavé Vyhlasky a Ceskym uéetnim standardem ¢. 023.

IFRS upravuje vykaz cash-flow ve standardu IAS 7. Uprava vykazu cash-flow je fesena
jak v IFRS, tak v ¢eské ucetni legislativé pouze velmi obecné. Na tento vykaz neni kladen tak
velky dlraz jako v pfipadé¢ rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty. Dulezitd je snad jediné
definice penéznich prostfedka, které podle IFRS zahrnuji penize v hotovosti a vklady splatné
na pozadani. Za penézni ekvivalenty se povazuji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které
mohou byt snadno pfevedeny na penize ve znamé hodnoté a u kterych nehrozi riziko
vyznamné zmeény jejich hodnoty.

IFRS ve shod¢ s cCeskou ucetni legislativou rozd€luji penézni toky uskutecnéné
Vv pribéhu tcetniho obdobi do téchto kategorii:

= penézni toky z provozni ¢innosti,

* penézni toky z investi¢ni ¢innosti,

» penézni toky z financovani.

Sestavovani vykazu cash-flow je mozné podle ¢eské ucetni legislativy a stejné tak podle
IFRS ptimou, resp. nepiimou metodou. V piipadé cash-flow z provozni ¢innosti IFRS dévaji
prednost pfimé metod¢ Castéji metodeé nepiimé. V piipadé cash-flow z investi¢ni a finan¢ni
¢innosti je uzivana metoda pfima.

Vykaz zmén vlastniho kapitadlu udavéa informace o operacich, které ovliviiyji vlastni
kapital. Typicky se mtize jednat o zmény ucetnich zéasad.

Z hlediska IFRS je tento vykaz velice dilezity. IFRS stanovuji, co by mél presentovat:

» zmény ve vlastnim kapitalu; nebo

* zmény ve vlastnim kapitalu s vyjimkou zmén vyplyvajicich z transakci s drziteli

akcii, resp. majetkovych cennych papirt, kteti jednaji jako drzitelé¢ akcii, resp.
majetkovych cennych papirti.
Podle ceské ucetni legislativy tento vykaz neni povinny, vyjma podnikt, které spliuji
zakonem danou povinnost ovéfeni Gcetni zdvérky auditorem a rovnéz tak v ptipad¢ finan¢nich
instituci. Vykaz zmén zékladniho kapitdlu uvadi kapitadlové transakce s vlastniky, pohyby na
uctech hospodaiskych vysledkl a prehled ostatnich souc¢ésti vlastniho kapitélu.
Z vyse uvedenych zjisténi vyplyva nasledujici shrnuti:
= Vykaz uznanych ziskii a ztrat podle Geské ucetni legislativy a IFRS. Ceska udetni
legislativa nevyzaduje sestavovat vykaz uznanych ziskti a ztraty. IFRS také piimo
nepozaduji sestavovat tento vykaz, ale v tom piipad¢é by informace, které jsou obvykle
jeho soucasti, mély byt soucasti vykazu zmén vlastniho kapitalu.

= Ucetni zasady a metody. Koncepéni ramec IFRS uréuje, komu ma byt udetni zavérka
srozumitelna, coz Cesky zakon necini. V cCeské ucetné pravni Upravé neni uveden
pozadavek na relevanci informaci. IFRS rozpracovava spolehlivost v Koncepénim ramci
jako ditvéryhodné zobrazeni, dava prednost obsahu pted formou, nestrannosti, opatrnosti a
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uplnosti. Koncep¢ni ramec se vSak nezabyva pozadavkem vérného a poctivého zobrazeni
jak to je upraveno v ¢eském zakoné o ucetnictvi. Koncepcni ramec IFRS vymezuje mimo
jinych metod pro ocenovani jednotlivych prvkii ucetni zaveérky metodu ocenovani
soucasnou hodnotou. IFRS upravuje oceniovani na principu historickych cen, presentuje
majetek, ktery miize byt a ktery musi byt precenén. Ceské ucetni legislativa vsak na rozdil
od Koncepéniho ramce IFRS nezna souc¢asnou hodnotu. Cesky zakon o uéetnictvi tento
zavazny nedostatek ¢aste¢né nahrazuje pomoci ti¢tovani opravnych polozek. Pro vyjadieni
vérného zobrazeni hospodareni je nejcastéji povazovana trzni cena.

IFRS na rozdil od ceské ucetni legislativy odliSuji ménu, ve které jsou v ucetnich
vykazech hospodarské transakce vyjadieny od funkéni meény. IFRS se také vénuji
vykazovéani v hyperinflaénim prostiedi, které neni v Ceské ucetni legislativé nijak
upraveno.

Uetni zavérka a jeji vykazy. Vyznam tletni zavérky podle IFRS spoéiva predevsim
v tom, Ze ma poskytnout informace o vykonnosti a finanéni pozici podniku, které jsou
ureny pro vSechny zainteresované subjekty. Finan¢ni pozice je IFRS vymezena jako
komplex finan¢nich veli¢in, zejména pak likvidita a solventnost.

Rozvaha. TFRS neuvadi povinny format rozvahy ani potadi polozek a jejich nazev.
Nicméné urcuje minimalni obsah vykazovanych udaja. V ceské rozvaze chybi vécné
vymezeni pojmu aktivum, které neodpovida pojmu majetek, dale jina aktiva, dale chybi
vécné vymezeni pojmu pasivum. Opét plné neodpovida pojmim zavazek, jind pasiva
a vlastni kapital. IFRS na rozdil od ceské ucetni legislativy tyto prvky ptesné definuji:
IFRS dale podminuji vykéazani téchto prvki svou ocenénou hodnotou. IFRS rozliSuje mezi
kratkodobymi a dlouhodobymi polozkami na zaklad¢ jejich likvidity.

Vykaz zisku a ztraty. IFRS nestanovuji zavazny format vykazu zisku a ztraty. Stanovuji
pozadavky na minimalni polozky, které musi ucetni jednotky vykazovat. Je zachovana
moznost volby mezi druhovym a tcelovym ¢lenénim nakladt. IFRS pozaduje samostatné
uvadet vysledek hospodateni (zisk/ztrata) u vétSinovych, resp. mensinovych vlastniki.
Koncep¢ni ramec IFRS piesné definuje, co jsou naklady, vynosy, zisk a ztrata. Povinnost
zvetejiiovat v rdmci IFRS je vztazena na polozky, které jsou ,,vyznamné®, pfi¢emz, mira
vyznamnosti je posuzovana podle schopnosti objasnit hospodaisky vysledek ucetni
jednotky za ucetni obdobi. Zvefejniovani ,,zasadnich zmén* tykajicich se vyznamnych
polozek se provadi prostrednictvim pitiloh.

Vykaz cash-flow. Uéetni jednotky, které sestavuji Gietni zdvérku v souladu s IFRS, musi
tento vykaz sestavovat, coZ plati v ¢eskych podminkach pro zakonem vymezené ucetni
jednotky.Uprava vykazu cash-flow je fesena jak v IFRS, tak v Geské uicetni legislativé
pouze velmi obecné. IFRS ve shodé s ¢eskou ucetni legislativou rozdéluji penézni toky
uskutecnéné v priibéhu ucetniho obdobi do stejnych kategorii.

Vykaz zmén vlastniho kapitdlu. Z hlediska IFRS je tento vykaz velice dilezity. IFRS
stanovuji, co by mél presentovat. Podle ¢eské tcetni legislativy tento vykaz neni povinny,
vyjma ucetnich jednotek, kterym to uklada zakon podle splnéni podminek.

Vykaz uznanych ziskdl a ztrat. Ceska ucetni legislativa nevyzaduje sestavovat vykaz
uznanych ziskli a ztraty. IFRS také pfimo nepozaduji sestavovat tento vykaz, ale v tom
ptfipad¢é by informace, které jsou obvykle jeho soucasti, mély byt soucasti vykazu zmén
vlastniho kapitdlu. IFRS tedy pozaduje vice ucetnich vykazi a pozadavkd na ucetni
vykazy ve srovnani s ceskou ucetni legislativou. Na druhou stranu IFRS nestanovuji
konkrétni pozadavky na formu tc¢etnich vykazi a udavaji pouze minimalni pozadavky na
obsah polozek. IFRS se nezabyvaji formalni strankou vedeni Gcetnictvi, jako je pouzivani
ucetnich metod a ucetnich vykazl. Ustanoveni mezinarodnich ucetnich standardii dava
vétsi vyznam obsahu zobrazeni hospodaiskych operaci a jejich dopadu na hospodateni
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firmy a na co mozna nejpiesnéjs$i presentaci hospodafeni firmy vii¢i zainteresovanym
stranam, zejména pak jejich vlastniklim.

3. Vykonnost a zpiisoby jejiho méreni

Zakladnim problémem piedmétu vyzkumu je vymezeni pojmu vykonnost. Na rozdil od
0 pfisluSnou pravni normu. Vyznam slova je spojen s vymezenim slova vykon7. Vykon
v souvislosti s podnik&dnim je moZno oznadit jako obecny, spoleény vyraz pro aktivitu,
polotovar, vyrobek, praci nebo sluzbu, ktera je pfedmétem ¢innosti ekonomického subjektu.
Z hlediska hodnotového fizeni je potfeba vymezeni pojmu vykon spojena s urcenim druhu,
jakosti, objemu a dalSich vlastnosti nezbytnych pro vyjadieni pfedmétu kalkulace a kalkula¢ni
jednice (Hindls, 2003).

Pojem vykonnost je mozno definovat jako schopnost podéavat urcity vykon za jednotku
Casu. Jedna se o vykonavani cilevédomé organizované a opakujici se ¢innosti osob, které
prostiednictvim prostfedkii, nastrojii ¢i systéml po stanovenou dobu vytvaii vyrobky ¢i
sluzby s cilem realizovat tyto produkty na trhu a docilit zisku a zvySeni hodnoty firmy.
V souladu s procesnim pfistupem vyplyva, ze firma vynaklada ekonomické zdroje, tj. vstupy
(lidé, jejich pracovni sila, materidl, suroviny, energie apod.) do transformacniho procesu,
Z n¢hoz ve formé vykonu vznikaji produkty, které jsou realizovany na trhu a pfindseji urcity
prospéch, uzitek ve forme vynosu.

Pokud od vynost odecteme vynalozené naklady, ziskdme zisk, ktery slouzi pfedevs§im
pro pokryti obétovanych, spotiebovanych ¢i opotiebovanych zdroji. Zisk je tedy vlozen zpét
do transformacniho procesu nebo miize byt i uloZen ¢i jinak vyuZit podle rozhodnuti
managementu, vlastnika ¢i akcionatt firem.

Vykonnost je tedy podstatné jméno vyjadfujici vlastnost dané¢ho subjektu provadét
¢innosti za jednotku ¢asu. Podle nékterych autora (Hindls, 2003) je vykonnost firmy chépana
jako schopnost firmy zhodnocovat vloZeny kapital. Firma jako subjekt, ktery se sklada
Z hmotnych, nehmotnych, finan¢nich a osobnich slozek podnikani, se tedy vykonnosti rozumi
schopnost provadét soustavné, cilevédomé cinnosti za ucelem dosazeni zisku, ziskavani
vysSich hodnot prodejem vytvofenych produkta jinym subjektiim a to za urCity ¢asovy usek.
(Fibirova, 2005) Jedna se tedy o dosazeni vysledki vyjadtitelnych v kladnych hodnotéch
(Kislingerova, 2009), které by m¢ly byt objektivni a také porovnatelné v ramci jednotlivych
oborti podnikani, ale i mezioborové.

Vykonnost je také mozno vymezit jako stupen naplnéni cili podniku,(Wagner 2005)
jako stupeil realizace a obnovy zdrojl, jako schopnost managementu vést a rozvijet firmu.
Tim se dostdvame k druhému vyznamnému problému a tou je otazka zplisobu méfeni
vykonnosti firmy. Méfeni vykonnosti firmy je mozno chapat jako soubor ¢innosti (proces)
kvantifikace (Wagner 2005) racionality transformacniho procesu. Tzn., ze se zaméfuje na
zjisStovani hospodarnosti, u¢innosti a efektivnosti transformace vstupt na vystupy produkce.

Meéieni vykonnosti vzdy respektuje pozadavky zainteresovanych stran, ¢asové hledisko,
miru nejistoty a nepifesnosti. Zalezi na uhlu pohledu toho, kdo, pro¢ ji méfi a pro koho jsou
vysledky méfeni urCeny. Jiny pohled ma napf. autor odborné publikace, majitel nebo
zaméstnanec firmy, bankovni ufednik, spravce dané ¢i akcionaf. Také je nutno stanovit
rozsah, presnost a miru min. nepiesnosti ¢i stupné obecnosti métfeni, ktera miize byt
tolerovana, aniz to negativné ovlivni realizaci planovanych vysledk.

Vykonnost firmy je mozno méfit v naturalnich ¢i penéZnich jednotkach. P¥i komplexnim
hodnoceni vykonnosti je vhodné se opirat o vysledky méfeni v penéznim i naturalnim

" vykon, -u m. (6. j. -u) 1. mnoZstvi prace vykonané za jistou dobu, pracovni vysledek; vysledek &innosti
v nékterych oblastech lidského snaZeni viibec. http://ssjc.ujc.cas.cz/search.php
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vyjadieni. Tuto skutecnost potvrzuji moderni metody hodnoceni vykonnosti organizaci, jako
napi. Balanced Scorecard, EFQM, CAF, spolecenska odpovédnost firmy.

Nefinan¢ni ukazatele hodnoceni vykonnosti firmy se vyuzivaji pii hodnoceni tzv.
spoleCenské vykonnosti (odpovédnosti) firmy. SpoleCenskd odpovédnost podniku je
konceptem vychazejici se z odpovédnosti firmy dodrzovat dané nejen zakony piislusné zemé,
V niZ podnika, ale i za sviij pfistup k prostiedi, v némz plsobi, k zaméstnanctim, ktefi pro ni
pracuji, ¢i pro zajmové skupiny, pro néz ziskava financni prostfedky a zvySuje svou hodnotu.
Mezi tyto pristupy patii napt. Corporate Social Responsiveness, ktery popisuje firemni
postupy a fizeni vztahl k zdjmovym skupindm firmy. Nebo se jedna o pfistup tzv. Koncept
spoleCenské vykonnosti, kterym jsou hodnoceny podnikové aktivity. Napf. se vyuzivaji
ohodnoceni firmy prostfednictvim tzv. ratingovych agentur. Ty k ohodnoceni pouzivaji rtizné
indexy. K nejznaméj$im indexum patii index od KLD, index FTSE4 Good a Dow Jones
Sustainability Index.8 Tyto indexy jsou vyznamnymi hodnotici faktory. Vzhledem k tomu, Ze
se ucetni metody nepouzivaji pti zjistovani téchto pristupl nebo jen velmi ziidka a nepiimo,
nejsou tyto metody predmétem zkoumani.

Orientace na nefinan¢ni ukazatele sice poskytuje fadu vyznamnych informaci o firmé,
ale nic ndm nefekne o hospodafeni firmy. Proto pfi analyze, pfedstavovani a obhajobé
dosazené vykonnosti firmy, management by se mél opirat o syntézu poznatki ziskanych
analyzou finan¢nich i nefinan¢nich kritérii. Spoléhadni se pouze na nefinan¢ni nebo na druhou
stranu jen na finan¢ni ukazatele jako jedinych nastroji hodnoceni vykonnosti firmy neni
vhodna.

V této souvislosti je nutno strué¢né piedstavit jednu z novych metod méfeni vykonnosti
firmy, kterd byla uvedena do praxe v roce 1993 R. Kaplanem a D. Nortonem, Balanced
Scorecard. Vznikla na zaklad¢ diskusi védcu s piedstaviteli riznych oblasti podnikatelské i
nepodnikatelské sféry. Pro méfeni, hodnoceni firmy jiz ptestaly vyhovovat analyzy ucetnich
vykazii, které neposkytovaly komplexni pohled na vykonnost firmy. Finan¢ni vykazy jiz
nestaCily dostatecn¢ napliiovat zvySené pozadavky na kvalitu a rozsah méfeni, fizeni a
vyhodnoceni strategii.

Metoda vychazi z pfistupu, ze vykonnost podniku 1ze nejlépe méfit, hodnotit i planovat
z vice hledisek — perspektiv9. Poslani organizace je dosahovano prostiednictvim vize
a strategie organizace pfi uplatnéni kritickych faktorti uspé$nosti, které jsou transformovany
do strategickych cili. Tyto cile jsou vymezeny vcetné jejich méfitek ve formé klicovych
vykonnostnich indikatortt (Key Performance Indicators). Na strategii, ale i na vykonnost
podniku se pohlizi zpravidla ze Ctyi raznych perspektiv, hledisek jeho vykonnosti, fizeni,
strategii, kterd vypovidaji o pifi¢inach a dusledcich, které jsou vyvolany ¢innosti firmy.
Jednotlivé perspektivy jsou vzajemné propojeny a ovliviiovany. K zakladnim perspektivam,
které jsou rozpracovany vysSe uvedenymi autory, patii:

1. Hodnotova neboli finan¢ni perspektiva.
2. Z&kaznicka perspektiva.

3. Perspektiva internich procest.

4. Perspektiva uceni se a rustu.

S vytvotenim cCtyf perspektiv Kaplan a Norton neodmitli vyznam a potifebu ucetnich
informaci pro Fizeni. Utetni data chapou jako informace, které by mély byt posuzovany
Vv souvislosti s dalsimi perspektivami hodnoticimi vykonnost podniku. V¢asna a pfesna tcetni
data jsou vzdy potfebnd a méla by byt v pozornosti manazer a ekonomi pro efektivni fizeni

® Firmou se rozumi podnik ve smyslu zdkona &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, §§ 2 a 5

® http://www.byznysprospolecnost.cz/Ibg/o-platforme/mereni-a-reportovani.html

% Perspektiva — pohled do dalky se zdanlivym sbihanim rovnob&znych &ar a s postupnym zmen$ovanim
vzdalenéjsich ptedméti nebo vyhled do budoucnosti ¢i hledisko, stanovisko viz s. 586 kol. autorti, Akademicky
slovnik cizich slov A-Z, Academia, Praha 1995, ISBN 80-200-0982-5
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funkcionality a rozvoje podniku. Jde vice nez o sbér a zpracovani finan¢nich tdaji. Na druhé
stran¢ pfiliSny dlraz na finance a G¢etni data vede k jejich izolaci vii¢i dalSim perspektivam.

Autofi poukazuji na tzv. vyvazeny vztah finan¢ni perspektivy k ostatnim perspektivam.
Rozpracovani finan¢ni perspektivy je dale rozpracovano v tabulce 1. V ném je ukazan piiklad
rozpracovani finan¢ni perspektivy. Na nasledujicim obrazku 2 je pak ukazén ptiklad BSC
ekonomického odboru a jeho podil na realizaci strategickych cilt firmy.

Vytvofenim vySe uvedenych perspektiv a zaroven jejich sjednocenim a srovnanim
v souladu se strategickymi cily s hybnymi silami (méfitky) do jedné trovné, tak umoznilo
vidét firemni procesy v jejich rozmanitosti, ale i celistvosti. (Fibirova, Soljakova, 2005, s. 45).
Autofi vytvofili propojeny systém pro ziskavani, evidovani, zpracovani a vyhodnocovani
vSech potiebnych informaci pro fizeni.

Autofi uznavaji ve své praci, ze Gcetni data jako hodnotova kritéria jsou objektivnimi
informacemi, které pokryvaji cely transformacni proces a to nejen z pohledu jednoletého, ale
po celou dobu existence ucetni jednotky. Podle nich jsou tyto informace klicové predevsim
Z dlouhodobého ¢asového horizontu pro zpracovani riznych variant strategii.

Tabulka 1 Jakym zptasobem dosahnout co nejlepSich vysledka pii maximalnim vyuzZiti disponibilnich
zdroju? (zdroj: vlastni)

Osoby
Strategické Ukazatele Cilové Strategické cile odpovédné za
Cile hodnoty nizsiho ¥adu pInéni a realizaci a
ovéieni
1. Udret zavazné Zévazné limity | Dle ] l.,l. Splnéni prf)deje novépo ekonorr}icky fedi’tel
ukazatele jako napf pro ukazatele: rozho@nl_m vyrobl§u v daném rozmezi vedouci oddéleni:
EVA nebo ROE. R bl EVA nebo vedeni firmy a| 1.2. Finan¢ni kontrola H'Iavni uctarna,
ROCE. EBIT a l’\l op AT ROI vlastniku. 1.3. Analyza nékl.’f'ldl‘jl se Flnapéniho planu a
na plén,ovanych ROE zaméfenim na logistiku analyz
hodnotach RQCE 14 Rizgni odchyl’ek od
Néklady planu (néklady, vynosy)
1.5. Analyza vynost a
finan¢nich tokll
2. ZvySeni G¢innosti Snizeni poém Spln/éné al,<ce gii)';;%?gigﬁi ;?Zzgr?ije zl;oslci)frirznecnliy Feditel
ekonomického fizeni. prfi\covyllf, ;/ pla’novanem 3.2. Reorganizace vedouci oddélent
e |1 e eknomicéo o
rpozpoétovéni a |cilech. 3.3, Zlepéoyéniv\’/ykornnosti
financni ekonm_mcke_ho fizeni
kontroly v souvislosti s vykonnosti
firmy.

Oba autofi fesili problém ¢asového zpozdéni zpracovanych ucetnich informaci. Jak bylo
uvedeno Vv piedchozi kapitole, ucetnictvi poskytuje informace s uréitym zpozdénim, ale
poteba manaZert stale pfesnéji planovat, vyzaduje dalsi informace. Je otdzkou, do jaké miry
ucetnictvi a jeho metody mohou tuto roli zvladnout nebo zda je nutno vyuZit dalSi nastroje
a metody, které by Iépe spliiovali potieby Fizeni firmy. V této souvislosti se nabizi vyuZiti
ucetnich 1idalSich metod v manaZerském ucetnictvi v prosttedi BSC jako integrace
souhrnnych finan¢nich a nefinan¢nich ukazateli zaméfené na vykonnost transformacniho
procesu. Jednd se o vyuziti zejména vybranych metod kalkulaci, rozpocti i
vnitropodnikovych cen.

Finan¢ni vykonnost firmy je mozno hodnotit v pribéhu transformaéniho procesu viz
obrazek 7. Méfeni vykonnosti pomoci finan¢nich ukazatelti se provadi v jednotlivych fazich
transformac¢niho procesu jak k ur€itému casovému useku (jako stavovy ukazatel), ale také
meéti transformacéni proces z pohledu toku ekonomickych zdrojii a transformacéniho procesu
(tokové ukazatele). Udetni metody jak byly popséany v predchozich kapitolach, mohou byt
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vyuzivany ve vSech etapach transformacéniho procesu s riiznou intenzitou, presnosti (Fibirova,
Soljakova, 2005, s. 47) a vsouladu se zvolenou metodou hodnoceni vykonnosti firmy.
Naésledujici kapitola nabidne stru¢ny ptehled metod hodnoceni vykonnosti firmy.

Obrazek 2 Balanced Scorecard ekonomického odboru (zdroj: vlastni)

[
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Meéfeni vykonnosti se provadi ex post (tj. zkouma se minuly stav) a pro planovani se
realizuje ex ante, tj. predikce budoucnosti (Wagner 2005). M¢feni vykonnosti zahrnuje
analytické metody méfeni vykonnosti, které¢ analyzuji dil¢i ukazatele vykonnosti a syntetické
metody, které zpracovavaji tyto dil¢i informace do agregovanych ukazatelt. Graficky je lze
vyjadfit v nasledujicim obrazku 3.

Tento pfistup vychazi zinformaci ziskanych z finan¢niho ucetnictvi tedy také
z vyuzivani ucetnich metod. Tedy zaznamenava hospodaiské operace, které jiz probéchly.
Ugetnictvi jako ekonomicky nastroj (podporujici fizeni) pomoci svych metod pfispiva
k méfeni finan¢ni vykonnosti firmy uplynulého obdobi. Zakladnimi zdroji informaci pro
provadéni financni analyzy jsou zejména ucetni vykazy, které ucetni jednotka zpracovava
podle zdkona o ucetnictvi. Jsou to: rozvaha, vysledovka, (vykaz zisku a ztraty) a piipadné
vykaz penéznich tokii (cash flow): Tyto vykazy mohou byt vyuzity pro potieby analyzy
celého transformacniho procesu a to vzdy k datu, ke kterému potfebujeme zjistit stav
hospodateni ucetni jednotky a to pouze zpétné.
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Obréazek 3 Pristupy (metody) méieni vykonnosti firmy (Wagner 2005).

Pristupy k méfeni a
hodnoceni vykonnosti

zaloZené na analyze souéas- zalozené na odhadu
ného a minulého vyvoje budouciho vyvoje
zaloZené na analyze zaloZené na analyze
indikatorti ekonomického prospéchu
P — . S ——
i v L
i | Indikativni metody ! | Projektivni metody Prediktivni metody

ANALYTICKE PRISTUPY} § SYNTETICKE PRISTUPY

(vykonnosti) firmy (Valach 1999) z kratkodobého i dlouhodobého pohledu. Metody finan¢ni

analyzy je mozno charakterizovat jako:

a. Kilasické metody méfeni vykonnosti, které zpravidla vychazi z maximalizace zisku. Ke
zjisténi se naplnéni stanovenych cilii se vyuzivd znacné mnozstvi (nékdy vzéjemné
neslucitelnych) ukazatelii. (ROIC, ROA, ROE, EPS, P/E, aj.) Napt. ROIC (ROA) je
pomérem ¢istého zisku z hlavni vydélecné Cinnosti k investovanému kapitalu (aktiva
hlavni vydéle¢né ¢innosti, a udava nam rentabilitu investovaného kapitalu.

b. Nové piistupy hodnotového fizeni zahrnujici metody, které propojuji ¢innosti podniku
jednim zastfeSujicim kritériem, tj. zvySeni hodnoty vloZenych prosttedk vlastniky
podniku (EVA, CFROI, Shareholder Value Added, aj.).

Vysledek srovnani obou piistupti k metoddm meéteni vykonnosti firmy na ptikladé
piipadu firmy ENRON (Pavelkova, 2005) ukazuje rozdily mezi obéma ptistupy. Pii pouziti
klasického ukazatele zisku na akcii (EPS) byla firma ENRON hodnocena jako uspé$na. Pii
pouziti metody financni analyzy zjiSt'ujici ukazatel EVA, by byla firma ENRON hodnocena
jako vysoce ztratova. Ukazatel EVA poskytuje informaci o tom, jak spole¢nost za dané
obdobi ptispéla svymi aktivitami ke zvySeni (tzn. kladna EVA) ¢i sniZzeni hodnoty firmy (tzn.
zaporna EVA) pro své vlastniky. Vypocitd se tak, ze od Cistého zisku z hlavni vydélecné
¢innosti (NOPAT) odecitame naklady na kapital (vlastni i cizi).

Je tedy rozdilem mezi hospodarskym vysledkem hlavni vydéle¢né ¢innosti pred troky
a po zdanéni: EVA = NOPAT - (investovany * WACC10) = (ROIC — WACC)*investovany

waAcc (weight average capital costs) vazeny aritmeticky pramér nakladt vlastniho a ciziho kapitalu.
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kapitdl. EVA je vyuzivand jako kritérium méfici efektivnost procesu, pouziva se pfii
ocenovani investic, pfi operativnim rozhodovani, pfi nastaveni stimula¢niho systému
zameéstnancl. Vyuziva efektivnost hlavni vydéle¢né Cinnosti (rentabilitu aktiv), a vyjadiuje je
v absolutni vySi. Tim nahrazuje pomérové ukazatele, coz zjednoduSuje fizeni. EVA
ptedstavuje synteticky ukazatel pro ohodnoceni vSech Cinnosti a rozhodnuti firmy a to na
zéklad¢ jejich prispévku k tvorbé hodnoty, tj. jako univerzalni métitko hodnoceni vykonnosti
firmy.

Ukazatel EVA je ovlivnén pisobenim dani. Danova povinnost je véci firmy, jejiho
pfistupu a volby napt. metody danového odpisovani, leasingovy a urokovy danovy §tit atd.
Proto pro omezeni danového vlivu pro potieby analyzy vnitini reprodukéni schopnosti firmy
je mozné vyuzit misto WACC klasicky ukazatel EBIT (Earning before interests and taxes).

Pfredmétem této studie neni rozbor ukazatelii. Na ptikladu zjisténi vysSe uvedenych
ukazateld finan¢ni situace firmy autofi poukazuji na vyznamnost a jedinecnost ucetnich metod
pro tyto analyzy. Jak je ukazano na obrazku 3 zdkladem uc¢inného zptsobu méteni vykonnosti
firmy, zejména pak hlavni vydéle¢né ¢innosti je propojeni fizeni polozek rozvahy, vysledovky
a penéznich toku. Ke zpracovani uvedenych vykazl je nutno vyuzivat moznosti ucetnich
metod (podle zdkona o ucetnictvi) a podle mezindrodnich ucetnich standardi (IFRS) a
vytvoieni soustavy manazerského ucCetnictvi, které bude odpovidat potiebam fizeni kazdé
konkreétni firmy.

4. Vliv uCetnich metod na méreni vykonnosti firem

Jak jiz bylo na pocatku uvedeno, tcetni metody dané zdkonem o ucetnictvi ndm umoziuji
zachycovat pohyby na rozvahovych i vysledkovych uctech, sledovat penézni toky, ale
neumoziuji naklady sledovat a analyzovat podle zdkladnich rozhodovacich tloh vedeni firmy
v souladu s principem podle vSech pohledi na naklady:
a) Druhového ¢lenéni (Ptame se: Jaké naklady byly vynaloZeny?) Ucetni metody
vyuzivaji. Metody manazerského ucetnictvi také.
b) Ucelového ¢&lenéni (Ptame se: Na co byly naklady vynalozeny?) Uéetni metody
nevyuzivaji. Metody manazerského ucetnictvi vyuzivaji.
€) .Mnozstvi vykoni (Ptame se: Jak se naklady méni v souvislosti s objemem vykonu?).
Ugetni metody neumoziuji. Metody manaZerského téetnictvi ano
d) Zpusobu (metody) kalkulace z hlediska odpovédnosti za vykony (Jak se naklady
kalkuluji a kym? Uetni metody neumoziuji. Metody manazerského uéetnictvi ano.
Timto je mozno analyzovat naklady v souvislosti stzv. koncepci 3 E (efektivnost,
hospodérnost a ucelnost), jak je uvedeno na obrazku 4 s vyuzitim manazerského ucetnictvi.
V nasledujicim textu bude rozebran zptsob uplatnéni vybranych ucetnich metod uvedenych
v zdkoné o ticetnictvi, jako jsou: (Sbirka zdkonti CR, 2011)
e) Zpusoby ocenovani.
f) Ocenovani souboru majetku.
g) Tvorba a pouZziti opravnych polozek.
h) Odpisovani.
i) Tvorba a pouZiti rezerv.
Vycet ucetnich metod je doplnén o metody, kterymi se autofi studie nebudou blize
zabyvat a patii k nim metoda:
a. Ptechodu z jednoduchého ucetnictvi nebo daiiové evidence na ucetnictvi.
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b. Konsolidace ucetni zaverky. )
c. Urcovani konsolidacni celku. (Sbirka zakonti CR, 2011).

Obréazek 4 Schéma vyrobniho procesu s uplatnénim 3 E (Horak, Grasseova, 2005)
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Provedeni analyzy vlivu vSech ucetnich metod uvedenymi pod pismeny a) — b) je nad
ramec této prace. Jde o rozsahlou problematiku, kterd je predmétem zkoumani domécich
I zahrani¢nich odbornych instituci v oblasti Gcetnictvi a auditu. Vysledky zkoumani jsou pak
transformovany do navrhti novych nebo Uprav stavajicich narodnich ¢i mezinarodnich
ucetnich standardfi. Cilem téchto aktivit je zpfesnéni a zvySeni objektivity informacni
schopnosti ucetnictvi, zejména pak ucetnich vykazl jak pro interni potfeby firmy, ale i pro
zainteresované strany, aby tyto metody zajiStovaly vérné a poctivé zobrazeni pfedmétu
ucetnictvi.

Ugetni metody se tedy pIné vyuZzivaji pii oceflovani majetku a zavazkd. Vzhledem
k rozsahu problému, se autofi prace rozhodli vénovat analyzu otazce ocenovani majetku pii
inventarizaci a jejiho vlivu na vykonnost podniku.

Inventarizace je vyznamnym procesem, jehoZ vystup slouzi jako zakladni nastroj
prikaznosti ucetnictvi a jako jeden z predpokladl zjisténi hospodatského vysledkl a vérného
a poctivého zobrazeni hospodafeni firmy, coZ je zasadni pro méfeni a hodnoceni vykonnosti
firmy. Jestlize je resp. neni nedisledné provedend inventarizace majetku a zavazkl firmy,
veskereé jeji ekonomickeé vysledky je mozno zpochybnit a nemohou byt pravdivé.

Praxe autory piesvédcila a stale piesvédCuje, Ze inventarizaci se u fady firem nevénuje
nalezita pozornost, coz ve svém dusledku vede az likvidaci firmy tzv. ,tunelovanim‘
zaméstnanci véetné vedeni. Zavéry, ke kterym autofi dosli, se opiraji o konkrétni poznatky
z Cinnosti  firem z riznych odvétvi (napi. strojirenstvi, obchodu, cestovniho ruchu
a pohostinstvi). Jako ukazku vlivu inventarizace a Ucetni metody oceflovani majetku na
vykonnost podniku uvadi autofi ptipad tykajici se mozné kompenzace piebyvajiciho
a chybéjiciho majetku zjisténého inventurou.
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Inventarizace je procesem, ktery v souladu s transformaénim procesem firmy uzavira
ro¢ni hospodarsky cyklus a je zaméfen na nejen na vstupy, tj. majetek, ktery vstupuje do
transformacniho procesu a je bud opotifebovan z €asti ¢i zcela. Inventarizace je provadéna
U vystupt, tj. produktt (zbozi), které jsou vysledkem transformacniho procesu a které¢ by mély
byt realizovany na trhu a mély pfinaset vynosy, tedy zdroje nutné pro reprodukci vstupt, ale
I vést ke zvySeni hodnoty firmy, napliiovani jejiho poslani.

Podle zédkona o ucetnictvi firmy inventarizaci:

= zjistuji skutecny stav vesSkerého majetku a zavazki.

= oveiuji, zda zjiStény skuteny stav odpovida stavu majetku a zavazkl v Gicetnictvi a

= ovéfuji, zda nejsou dany diavody pro Gétovani o polozkach podle § 25 odst. 3.

zakona o ucetnictvi, ktery se tyka vyjadfeni rezerv, opravnych polozek a odpist
majetku.

Rezervami podle tohoto zédkona se rozumi rezerva na rizika, ztraty, rezerva na dan z
piijmu, rezerva na dichody a podobné zavazky, rezerva na restrukturalizaci. Rezervami se
dale rozumi technické rezervy nebo jiné rezervy podle zvl&Stnich pravnich ptedpisa.
Opravnymi polozkami se vyjadiuje piechodné sniZzeni hodnoty majetku; odpisy majetku
vyjadiuji trvalé snizeni jeho hodnoty.

Ustanoveni zédkona o ucetnictvi tak jasné deklaruji vyznam inventarizace pro zjisténi
skutecnosti. Cile inventarizace podle zakona ucetnictvi je zjisténi skute¢ného stavu majetku
a zavazkl, coz se provadi:

a) fyzickou inventurou u hmotného majetku, poptipadé u nehmotného majetku, nebo

b) dokladovou inventurou u zavazki a pohledavek, poptipadé u ostatnich slozek
majetku,

u nichz nelze provést fyzickou inventuru.

Kone¢né stavy jsou zaznamenavany v inventurnich soupisech. Inventurni soupisy jsou
prikaznymi ucetnimi zaznamy, které musi obsahovat:

= skutenosti podle odst. 1 tak, aby bylo mozno zjistény majetek a zavazky

jednoznacné urcit,
= podpisovy zdznam osoby odpovédné za zjisténi skuteCnosti podle pismene a)
a podpisovy zaznam osoby odpovédné za provedeni inventarizace,

= zpusob zjistovani skute¢nych stavd,

= ocenéni majetku a zavazkt k okamziku ukonceni inventury i pro ucely podle § 26
odst. 3,

= okamzik zahdjeni a okamzik ukonceni inventury.

Vysledkem inventur mohou byt inventariza¢nimi rozdily. Témi se rozumi rozdily mezi
skuteCnym stavem a stavem ucetnictvi, které nelze prokazat zpusobem stanovenym timto
zakonem, kdy:

= SkuteCny stav je niZSi neZ stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako manko,

popiipad¢ schodek u penéznich hotovosti a cenin.

= Skutecny stav je vyS$i nez stav v ucetnictvi a rozdil se oznacuje jako prebytek.

Podle bodu 3.4. Ceského tietniho standardu & 007 ,Inventarizaéni rozdily a ztraty
V ramci norem piirozenych ubytkli zasob manka a piebytky zasob* Ize vzajemné vyrovnavat
pouze tehdy, jsou-li zasoby evidovany podle jednotlivych druhti a jedna-li se o manko ¢i
piebytky zasob, které vznikly ve stejném inventarizatnim obdobi prokazatelné¢ netmyslnou
zaménou jednotlivych druht, u kterych je tato zdména mozna vzhledem k charakteru druht
zéasob, napiiklad v disledku riznych rozméri spojovacich materialit nebo podobného baleni
zasob.

PrevySuje-li po tomto vyrovnani cCastka manko castku pirebytkl,, je tieba rozdil
posuzovat jako vysledné manko, prevysuje-li Castka prebytkli castku manka, posuzuje se
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rozdil jako vysledny piebytek [jedna se o vyjimku ze zdkazu vzdjemného zictovani podle §
58 odst. 1 pism. c) vyhlasky].

Cilem je porovnéni reality sucetnimi zapisy na piisluSnych rozvahovych
a vysledkovych uctech. Je porovnavana evidence se zapisy v uCetnich knihach. Provadi se
pfipadné provedeni zmén v ocenéni majetku a zadvazkd, uplatnéni ocenéni, vycisleni rezerv na
rizika a ztraty, planované restrukturalizace apod., trvalé ¢i doCasné sniZeni ¢i zvySeni hodnoty
majetku.

Pti ocenovani ke konci rozvahového dne v souladu se zasadou opatrnosti firmy (Gcetni
jednotky) zahrnuji jen zisky, které byly dosazeny, a berou v uvahu vSechna ptedvidatelna
rizika a mozné ztraty, které¢ se tykaji majetku a zavazkl a jsou jim znamy do okamziku
sestaveni ucetni zavérky, vSechna sniZeni hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem
hospodateni ucetniho obdobi zisk nebo ztrata.

Dale zakon o ucetnictvi uvadi, ze u stejného druhu zasob a cennych papira se za zptisob
ocenéni cenou, kterd vyplyne z ocenéni jejich ubytkii cenou zjist€nou vazenym aritmetickym
primérem nebo zplsobem, kdy prvni cena pro ocenéni pfirGstku majetku se pouzije jako
prvni cena pro ocenéni Ubytku majetku.

V piipadé, ze se pfi inventarizaci zasob zjisti, Ze jejich prodejni cena snizend o naklady
spojené s prodejem je niz$i, nez cena pouzitd pro jejich ocenéni v ucetnictvi, zasoby se oceni
V Ucetnictvi. V ucetni zavérce se uvedou touto nizsi cenou.

V piipadé, ze je hodnota zavazku je vyssi (nizsi), nez jejich vyse v ucetnictvi, uvedou se
zavazky v ucetnictvi. V ucetni zavérce se uvedou v tomto zjisténém ocenéni.

Tzn., Ze pii plnéni tfetiho cile inventarizace firmy by mély vyuzivat ac¢etni metody tak,
aby jejich ucetnictvi zobrazovalo vérny a pravdivy obraz hospodafeni firmy. Jedna se o zcela
zasadni krok v inventarizaci, ktery ma vyznamny vliv na ocenéni majetku a zavazku,
hospodaisky vysledek a v kone¢ném diisledku i pro méfeni vykonnosti firmy.

Po ukonceni inventarizace a na zéklad¢ inventarizacniho zapisu nasleduje rozhodnuti
statutdrnitho zadstupce o provedeni nezbytnych hospodarskych a tcetnich operaci
k rozvahovému dni, maji za cil dat do souladu skuteCnost s Gcéetnictvim. Patéi k nim
nasledujici operace tykajici se:

= Inventarizatnich rozdil (CUS 007) v ramci norem piirozenych ubytkd, manka

a schodk, ptebytkl a skod.

= Korekce ocenovani (CUS 007), opravnych polozek, odpistL.

=  Zmén skute¢né hodnoty.

= Zmén ocenéni ekvivalenci.

= Urokt a kursovych rozdild.

= Casového rozliseni (CUS 012), tj. naklady a vynosy pfistich obdobi,

= Komplexnich nakladd pfistich obdobi.

=  Pfijmu a vydaju ptistich obdobi.

= Rezerv: (CUS 004) podle pravnich piedpisd.

= na dichody apod.

» na zévazky,

= na dan z pfijma,

= npa garancni opravy,
= na restrukturalizaci.

= Dohadnych uéta (CUS 017), tj. pasivnich na nevyfakturované dodavky a aktivnich

na oc¢ekavana plnéni.

Inventurni rozdily se 0c¢tuji na Ucty provoznich nédkladii nebo vynosi, které ndm
ovlivituji vysSi hospodaiského vysledku, resp. na piislusné ucty finan¢nich nakladt nebo
vynosi s vyjimkou:

81



= chybéjicich cennych papirti, kdy je nutno ubytek z tohoto titulu uvést na oddéleném

analytickém uctu ,,Cenné papiry v umotovacim fizeni* a zah4jit umotovaci fizeni.

= Piebytku odpisovaného dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, ktery se

zachyti na vrub uctu majetku a ve prospéch uctu opravek, prebytek neodpisovaného
dlouhodobého hmotného majetku se zachyti na vrub uctu majetku a ve prospéch
uctu 413 — Ostatni kapitalové fondy.

= Piebytku nakoupenych zasob, pokud se ma opravnéné za to, ze k nému doslo

chybnym uctovanim pii jejich vyskladnéni; uctuje se ve prospéch uctii uctové
skupiny 50 - Spotfebované nakupy.

= Pfirozenych ztrat zdsob v rdmci norem nebo nad normu.

= Piebytkli u zasob vlastni vyroby vcetné zvifat, které se uctuji na piislusné ucty

zmény stavu vnitropodnikovych zasob.

Vyznam procesu inventarizace je mimo jiné zvyraznén zakonnou povinnosti provést
inventarizace jednou za ucetni obdobi a povinnosti prokazat provedeni inventarizace
u veSkerého majetku a zavazkt po dobu 5 let po jejim provedeni.

Ocenéni inventarizacnich rozdili a jejich vliv na vykonnost firmy (priklad)

Reditel firma DDT, s.r.o0., zabyvajici se obchodni ¢innosti, jako statutarni zastupce, vydal dne
29. 9. 2010 ptikaz k provedeni mimotadné inventarizace skladi prodejen ve dnech od 24. do
25.10. 2010. Prikaz feditele obsahoval vSechny ndlezitosti podle zdkona o ucetnictvi a dalSich
souvisejicich norem. Cilem inventarizace bylo zjisténi skute¢ného stavu zéasob a jeho
porovnani se skladovou evidenci. Ke splnéni cile inventarizace bylo nafizeno provést
fyzickou inventuru ve dnech 24. 10.-25. 10. 2010 u vSech polozek zbozi skladi, evidovanych
u jednotlivych prodejen. Byl stanoven postup pro inventarizaci skladii a ukoly dil¢ich
inventurnich komisi. Inventurni soupisy mély byt tvofeny soupisy polozek urcenych
I inventarizaci za umisténi skladl, do kterych mély byt dopisovany fyzicky zjisténé hodnoty
zéasob. Za fyzické provedeni inventur a spravné zapsané zjisténé stavu byli ureni zodpovédni
pracovnici dil¢ich inventurnich komisi.

Déle byly stanoveny nalezitosti inventurnich soupisii a postup pracovnikil dil¢ich
inventurnich komisi dle platnych pravnich ptedpisi. Spravnost udaji uvedenych
V inventurnich soupisech méli potvrdit pracovnici dil€ich inventurnich soupisti svymi podpisy
na kazdé strané inventurniho soupisu. Clenové inventurnich komisi pak méli piedat nalezy
piedsedovi hlavni inventariza¢ni komise.

Za zpracovani inventarizacniho zapisu byl zodpovédny ptedseda hlavni inventarizacni
komise. Piedseda Hlavni inventarizacni mél zpracovat zapis inventariza¢ni komise na zakladé
podkladt dil¢ich komisi. V ptipad€ zjisténého manka nebo piebytku bylo nutno dolozit ke
zprave stanovisko odpovédného pracovnika a navrh na vyporadani inventarizac¢nich rozdili.

V piipad€ zjistén¢ho poskozeného majetku navrhnout zplisob jejich likvidace nebo
moznost dalSiho vyuziti. Osobou odpovédnou urcen predseda hlavni inventariza¢ni komise,
Ing. Josef Novak, dale byli uréeni ¢lenové hlavni inventariza¢ni komise a dil¢ich inventurnich
komisi. Piikaz feditele stanovil dalsi pfipominky, terminy, pokyny tykajici se napt. zatctovani
vysledkll inventury do ucetnictvi firmy, dale byl pfilozen seznam polozek urcéenych
k inventarizaci zasob a planek skladovacich prostor s vymezenymi sektory legendou.

Zjistovanim skute¢ného stavu zbozi byly urceny dil¢i inventurni komise. Tyto komise
mély urCeny prostory ke zjisStovani umisténi zbozi ve skladech. Byl stanoven zpiisob
zjiStovani skuteCného stavu zdsob zbozi, tj. pfepocitani, pfevazeni, pfipadné premcteni.
V piipadé zbozi umistnéného na paletach bylo nutné tyto palety ptepocitat a uvést do soupisti.

Dil¢i inventurni komise mély povinnost dopisovat zjisténé pocty jednotlivych polozek
zbozi do inventurnich soupist do fadku, ve kterych byl uveden kod, nazev a mérna jednotka
tohoto jednotlivého druhu zbozi. Kazda strana takto méla byt doplnéna zjiSténym poctem
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jednotlivého druhu zbozi, podepsana cleny dil¢ich inventarizacnich komisi a opatfena datem
provedeni fyzické inventury.

Byl porovnan konecny fyzicky stav se stavem eviden¢nim. Inventura byla provedena
piepocitanim zasob. U zasob v puvodnich neotevienych obalech, které nelze z diivodu jejich
prodeje otevfit, bylo zboZi kontrolovano podle tdajii vyrobce na obalech a namatkové fyzicky
piepocitano. Inventurni soupisy byly vytistény a podepsany osobami odpovédnymi za to, ze
fyzicky stav je totoZny se stavem zapsanym v inventurnich soupisech.

Zjistény stav k 24. 10. 2010 je uveden v tabulce 2. Inventariza¢ni komise predlozila

doporuceni tykajici se piebytku a manko v tomto skladu a v prodejné.
Tabulka 2 Zjisténi stavu zasob zboZi k 24. 10. 2010

Umisténi Eviden¢ni stav | Fyzicky stav | Manko Pi‘ebytek

SKLAD 7,754.333,30 | 7,812.223,95 | 155.190,92 | 213.048,54

PRODEJNA 520.918,94 | 523.833,35 0,00 2.914,41

Soucasti inventarizaéniho zapisu byly inventurni soupisy, sestava inventurnich
odchylek, inventurni odchylky, inventurni sestavy poSkozeného a doloZzené zboZi a plan
inventarizovanych usekt. Inventurni soupisy jsou podepsany vsemi ¢leny dil¢ich inventurnich
komisi vcetné podpisu zalovaného. Inventurni zépis byl podepsdn vSemi c¢leny hlavni
inventariza¢ni komise. K inventarizacnimu zapisu byl pifipojen Dodatek k inventarizacnimu
zapisu &. 1. Na zékladé CUS pro podnikatele 007 a vyhlasky, byly provedeny zdmény zboZi
ve skladu 01, prodejny 01. ZjiStény stav po provedeni zmén je uveden v tabulce 3. Soucasti
dodatku byly piilohy — inventurni odchylky.

Tabulka 3 Vy¢isleni manka po zdméné zboZi

Umisténi | Evidencni stav | Fyzicky stav | Manko Piebytek

SKLAD | 7,754.333,30 | 7,816.075,84 | 124.598,57 | 186.341,11

Rozdil mezi evidencnim a fyzickym stavem ¢inil 61.742,54 K¢. Celkova vySe manka
byla upravena z Castky 124 598,57 K& a prebytku zbozi, které cinilo 186.341,11 K¢.
Vzhledem k tomu, Ze jen ¢ast zasob bylo mozno fe$it formou zamény zbozi, vzniklo po
zapoGitani zamén &astku 61742,54 K&. Reditel spolednosti, Ing. Novak, podepsal text na
Dodatku €. 1 a rozhodl manko fesit jako Skodu s hmotn¢é odpovédnymi pracovniky nesoucimi
hmotou odpovédnost. Dodatek ¢. 1 byl podepsan ¢leny hlavni inventariza¢ni komise.

Podle bodu 3.4. Ceského tGcetniho standardu & 007 Inventarizaéni rozdily a ztraty
V ramci norem pfirozenych Ubytkl zdsob manka a piebytky zasob lze vzdjemné vyrovnavat
pouze tehdy, jsou-li zasoby evidovany podle jednotlivych druhii a jedna-li se o manko a
prebytky zasob, které¢ vznikly ve stejném inventarizacnim obdobi prokazatelné neimyslnou
zaménou jednotlivych druht, u kterych je tato zdména mozné vzhledem k charakteru druhii
zasob.

Napiiklad se to tyka ptipadi vzniklych v disledku rtznych rozmért spojovacich
materialii nebo podobného baleni zasob v tomto piipadé zasob zbozi. PrevysSuje-li po tomto
vyrovnani Castka manko Castku ptebytki, je tfeba rozdil posuzovat jako vysledné manko,
prevysuje-li ¢astka prebytki ¢astku manka, posuzuje se rozdil jako vysledny piebytek.

4.2 Ocenéni materialu pii inventarizaci
Na prikladu zauctovani ocenéného materidlu je zdokumentovan pohyb na uctech rozvahovych
(112, 119) a vysledkovych (501,549, 559, 648) viz obrazek 5.
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Obrazek 5 Zauctovani vysledkii inventarizace

112 Material na skladé 501 Spotiteba materialu

a) prirozené ubytky

A

B
»

549 Manka a Skody

b) manko a Skody — sniZeni hodnoty

A

»

648 Ostatni provozni vynosy

¢) zjisténé inventarizaCni prebytky T

1910pravna polozka k materialu 559 Tvorba opravne polozky

d) docasné sniZzeni ocenéni zasob I

e) snizeni opravnych poloZek

Na zakladé doporuceni inventarizani komise statutarni zastupce provedl vyhodnoceni
inventurnich soupist. Rozhodl o ocenéni vysledného manka ¢astkou s vyuZitim neumysine
zdmény o c¢astku 30 000 K¢ castku. (viz operace pism. b) v ¢astce 79 598,57 K& sniZzenou
i 0 technologické ubytky castkou 15 000 K¢ viz operace pism. a). Inventarizacni prebytky
v Castce 156 341,11 K¢ navysily provozni vynosy a byly zdanény operace pism. c)).

Kazda operace pism. a) az e¢) mé svlij dopad na vysledkové i1 rozvahové ucty, jejich
ocenéni a ovlivituje vykonnost firmy. Z obrazku 11 je ziejmé, Ze doslo ke sniZeni a zvySeni
materidlu na sklad¢ ve sloZzce majetku (materiadl na skladé a opravnad polozka k materialu)
v rozvaze. Tento pohyb m¢l za nasledek zvySeni provoznich vynost a zvySeni nadkladovych
ucth av pfipadé¢ tvorby opravné polozky k doCasnému navySeni a naslednému snizeni
opravné polozky. Tyto operace maji vliv na hospodaisky vysledek z hlediska jeho vyse, ale
maji vyznam z hlediska analyzy pii¢in jeho sniZeni ¢i zvySeni.

Inventarizace majetku a zavazki je podle mezinarodnich G¢etnich standard vyznamnou
operaci z hlediska stanoveni hospodaiského vysledku. Inventura zbozi jako dil¢i Cast
inventarizace je pfedmétem zkoumani auditort. Cely proces ovliviiuje ocenovani zbozi.
Princip historickych ndkladl, tedy nakladd (vydaji) vzniklych pfi pofizovani zbozi je
jednoduchym, ale zaroven problémovym principem. Mezinarodni ucetni standardy uvadéji, ze
do nakladii na potizeni zbozi maji byt zahrnuty veskeré vydaje vynalozené na jejich ptivedeni
k mistu jejich prodeje a kjejich uvedeni do podminek umoziujicich jejich prode;j.
(Kovanicova, 2003, s. 56) O jake néklady se jednd, vSak neni v téchto standardech
specifikovano.

V Ceské republice, tedy i ve vy$e uvedeném piikladu tyto naklady nezvysily naklady na
pofizeni zbozi. Firma neprovadi rozvoz zbozi do svych prodejen vlastnimi prostiedky
a dopravné je uctovano na nakladovy ucet, takze nedochazi k aktivaci zasob a navyseni
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vynost. Dal§im skutecnosti, kterd vyznamné vstupuje do procesu inventarizace, je ocefiovani
zéasob. Princip historickych nédkladi je vyjaddien ve cCtyfech metodach ocefovani, tj.
(Kovanicov4, 2005, s. 95):
» Individualni ocenovani (specific identification), které se pouZziva zpravidla
u zvlastnich poloZek zasob. Je metodou duslednou, piesnou, ale vhodnou pro
zvlastni, vyznamné polozky zasob a da se pouzivat jen ziidka. Je uzndvana Ceskymi
I mezinarodnimi ¢etnimi standardy.
= Prvni do skladu a prvni ze skladu, tzn. FIFO (First in First out), nejdiive odchazeji
ze skladu zasoby, které do skladu byly dodany jako prvni. Tzn., Ze k prodanému
zbozi se prifazuji nejstarsi naklady na zbozi, atkoliv mohlo byt proddno nové zbozi.
Pokud ceny dodavek novych zasob se zvysuji, potom ocenéni stavu zasob se blizi
trzni hodnoté. Na druhou stranu ndklady na zasoby se vykazuji ve vykazu zisku
a ztraty v niz8ich nakladech tzn., Ze je dosaZzeno lepsiho vysledku hospodaieni, tj.
lepsSi mzdy, odmeény, vysSsi zdjem dalSich investort. Je uznavéna ceskymi i
mezinarodnimi ucetnimi standardy.

= Posledni do skladu a prvni ze skladu, tzn. LIFO (Last in First out), je metodou, pfi

niz dochazi k opaku. Posledni dodané zasoby jsou ocefiovany cenou nejstarsi.
Porovnavaji se bézné prodejni ceny s béznymi potizovacimi naklady. Vysledek
hospodaieni je niz§i nez u metody FIFO. Tato metoda se vice blizi vérnému
zobrazeni vysledku hospodafeni nez metoda FIFO. Pouziti této metody v CR je
zakédzano. Mezinarodni ucetni standardy ji uzndvaji jako moznou, ale nikoli jako
zakladni a v ptipadé US GAAP z hlediska ucetnictvi jako dulezitou.

= Vazeny aritmeticky primér je nejvice pouzivanou metodou. Pro ocenéni se

pouzivaji primérné naklady pofizeni, které se zjiStuji vazenym aritmetickym
prumérem. Vysledek pouziti této metody je v rozmezi mezi vysledky dosazenymi
metodami FIFO a LIFO. Tuto metodu povoluji ¢eské i mezinarodni ucetni
standardy.

V souladu s uplatiiovanim zasady stalosti pouzitych metod, nemél by podnik ménit
ucetni metody Casto jedin€ v ptipad¢€, ze by mohlo byt naruSeno pravdivé zobrazeni vysledku
hospodafeni firmy. Mezinarodni ucetni standardy dale oproti ¢eskym ucetnim standardim
pozaduji odchylku od historickych ndkladl v ptipadé, kdyz jejich vySe je vySs$i nez lze
ocekavat uzitek zuziti zasob. Zasoby by nemély byt vedeny v ocenéni pirevySujicim
o¢ekavané vynosy. Historické nédklad se porovnavaji s Cistou realizovatelnou hodnotou (net
realizable value), tj. ocekavana prodejni cena snizena o ndklady prodeje. (Kovanicova, 2005,
s. 97).

Porovnava se Cista realizovatelna hodnota s ocenéni zjisténym v souladu s nékterou ze
Ctyf metod. Jestlize je Cistd realizovatelna hodnota nizsi, snizi se ocenéni konecného stavu
poloZek zé&sob na tuto danou hodnotu s cilem dosahnout co nejpiesnéjsiho vysledku. Odhad
Cisté realizovatelné hodnoty se provadi na zaklad€ vyvoje cen, ti€elu zasob na sklad¢. Mlze se
jedna o trvalejsi ¢i pfechodné obdobi, kdy se tento postup pouzije. Pochopitelné, vycisleni
inventarizacnich rozdila ovliviiuje i vysledek hospodatfeni vypocitavany podle mezindrodnich
ucetnich standardti mtze a zpravidla je jiny nez v piipadé pouziti ¢eskych ucetnich standardu,
jak je uvedeno v ptikladu.

Porovnanim pfistupu k feSeni inventarizaci a inventarizanich rozdili podle zékona
0 cetnictvi a Ceskych Gidetnich standardi a mezinarodnich uéetnich standardd vyplyva, ze
oba vysledky hospodafeni se nemohou rovnat. Je otazkou, ktery vysledek hospodateni
pravdivé zobrazuje hospodaiskou situaci firmy. Samoziejmé, Ze tyto uUdaje se odrazi
v odlisSném meéteni vykonnosti firmy. Pii pouziti metody BSC se ucinky téchto rozdila
prohloubi v neptfesném planovani, méfeni i hodnoceni vykonnosti firmy v piipadé pouziti
postupt uplatiovanych v ¢eskych podminkach.
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Zavér

Cilem studie bylo zhodnotit vyznam a ucinnost uUcCetnich metod uplatnénych v zdkoné
0 ucetnictvi ve srovnani s pfistupem uplatnénym V mezinarodnich tucetnich standardech.
Vymezit vychodiska pro méfeni vykonnosti firem pomoci U€etnich metod v Balanced
Scorecard.

Pro naplnéni hlavniho cile byly zvoleny nésledujici dil¢i cile:

1. Vymezit ucetni metody a dalsi zakladni pojmy tykajici se méfeni vykonnosti
podle Ceské pravni Upravy a pfistupu uplatnéného v mezinarodnich ucetnich
standardech jako objektivniho nastroje pro méfeni vykonnosti firem.

2. Vymezit pozadavky Balanced Scorecard na tcetni metody.

V navaznosti na hlavni cil byla zformulovéana nésledujici hypotézy:

1. Ugetni metody jsou zakladnim piedpokladem pro objektivni méfeni vykonnosti
firmy.

2. Utetni metody podle mezinarodnich Gcetnich standardi maji na G&innéjsi vliv na
méfeni vykonnosti firmy pro uplatnéni metody Balanced Scorecard nez stavajici
pravni Gprava Géetnich metod v Ceské republice.

Ovéfeni hypotéz a naplnéni hlavniho cile prace vyzadalo provedeni analyzy a naslednou
komparaci pouziti ucetnich metod podle zédkona o Gcetnictvi, souvisejicich pravnich piedpist
S pfistupem uplatnénym v mezindrodnich ucetnich standardd pii méteni vykonnosti firmy
v souvislosti s vyuzivanim metody BSC.

Metoda BSC s vyuzitim tzv. finan¢ni perspektivy potvrzuje potiebnost relevantnich dat
ziskanych z uCetnictvi. Zvyraznuje poticbu jejich rozSifeni a dal§iho rozpracovani
prostfednictvim manazerského (vnitropodnikového) ucetnictvi.

Ugetni metody podle zdkona o Gletnictvi tedy jsou plné vyuZitelné, ale vysledky se
nejevi pfesnymi v porovnani s implementaci zdsad a metod uplatnénych v mezinarodnich
ucetnich standardech. Mezinarodni ucetni standardy vice odpovidaji potfebam praxe
Z pohledu vlastnikl firem a dalSich zainteresovanych stran.

Studie poslouzila pro vymezeni problému a vychodisek uplatnéni ucetnich metod a
jejich vlivu na vykonnost firmy. Ve srovnani s trendem v zahrani¢i zejména v zemich, kde se
mezinarodni uéetni standardy uplatiiuji v daleko vét$i mife nez v CR se viak uéetni metody
podle zakona o uletnictvi jevi jako méné piesné, nevyjadiujici potfebu managementu
pracovat s relevantnimi daty. Zejména pii uplatnéni BSC tato nepiesnost mize mit vyznamné
disledky pro snizeni kvality a vypovidaci schopnosti planovani rozvoje firmy a méfeni jeji
vykonnosti.

Pro podrobnéjsi zkoumani by bylo vhodné tato vychodiska déale rozpracovat
prostiednictvim napiiklad jiného vyzkumného uUkolu, ktery by se zabyval konkrétnimi
ucetnimi metodami, napiiklad odpisovanim majetku a jeho vlivu na vykonnost firmy
Vv podminkéch napiiklad malych a stfednich firem pii implementaci mezinarodnich ucetnich
standardti a rozvinutim manazerského Gcetnictvi do tvorby finan¢nich perspektivy v rdmci
metody BSC.

Vinou zdlouhavého procesu harmonizace Ceské ucetni legislativy ¢i zjinych pficin
nepodléha vedeni ucetnictvi téchto spolecnosti nasi narodni regulaci. Lze ptedpokladat, ze
vyvoj Ceské ucetni legislativy bude v nasledujicich letech poznamenan snahou o urychleni
procesu jeji harmonizace s IAS/IFRS a to nejen u téchto firem, ale i u stfednich a malych
podnikii.
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Z provedené komparace vyplyva potieba dal§i harmonizace ucetni legislativy. Jejim
cilem by mélo byt sjednoceni pravidel, aby mohly podniky vyuzivat ucetni metody
a sestavovat ucetni vykazy, které budou porovnatelné v mezinarodnim méftitku.
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Anotace:

Vysoké Skoly predstavuji dilezity nastavbovy ¢lanek vzdélavaciho systému kazdé
spolecnosti. Studijni programy jsou v zdkladni podob¢ koncipovany jako bakalarské, v dalsi
navazujici trovni jako magisterské. UrCitym zavrSenim je postgradualni studium.

Kromé vefejnych vysokych $kol muzeme v ramci CR nalézt pomémé velky pocet
soukromych vysokych Skol, ke kterym patii také Vysoka Skola Karla EngliSe, a.s. Tato
vysoka Skola nabizi studentim bakalafsky studijni program Ekonomika a management.
Absolvovani vysoké Skoly muze ptispét ke zvySeni hodnoty jedince na trhu prace, tj. k jeho
uspésnosti v profesnim zivoté. Muze zastavat kvalifikovanéjsi, vesmés 1épe placené pracovni
pozice. To je také jednim z hlavnich motivacnich faktorti uchazecii o vysokoskolské studium.
Pro vysoké sSkoly je dulezit¢ z hlediska vlastni strategie evidovat data ohledné¢ svych
absolventt a jejich uplatnéni v praxi. Takové vystupy, pokud jsou pozitivni, mohou poslouzit
v ramci marketingu, k podpote dobrého jména Skoly, resp. pro oslovovani a ziskavani novych
studentt. Pokud se zde objevi urcité negativa, nedostatky, je to na druhé strané¢ pro danou
vysokou Skolu pfilezitost provést napravna opatieni, zmény. V ndvaznosti na vySe uvedené se
fesitelé tohoto projektu rozhodli realizovat Setfeni k absolventim VSKE, a.s., ohledné aspektii
jejich studia a uplatnéni v praxi. Zde navazuji na diive realizovana Setfeni u absolventt, ktefi
ukoncili své studium v letech 2004-2006. Cely projekt byl zaméfen jednak na tvorbu
specifického dotazniku pro zjiSténi potfebnych dat k absolventim ohledné jejich studia a
uplatnéni v praxi a nasledn¢ na interpretaci zjiSténych vysledka.

Klicova slova:

vzdélavani, hodnoceni vyuky, prizkum spokojenosti, ispéch

Uvod

Postaveni soukromé vysoké Skoly je ve srovnani s vefejnymi vysokymi $kolami velmi
nejednoznacné. Na jedné strané vstupuje do terciarniho sektoru vzdélavani se stejnym
poslanim jako vefejna (Ci statni) vysoka Skola, na druhé je nucena zohlediovat svij
podnikatelsky zdmér, potazmo cil, kterym je =zisk. Svlij podnikatelsky zamér muze
uskutecnovat pouze v ramci udélenych akreditaci. Toto omezeni je pochopitelné, stoji vSak za
uvahu, zda soukromé vysoké Skole umoznuje dostatecné pruzné reagovat na zmény ve
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spolednosti (socialni, demografické, preferenéni, apod.). Absolventi VSKE v mnoha ohledech
dokladaji, jakym zptisobem se nasi vysoké Skole daii jeji role napliiovat.

Tento projekt, ktery jist€¢ nepatii ke klasickym vyzkumnym projektim, je veden pod
eviden¢nim ¢islem 06-IGA2011. Jeho potieba vyplynula z celkové snahy managementu Skoly
dale zkvalitnovat vyukovy proces. Hlavnim cilem je zde zmapovat hodnoceni absolventi
VSKE zlet 2006 az 2010 ohlednd jejich vlastniho studia a jejich nasledného uplatnéni
v praxi. Ziskané vysledky provedeného dotaznikového Setfeni byly nésledné dany do kontextu
Narodniho programu rozvoje vzdélavani v Ceské republice, a také do kontextu Strategie
Rozvoje lidskych zdrojt.

1. Celospolecensky kontext terciarniho vzdélavani

1.1 Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice

Dokument, ktery jsme zminili v ivodu naSeho pfispévku, tedy Narodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské republice (tzv. Bila kniha), konstatuje: ,,V terciarnim sektoru se dosahuje
nejvyssich stupnii vzdelani, jeho uroven tedy znacné ovliviuje kvalitu Zivota celé spolecnosti.
(Bil& kniha, 2001, s. 63) Uvédomime-li si pIné zavaznost tohoto konstatovani, je ziejmé, Ze
daraz kladeny na obsah studia, na formu studia, resp. vyuky, neni samoucelny, ale ma
celospolecensky dopad. Proto je zajimavé interpretovat zavéry provedeného Setfeni praveé
s ohledem na celospolecensky kontext. Absolventi, které jsme oslovili, 1épe fecCeno ti, ktefi se
zucastnili Setfeni, jsou ztélesnénim snahy uplatnit teoretické poznatky ziskané studiem na
VSKE V praxi, a naplnit zamér, s kterym studenti na VSKE ptichazi — zvysit $anci na proziti
kvalitniho, pIného a uspokojivého Zivota. SloZzenim statnich zkousek je z forméalniho hlediska
ukon¢eno (Caste¢né) terciarni vzdélavani, ale Bila kniha zdaraziuje jako hlavni strategickou
linii vzd&lavaci politiky v Ceské republice vzdélavani celozivotni. Koncept neustile se
zdokonalujiciho a seberozvijejiciho se ¢lovéka, je konceptem filosoficky i psychologicky
nevycerpatelnym a stale aktudlnim.

1.2 Strategie Rozvoje lidskych zdroju

Poznavéni sebe i1 druhych a nas rozvoj jsou zasadnimi ukoly naseho zivota, ktery mé bytostné
procesualni charakter. Existuje vzajemna souvislost mezi osobnostnim rozvojem a odvahou,
motivaci a zdjmem uspét na trhu prace. OvSem jen odvaha, motivace a zajem nestaci. Je tieba
tuto skupinu doplnit terminem zaméstnatelnost. Vyznam tohoto terminu nam pomiize
pochopit dokument, ktery deklaruje koncept strategie rozvoje lidskych zdroja.

Strategie rozvoje lidskych zdrojii pro Ceskou republiku (v piispévku dale uvadéno jako
Strategie) je dokument, ktery vlada schvélila vroce 2003, a ktery vznikl ve spolupréci
Narodniho vzdélavaciho fondu, Ministerstva prace a socidlnich véci, ufadu mistopiedsedy
vlady pro vyzkum a vyvoj, lidskd prava a lidské zdroje, a odbornikli ze vSech sfér
hospodaiského a spolecenského zivota.

Strategie kriticky hodnoti soucasnou situaci a formuluje hlavni doporuceni tykajici se
rozvoje lidskych zdroji, a to vetné konkrétnich opatieni. V tivodu vymezuje a vysvétluje
hlavni pojmy, a je to pravé pojem zameéstnatelnost, ktery stoji za provedenym Setfenim.
., Evropska strategie zaméstnanosti vytycila nasledujici 4 pilife evropské strategie
zaméstnanosti: zaméstnatelnost, podnikatelstvi, adaptabilita a rovné prileZitosti.” A déle
definuje zaméstnatelnost ,, jako schopnost byt zaméstndn. Souhrn kompetenci v konkrétnich
oblastech, védomosti a dovednosti davajicich sanci uspet na trhu prace. Zahrnuje i viili
spojenou s odolnosti, podnikavost a touhu uspét, diveru ve vlastni schopnosti, védomi
nezbytnosti progresivnich a odpovednych pristupii v zaméstnani**. (Strategie, 2003, s. 4)
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Dokument déle v téchto souvislostech hovoii o gramotnosti informacni, ob¢anské,
ekonomické a jazykové, kromé toho jeSté o gramotnosti pro udrzitelnost rozvoje (Strategie,
2003, s. 13-19). Zduraziuje, pro¢ a jakym zplsobem je zddouci zvySovat troven téchto
gramotnosti v populaci. Ony pfedstavuji zakladni podminky zaméstnatelnosti, podnikatelstvi,
adaptability, a svym zptisobem i rovnych ptilezitosti.

Proto jsme propojili koncept cile a struktury terciarniho vzdélavani na VSKE
S rozvojem o0sobnosti a s uplatnénim osobnosti ve spolecnosti. V dotaznikovém Setfeni jsme
zohlednili nejen otazky tykajici se realného uplatnéni absolventi na trhu prace, coz souvisi
pravé s potencialni zaméstnatelnosti absolvent VSKE, ale také jejich osobni spokojenost a
pocit vlastniho rozvoje ¢i seberealizace, které hraji velkou roli pii zpétném hodnoceni kvality
studia.

2. Struktura studia na Vysoké Skole Karla Englise s ohledem na
zvySovani gramotnosti

Otazka, zda jsou prostiednictvim studia na VSKE pokryty viechny tzv. gramotnostni oblasti,
které maji byt v ramci rozvoje lidskych zdroja rozvijeny, nas ptivadi ke kratkemu zamysleni
se nad strukturou studia. Domnivame se, Ze miZeme s uspokojenim konstatovat, Ze Zadna
z oblasti neni zanedbavana.

Informacni gramotnost je v pribéhu celého studia prohlubovéna a rozsifovana povinnymi i
volitelnymi pfedméty (Informatika, Zaklady informacnich systémut, IS podniku, Tvorba
WWW stranek, ...). Nejedna se zde pouze o ,,pocitacovou gramotnost®, i kdyz diraz je
kladen na ovladnuti modernich informacnich a komunikacnich technologii. Tento druh
gramotnosti piedstavuje pfedev§im schopnost jedince rozeznat hodnotu a vyznam informaci, a
projevuje se ve vSech oblastech i etapach lidského Zivota.

Obcanska gramotnost, kterou Strategie popisuje jako uméni orientovat se a Zzit v daném
spoleCenském prostiedi, citit se a skutecné byt jeho platnym ¢lenem, vyuZzivat jeho prednosti,
realisticky chapat jeho moZnosti a slabiny, a byt si plné¢ védom svych prav a povinnosti
(Strategie, 2003, s. 14), je pokryta vice nez desitkou predméti povinnych a dal§imi predméty
volitelnymi  (Zéklady filosofie, Zaklady psychologie, Zaklady sociologie, Zaklady
managementu, Profesni etika, Rétorika, ...). Pficemz nezohledniujeme specifické odborné
predméty pravni, které precizuji a specializuji obanskou gramotnost.

Ekonomickou gramotnost podporuji stézejni predméty Mikroekonomie, Makroekonomie,
Zivnostenské podnikani, Finanéni uletnictvi, Vefejnd ekonomika, Dafiové systémy,
Penéznictvi a bankovnictvi, Socidlni zabezpeceni. Ekonomickd gramotnost zahrnuje znalosti a
dovednosti daného hospodaiského prostiedi nutné pro zvladani osobniho i profesniho Zivota
(Strategie, 2003, s. 15).

Jazykovou gramotnost v ramci VSKE podporujeme intensivni vyukou anglického jazyka, a to
zcela v souladu se Strategii. JiZ v roce 2003 bylo v rdmci Strategie konstatovano, ze Ceska
republika v souvislosti s rozvojem lidskych zdroju, musi vyhradit prvni misto mezi cizimi
jazyky anglictin¢ (Strategie, 2003, s. 18).

znalosti o zakonitostech pfirody, o vztazich ¢loveéka k prostfedi, o soucasnych globalnich a
regionalnich problémech lidstva 1 o moznostech a zplisobech jejich feSeni prostfedky
ekonomickymi, socidlné¢ pravnimi, védeckymi a technickymi i za aktivni ucasti obCanu a
jejich vzajemné spoluprace na mistni, regionalni i globalni urovni* (Strategie, 2003, s. 16),
rezonuje celou strukturou studia. Tento druh gramotnosti zahrnuje to, co bychom mohli
nazvat filosofickym terminem Kkritického rozumu a rozvaZzovani, neutuchajici snahou
0 rozSifovani obzori, a vyuzivani dosavadnich znalosti a zkuSenosti k objektivnimu
a odpovédnému pristupu ke skutecnosti.
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I kdyZ struktura studia prochazela v priabéhu let drobnymi zménami, v zasadé zlistava stale
stejna, tak jak byla schvalena Akreditacni komisi MSMT.

3. Seti‘eni

3.1 Dotaznik a respondenti

Jak jsme jiz uvedli, postaveni soukromé vysoké Skoly coby svébytného subjektu je
ambivalentni. Hospodarsky vysledek svym zplsobem také odrazi kvalitu soukromé vysoké
Skoly a spokojenost jejich ,klientl — studentii*. Zajimalo nas vSak, jak sami studenti studium
na VSKE hodnoti, a maji-li vlastni podnéty pro piipadné zlepseni studia. Tématicky jsme
navazali na Setfeni provedené v r. 2009, které se zaméfilo na absolventy VSKE z let 2004—
2005 (Rozum, 2010).

Settent, které bylo provedeno v pribéhu roku 2011 se zaméfilo na absolventy z let 2006
— 2010. Tykalo se riznych aspekti jejich studia a nasledného uplatnéni v praxi. Cilem bylo
zjistit, jak hodnotili své studium na této vysoké Skole a v navaznosti své zapojeni do pracovni
sféry.

Prostfednictvim archivovanych podkladi byly ziskany kontaktni tdaje. Byli osloveni
vSichni absolventi z let 2006 — 2010, u kterych to bylo mozné. V této souvislosti je tieba
zminit, Zze kontaktni udaje, které jsme me¢li k dispozici, nebyli vzdy Gplné nebo aktudlni.
Z celkového poctu 475 absolventek a absolventi jsme méli k dispozici pouze 236 emailovych
adres (ne viechny byly platné). Setieni se z(¢astnilo 74 absolvent (32 muzi a 42 Zen).

Pro sbér dat byl vytvoten specificky elektronicky dotaznik, ktery obsahoval 25 polozek.
Abychom podpofili ochotu respondentti vénovat sviij ¢as naSemu pruzkumu, zvolili jsme
elektronickou formu dotazniku. Ptedloha tohoto dotazniku je soucasti ptilohy ¢&. 1.
Administrace tim byla velmi zjednodusSena a diky jednoduché moznosti ,,prokliknuti* ptimo
z emailu prostiednictvim webové stranky www.vyplnto.cz pfimo k vyplnovani dotazniku
neptfedstavovalo toto Setfeni pro respondenty pfilis velkou Casovou zéatéz. Navzdory tomu
byla navratnost necelych 40 %. Ziskané udaje zprostiedkovaly zakladni vystupy ze zadanych
dat pro dalSi zpracovani.

3.2 Vysledky

Vysledky z provedeného Setieni zaméfime postupné podle polozek, které povazujeme za
stéZejni pro predstaveni, resp. pro dalsi praci s nimi ze strany managementu této vysoké skoly.
Ke kazdému vystupu je ptifazeno grafické vyobrazeni. Rozdélili jsme vystupu do dvou celk:

- hodnoceni studia na VSKE,
- hodnoceni uplatnéni v praxi.

A) Hodnoceni studia na VSKE

Do této sekce jsme vybrali vystupy u polozek, které se tykaly diivodu volby studia na VSKE,
naro¢nosti studia na VSKE, absence vétsiho diirazu na praktické dovednosti a znalosti béhem
studia na VSKE a potieby zavedeni vice volitelnych pifedméti s ohledem na uvazované
zamgstnani.

Nejvétsi podil respondentt uvadi, Ze studium na VSKE si zvolili z divodu zajmu o obor, jak
nam dokumentuje graf 1. To koresponduje se zajmem studentli o obory jako management,
ckonomie a pravo. Nasleduje varianta, ktera se tyka snadného ptijimaciho fizeni. V rdmci
kategorie ,,jiné*, kterd byla nejméné zvolena, nebyly divody ze strany respondenti blize
specifikovany.
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Graf 1 - davod volby studia na VSKE

Hjiné

| kv(li moZnosti dobrého
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B nevyhranénost zajmu

M ze zajmu o obor

Ohledné vnimani naro&nosti studia na VSKE miiZzeme vidét na niZe uvedeném grafu 2, Ze 48
% respondentl povazuje zpétné absolvované studium spiSe za narocné. Zde je zahrnuto plnéni
pozadovanych ukoli b&hem semestru, ziskavani zapoctd, zkouSek. To souvisi s Urovni
pozadavkl, které jsou vyzadovany ze strany jednotlivych vyucujicich. Na druhé strané je
ziejmé, 7ze 7 % respondentd nevnimalo toto studium jako narocné, resp. Ze stanovené
pozadavky zvladali bez vétsich obtizi.

Graf 2 - narocnost studia na VSKE

m souhlasim

M spiSe souhlasim
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H nesouhlasim

¥ nevim

Pokud se podivame na nasledujici graf 3, je zfejmé, Ze naprosta vétSina respondent,
konkrétné 87 %, vnimalo pii svém studiu na VSKE nedostatky z hlediska rozvijeni
praktickych dovednosti a znalosti. Je nutné zdaraznit, Ze stim vyjadfovala Gplny souhlas
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nadpoloviéni cast respondentd. To znacné souvisi s pfistupem vyucujicich, resp. jejich
propojenosti s praxi. Vyucéujici musi jednoznaéné sledovat zmény, trendy ve svém oboru a
tomu podminovat vyuku, nasledné také vice propojovat sviij vyklad s adekvatnimi ptiklady
Z praxe.

Graf 3 - absence vétsiho dirazu na praktické dovednosti
a znalosti béhem studia na VSKE
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Dostavame se k dalsi vybrané polozZce, viz graf 4. Jak mizeme vidét, tak 74 % respondenti by
uvitalo, kdyby b&hem jejich studia na VSKE existovalo vice volitelnych piedmétd, které by se
tykaly praxe, resp. uplatnéni na urCité pozici. To navazuje na predchozi komentat ohledné
nutnosti neustale sledovat trendy v daném oboru a tomu pak tedy uzpusobovat skladbu
pfedméth. Zv1aste to plati v soucasné dobé.

Graf 4 - potreba zavedeni vice volitelnych predméta s
ohledem na uvaZované zaméstnani
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B) Hodnoceni uplatnéni v praxi

Do této sekce jsme vybrali polozky, které sméfuji k vnimani piinosu studia na VSKE pro
Zivot a zaméstnani, dale uplatnéni respondentti v praxi a jejich spokojenost s vlastnim
uplatnénim v praxi

Nésleduji vystupy u polozky ohledné vnimani ptinosu studia pro Zivot a zaméstnani. Jak
muzeme vidét u prislusného grafu 5, ktery je pod textem, pievazujici vétSina respondenti se
domnivé, Ze studium na VSKE je pfipravilo pro jejich Zivot a zaméstnani aspoii dobfe.
Ztohoto 11 % respondentd klasifikuje tento pfinos znamkou vyborné, a dalSich 81 %
respondentli udava hodnoceni chvalitebné nebo dobie. To doklad4 samotnou pifinosnost studia
na VSKE v komplexnim pohledu.

Graf 5 - pFinos studia na VSKE pro Zivot a zaméstnani
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Ohledné uplatnéni respondentt po studiu na VSKE v praxi mizeme na dal$im grafu 6 vidét,
7e nejvetsi podil respondentii (24 %) vykonava praci mimo obor, ktery vystudovali. V dalSim
potadi je 18 % respondentdl, kteti jsou bez zamé&stnani. Zde je potieba vSak uptesnit, Ze do
této kategorie spadaji i respondenti, ktefi studuji dale na jiné Skole, jsou na mateiské
dovolené, stazi, apod. Nasleduji respondenti (15 %), u kterych pracovni napln tvoii ndkup a
prodej.
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Graf 6 - oblasti uplatnéni respondenti v praxi
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V poslednim grafu 7 jsou nazorné piedstaveny vystupy, které se tykaji spokojenosti
respondentli se svym uplatnénim v praxi. Stupném ,,vyborn¢* vlastni spokojenost hodnoti 16
% respondentl, stejny podil respondentli vSak udava stupen ,,nedostatecné*. Nejvétsi podil
respondentl (33 %) udava primérnou hodnotu, tj. stupei ,,dobie*.

Graf 7 - spokojenost respondentii se svym uplatnénim v
praxi
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V ramci doplilyjicich komentait, které respondenti uvedli v ramci pfedlozeného dotazniku,
jsme vybrali nasledujici:
- spiSe pozitivn¢ je hodnocen piistup vyucujicich.;
- dale zazné€lo, Ze by respondenti uvitali moznost navazujiciho magisterského studia
ptimo na VSKE.
Jen doplnime, Ze vSechny vystupy jsou soucasti ptilohy €. 2.

Pokud provedeme shrnuti ziskanych vysledkli, mizeme celkové konstatovat, ze:

o studium na VSKE respondenty pfipravilo pro jejich Zivot a zaméstnani na pramérné
arovni,

o respondenti zvolili studium na VSKE na zakladé zijmu o obor, resp. snadného
piijimaciho fizeni,

o studium na VSKE vnimali respondenti jako spi$e naroéné,

J nedostatky b&hem studia na VSKE souvisely dle respondentii s rozvijenim praktickych
dovednosti a znalosti, resp. s poctem volitelnych pfedméti s bliz§i vazbou na praxi
a moznosti uplatnéni,

o uplatnéni v praxi u respondentil je zejména mimo obor, dale bez zaméstnani,

J spokojenost respondentil se svym uplatnénim v praxi se pohybuje kolem priméru,
o respondenti byli spiSe spokojeni s pfistupem vyucujicich, persondlu VSKE,

o respondenti by uvitali moznost navazujiciho magisterského studia pfimo na VSKE.
Zavér

Aniz bychom chtéli opakovat vyse uvedené vysledky, radi bychom v zavéru doplnili shrnuti
téchto vysledkl s kratkymi komentafi (zamysSlenimi). Jiz jsme poukézali na celospolecensky
vyznam terciarniho vzdélavéani. Prostfednictvim provedeného dotaznikového Setfeni jsme
najednou ziskali moZnost vnimat vyznam terciarniho vzdélavani pro jednotlivce. A z téchto
jednotlivct se sklada spolecnost.

Fakt, Ze celd &tvrtina respondentd zvolila studium na VSKE z divodd snadného
pfijimaciho fizeni miZe pusobit rozpaky. Ale domnivame se, Ze mnohem zasadnéjsi je
kone¢ny profil absolventa, Giroven jeho gramotnosti a jeho zaméstnatelnost. V jistém slova
smyslu soukromé vysoké Skoly napliiuji doporuceni Bilé knihy v pfedstihu pied vefejnymi
vysokymi Skolami: ,, Nejjednodussi, a také asi nejspravedlivejsi a z hlediska maximalniho
vyuziti schopnosti uchazecit nejvhodnéjsi, by byl volny pristup maturantii do tercidarniho
sektoru vzdeélavani bez prijimaciho rizeni, ktery je cilem v dlouhodobém horizontu.” (Bila
kniha, 2001, s. 67)

Pokud bychom chtéli dosahnout lepsich vysledku (v odpovédich respondentii se opakuji
vyrazy jako ,,priumérné*, , spise”, , nedostatky*, atd.), pak je to nepochybné otizka ucelené
dlouhodobé koncepce VSKE a. s. Oba v uvodu citované materialy mohou této koncepci
prospét. Je také nutné klast diraz na uzZ$i provazanost studia s praxi (absenci takové
provazanosti zminovalo 87 % respondentii dotaznikového Setreni!). Bakaldrské studium je
koncipovano jako ,,studium vyuZivajici soudobé odborné poznatky a metody, spolu
S potiebnymi teoretickymi zdaklady a tvirci cinnosti, bude v souladu s principy Bolonské
deklarace predstavovat pestrou mnozZinu programii s vice ¢i méné aplikacnim zamérenim,
které umozni uplatnéni na trhu prdce, ale i dalsi studium v magisterskych programech.* (Bila
kniha, 2001, s. 64) Spolecenské uplatneni absolventii v souvislosti s rychle se ménici skladbou
trhu prace musi byt dynamickym formujicim prvkem obsahu studia. Pokud nebudeme schopni
zohlednovat v celé predmeétové skladbe studia, jakymi zpiisoby reaguje praxe na teoretické
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poznatky, s nimiz studenty/ky seznamujeme, nezvysime urovné jejich jednotlivych gramotnosti,
a velmi obtizné tak ovlivnime jejich zaméstnatelnost.

27 respondentii vyuzilo moznosti komentare, jako nastroje ke zlepseni studia na VSKE.
Pokud se objevily vyhrady, tykaly se (podobné jak se to projevilo v nékterych polozkach
dotazniku) nemoznosti pokracovat v magisterském stupni studia, odborné zpiisobilosti
pedagogii nékterych predmétii, posSkozeného jména vysoké skoly v souvislosti s udajnym
plagiatorstvim a zpochybnovanou kvalitou vyuky, ale napriklad také nedodrzovani zdakazu
koureni pred budovou Skoly. Mnohem Ccetnéjsi byly komentare positivni: ,, Nevim, co
zlepSovat. Byla jsem velmi spokojena, studium je na vysoké drovni.“ Nebo nasledujici nazor:
., Velmi dobra spoluprdace se studijnim oddélenim — ochota, podpora, chut' i schopnost resit
problémy, vstricnost. Celkove i dobra spoluprace s pedagogy, ve vetsiné pripadii dobra
domluva. “ Komentare a podrobné vysledky dotaznikového Setieni byly predany managementu
Skoly.

Vyzvy a témata pro zamysleni vychazejici z vysledkii tohoto dotaznikového Setieni
nejsou vyzvami a tématy pouze pro management vysoké Skoly, ale predevsim pro kazdého
jednoho pedagoga. Pedagog je tim, kdo provazi studenta Zivotem (pedagog je piivodné rec.
slozenina paid-agogos, tzn. ,,déti vodic*), a i kdyz jsou nasi studenti dospélymi lidmi s plnou
pravni odpovednosti, kteri jsou sami odpovédni za svoji motivaci, rozhodovani a pristup ke
vzdelani, je studium na vysoké Skole procesem spoluprace. Je jisté zajmem obou stran, aby
tato spoluprdce byla uspésna.
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Piiloha €. 1 — predloha pouzitého dotazniku

1. Jak Vs p¥i zpétném pohledu p¥ipravilo studium na VSKE pro Va3 Zivot a
zaméstnani?

dobre
dostatecné
chvalitebné
nedostate¢né
vyborné

2. Pro& jste zvolil/a studium na VSKE a. s.?
jiné, uved’te
kvili moznosti dobrého uplatnéni na pracovnim trhu
kvtli snadnému pfijimacimu fizeni
nevyhranénost zajmu
ze zajmu o obor
3. —7.Které znalosti a dovednosti povaZujete za dileZité?
znalost ekonomickych disciplin
schopnost komunikovat a spolupracovat s lidmi
dostatecny obecny piehled
znalost cizich jazyk
znalost prace s PC
spiSe dulezité
spise nedulezité

velmi dalezité
zcela nedulezité

8.  Studium na VSKE bylo naroéné.

nesouhlasim
nevim

souhlasim

spiSe nesouhlasim
spiSe souhlasim

9.  Studium na VSKE ve mné vzbudilo — prohloubilo zajem o obor.
nesouhlasim

nevim
souhlasim
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spiSe nesouhlasim
spiSe souhlasim

10. Béhem studia bych privital/a vétSi diiraz na praktické dovednosti a znalosti.

nesouhlasim
nevim

souhlasim

spiSe nesouhlasim
spiSe souhlasim

11. Na Skole byly dostatecné rozvijeny komunika¢ni dovednosti a tymova prace.

nesouhlasim
nevim

souhlasim

spiSe nesouhlasim
spiSe souhlasim

12. Po absolvovani studia jsem si musel/a nékteré dovednosti a znalosti doplnit
placenymi kurzy (mimo jazykovych).

nesouhlasim
nevim

souhlasim

spiSe nesouhlasim
spiSe souhlasim

13. Meélo by existovat vice volitelnych predméti s ohledem na uvaZzované zaméstnani.

nesouhlasim
nevim

souhlasim

spiSe nesouhlasim
spiSe souhlasim

14. Ve kterém z nasledujicich obort pracujete?

Bankovnictvi, pojistovnictvi, finan¢ni zprostiedkovani
Cestovni ruch

Ekonomika a podnikové finance
Jiny obor

Jsem nezaméstnany/a

Lidské zdroje

Logistika, doprava, spoje
Marketing a PR

Néakup, prodej

Poradenské sluzby

Pravni sluzby
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Utetnictvi, dang, audit
Véda, vyzkum, Skolstvi
Zahrani¢ni obchod (vyvoz, dovoz)

15. Jaka byla Vase prvni pracovni pozice?

Administrativni funkce

Asistentska funkce

¢isnik

Jednatel

jsem stale student

jsem student navazujiciho magisterského studia
nezaméstnany

nic

Nizsi sttedni management

obchodni zastupce

recepcni

student

ted’ jsem ukongila studium na VSKE
technicka

technicka funkce

Tiskova mluvci

Vrcholny management

Vyssi sttedni management

vyucen automechanik — praxe
Zadna

16. Jaka je VaSe soucasna pracovni pozice?

Administrativni funkce

Asistentska funkce

Autorizovany prodejce vozi Suzuki
Jednatel

Komoditni specialista — strategicky nakup
matefska

nastrojaf

nezameéstnana

nezameéstnany

nic

Nizsi stfedni management

RD

recepcni a barmanka v hotelu v italskych Alpach
Specialista logistickych projekti
Specialista marketingu

student

student s brigadami

Vrcholny management

Vyssi sttedni management

Zatim bez prace

zadna
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17. Jaka byla vyse Vasi nastupni mzdy?

20 000 - 30 000 K¢
30 000 — 40 000 K¢
40 000 - 50 000 K¢
75000 - 100 000 K¢
Nad 100 000 K¢&
Pod 20 000 K¢&

18. Jak jste spokojeni se svym uplatnénim?

dobry
dostatecny
chvalitebny
nedostatecny
vyborny

19. Pomohlo Vam studium na VSKE k sou¢asnému uplatnéni v praxi?
nesouhlasim
nevim
souhlasim
spiSe nesouhlasim
spiSe souhlasim
20. Jak jste spokojeni se svym uplatnénim?
dobry
dostatecny
chvalitebny
nedostatecny
vyborny
21. Jste

MUZ
ZENA

22. Uvedte, prosim, Vas vék:
23. Ve kterém roce jste promoval/a?
24. Uved’te, prosim, Vasi formu studia:

prezenc¢ni (denni)
UPPS (kombinovana forma studia)

25. Na zavér napiste, prosime, jakykoliv dalSi komentar, ktery by dle Vaseho nazoru
pomohl zlepsit studium na VSKE a. s.:
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Piiloha ¢. 2 — podrobny pi‘ehled komplexnich ziskanych vysledku

Hodnoceni aspekti studia na VSKE a uplatnéni absolventii v praxi
01 — Jak Vas pfi zpétném pohledu piipravilo studium na VSKE pro Va3 Zivot a zaméstnani?

dobry 41 %
dostate¢ny 7%
chvalitebny 41 %
nedostate¢ny 1%
vyborny 11%

Celkem odpovedi 74

02 — Pro¢ jste zvolil/a studium na VSKE a. s.?

jing, uved'te 11%
kvtili moZnosti dobrého uplatnéni na pracovnim trhu 16 %
kvtli snadnému pfijimacimu fizeni 30 %
nevyhranénost z4jmu 14 %
ze zajmu o obor 50 %
Celkem odpovédi 74

03 — znalost ekonomickych disciplin

spise dilezité 59 %
spiSe nedulezité 8 %
velmi dulezité 32 %

Celkem odpovedi 74
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04 - schopnost komunikovat a spolupracovat s lidmi
spise dulezité 15%
velmi dulezité 85 %

Celkem odpovédi 74

05 — dostate¢ny obecny piehled

spiSe dulezité 36 %
spiSe nedulezité 1%
velmi dulezité 61 %
zcela nedulezité 1%

Celkem odpovédi 74

06 — znalost cizich jazykt

spise dilezité 34 %
spiSe nedulezité 3%
velmi dulezité 64 %

Celkem odpovédi 74

07 — znalost prace s PC

spise dulezité 34 %
spiSe nedulezité 5%
velmi dulezité 61 %

Celkem odpovedi 74

08 — Studium na VSKE bylo naro¢né.
nesouhlasim 7%

nevim 9 %
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souhlasim 7%
spiSe nesouhlasim 38 %
spiSe souhlasim 39 %

Celkem odpovédi 74

09 — Studium na VSKE ve mné vzbudilo — prohloubilo zajem o obor.

nesouhlasim 7%
nevim 9%
souhlasim 30 %
spiSe nesouhlasim 19 %
spiSe souhlasim 35 %

Celkem odpovédi 74

10 — Béhem studia bych pfivital/a vétsi diraz na praktické dovednosti a znalosti.

nesouhlasim 3%
nevim 5%
souhlasim 57 %

spiSe nesouhlasim 5%
spiSe souhlasim 30 %

Celkem odpovedi 74

11 — Na skole byly dostatecné rozvijeny komunika¢ni dovednosti a tymova prace.

nesouhlasim 11 %
nevim 11 %
souhlasim 23 %
spiSe nesouhlasim 20 %
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spiSe souhlasim 35 %

Celkem odpovédi 74

12 — Po absolvovani studia jsem si musel/a nékteré dovednosti a znalosti doplnit placenymi
kurzy (mimo jazykovych).

nesouhlasim 50 %
nevim 9%
souhlasim 7%
spiSe nesouhlasim 28 %
spiSe souhlasim 5%

Celkem odpovedi 74

13 — M¢lo by existovat vice volitelnych predmétii s ohledem na uvazované zaméstnani.

nesouhlasim 5%
nevim 16 %
souhlasim 43 %
spise nesouhlasim 4%
spiSe souhlasim 31 %

Celkem odpovédi 74

14 — Ve kterém z nasledujicich obort pracujete?

Bankovnictvi, pojistovnictvi, finan¢ni zprostiedkovani 3 %

Cestovni ruch 4%
Ekonomika a podnikové finance 5%
Jiny obor 27 %
Jsem nezaméstnany/a 20 %
Lidské zdroje 1%
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Logistika, doprava, spoje 9 %

Marketing a PR 5%
Nakup, prodej 15%
Poradenské sluzby 3%
Pravni sluzby 4%
Utetnictvi, dang, audit 9%
Véda, vyzkum, Skolstvi 4%
Zahrani¢ni obchod (vyvoz, dovoz) 1%
Celkem odpovedi 74

15 — Jaké byla Vase prvni pracovni pozice?

Administrativni funkce 36 %
Asistentskéa funkce 18 %
¢isnik 1%
Jednatel 1%
jsem stale student 1%
jsem student navazujiciho magisterského studia 1%
mukl na pile 1%
nezaméstnany 1%
nic 5%
Nizsi stfedni management 14 %
obchodni zastupce 1%
recepCni 1%
student 4%
ted’ jsem ukondila studium na VSKE 1%
technicka 1%
technicka funkce 1%
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Tiskova mluvéi

Vrcholny management

Vyssi sttedni management
vyucen automechanik — praxe
Zadna

Celkem odpovédi

16 — Jaka je Vase soucasna pracovni pozice?
Administrativni funkce

Asistentska funkce

Autorizovany prodejce vozi Suzuki

Jednatel

Komoditni specialista — strategicky nakup
matetska

nastrojar

nezaméstnana

nezameéstnany

nic

Nizsi stfedni management

RD

recepcni a barmanka v hotelu v italskych Alpach
Specialista logistickych projekti

Specialista marketingu

student

student s brigadami

studuji

viz. otazka 15
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1%
1%
1%
1%
1%

74

20 %
11 %
1%
1%
1%
1%
1%
1%
3%
8 %
24 %
1%
1%
1%
1%
5%
1%
1%

1%



Vrcholny management 3%

Vyssi sttedni management 4%
Zatim bez prace 1%
Zadna 1%
Celkem odpovedi 74

17 - Jaké byla vyse Vasi nastupni mzdy?

20 000 - 30 000 K¢ 20 %
30 000 — 40 000 K¢ 1%
40 000 - 50 000 K¢ 1%
75000 - 100 000 K¢ 1%
Nad 100 000 K¢ 1%
Pod 20 000 K¢ 74 %
Celkem odpovedi 74

18 — Jak jste spokojeni se svym uplatnénim?

dobry 32 %
dostate¢ny 8 %
chvalitebny 27 %
nedostate¢ny 16 %
vyborny 16 %

Celkem odpovedi 74

19 — Pomohlo Vam studium na VSKE k sou¢asnému uplatnéni v praxi?

nesouhlasim 16 %
nevim 15 %
souhlasim 15%
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spiSe nesouhlasim

spiSe souhlasim

Celkem odpovédi

22 %

32 %

74

20 — Jak jste spokojeni se svym uplatnénim?

dobry
dostatecny
chvalitebny
nedostatecny
vyborny

Celkem odpovédi

21 — Jste
MUZ
ZENA

Celkem odpovédi

32 %
9%
28 %
14 %
16 %

74

43 %
SYR

74

22 — Uved’te, prosim, Vas vek:

20 1%
22 3%
23 18 %
24 15 %
25 11%
26 14 %
27 1%
28 3%
29 3%
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32
34
35
36
38
40
41
44
45
46
47
55

58

Celkem odpovédi 72

23 — Ve kterém roce jste promoval/a?

2006
2009

2010

Celkem odpoveédi 74

24 — Uved’te, prosim, Vasi formu studia:
prezencni (denni)
UPPS (kombinovana forma studia)

Celkem odpovédi

1%
3%
6 %
4%
3%
1%
1%
3%
1%
1%
3%
1%

1%

59 %

41 %
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25 — Na zavér napiste, prosime, jakykoliv dal$i komentaf, ktery by dle Vaseho nazoru pomohl
zlepsit studium na VSKE a. s.:

(uvdadime komentadre v puvodnim znéni, bez redakcniho zdsahu)

Kladla bych vétsi diiraz na praktickou c¢ast vyuky.

Lepsi spoluprace a koordinace s ostatnimi pobo¢kami VSKE

Moznost pokracoval v magisterském studium v nékterém oboru z ekonomie.

Myslim Ze by velice pomohlo obménit nékteré senilni vyucujici, zmodernizovat uc¢ebny (ve
tiidach jsou 4 zasuvky . . .atd)

navazujici magisterské studium a vyuka-piednasky v patek od 16h + vikendy

nechat studenty vic komunikovat a zlepSovat timovou praci nez jen se ucit zbyte¢né poucky a
vzorecky, které jsou jim stejne na ...

Nevim o ni¢em, co by mohlo zlepsit studium na VSKE a.s. Studium je na vysoké tirovni.

Nevim, co zlepSovat, ja byla na Vske vzdy spokojend, co se ty¢e vyucovani i chovani k ndm
jako ke studentiim / klientim. Ted’ jsem na jiné soukromé skole a co se piistupu tyce, neda se
to srovnat. Na V3ke bych se hned vrétila, Skoda, Ze zde neni navazujici magistersky obor.

nevim, byla jsem spokojena

rychlé ozdraveni jména fakulty ; co nejméné hostujicich ucitelti z jinych fakult; vétsi
spoluprace se zahrani¢nimi fakultami, vlastni magistersky program, zména sidla, vydavat
skripta k pfedmétim pod vlastnim vydavetelstvim, rozsitit bakalaisky programy, zaméstnavat
asistenty, pouzivat vice interaktivnich prvkl (video, audio) namisto statickych slajda

Se studiem na VSKE jsem byl velmi spokojen, jen bych mozna uvital pfi vjuce managementu
a ekonomiky né¢koho z praxe, protoze u pravnich odvétvi bylo znat, Ze pfednésejici maji své
advokatni a pravni praxe a Clovék, ktery prednasi a ma praxi je pro studenta divéryhodné;jsi
nez teoretik, protoze ho uci to co je k potiebé&, protoze vi, ze ne vSechna teorie ke vyuzitelna.
S pozdravem David Ides

Se Svym studiem na VSKE a. s., jsem byla vcelku spokojena, jako dobry napad do budoucna
bych vid¢€la vétsi zapojeni externich prednasSejicich z praxe, je to pro studenty piinosnéjsi. Na
zaver se omlouvam, Ze jsem nékteré otazky nezodpovédéla, v soucasnosti jsem student, takze
nepracuji, proto jsme nemohla vyplnit otazky tykajici se zaméstnani.

Studium na VSKE bylo obecné pro mne piinosem.

Studium na VSKE mé bavilo. V roéniku, kde jsem studoval se sesel doby tym lidi. Byla velmi
dobra kumunikace s uciteli, jak pii vyucovani, tak i mimo. Na studium rad vzpominam a
kdyby byl v Liberci a magistersky program, tak tam studii i nadale. Pieji hezky den.
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Studium na VSKE mi dalo hodné do Zivota. At uZ co se ty&e studia a znalosti, tak také
prilezitosti, zkuSenosti, krasné vzpominky a hlavné ptatele.

studium probihalo velmi dobie, vemi si cenim vztahu vyucujici — poslucha¢, vyborna prace
studijniho oddéleni

Studium se mi libilo...

Velmi dobra spoluprace se studijnim odd€lenim — ochota, podpora, chut’ i schopnost fesit
problémy, vstiicnost.

Celkove¢ 1 dobra spoluprace s pedagogy, ve vétsing piipadii dobrd domluva.

Vétim, ze by VSKE pomohlo ztizeni studia a pfiblizeni se statnim $kolam, rozhodn& by bylo
dobré odstranit rozdily mezi finan¢né zajisténymi jedinci, kteti prolézaji jen na zakladé
zaplaceného Skolného a studenty, ktefi o studium maji skutecny zéjem.

vétsi dlraz na vyuku cizich jazykt

VEtsi diiraz na zakaz koufeni pied Skolou,spoustu krat za mého studia neslo projit do
skoly,kolik bylo kutakti pfimo pted skolou!!

Jinak vzdy vyborna spoluprace s profesory,vzdy byli ochotni vyjit vstfic,vyborna spoluprace i
se studijnim oddélenim

vétsi hodinovy fond pro vyuku jazykt a uCetnictvi

Vétsina lidi zastdva nazor, ze placené studium, je studium pohody a znamek zadarmo. K
ziskani titulu vlastn€ neni moc potieba se snazit.

Myslim si, Ze na VSKE je individualngjsi pfistup a schopnost vyhovét pozadavkiim studenti,
ale to diky malému poctu lidi nez na vetejnych skolach. Jsou zde vice neformalni vztahy.

V roce 2009, kdy jsem vykondvala statnice me ale zarazilo par lidi, ktefi na Skole neméli co
délat, neptipravovali se. VSichni véd¢li, Ze doty¢ni neumi, nerozumi a i pfesto odstatnicovali s
lidmi, ktefi se studiu vénovali celé tfi roky velmi aktivné. Pak se muze logicky zdat, ze na
soukromych Skolach ziska titul kazdy, protoZe si to zaplatil.

Volila bych ptisnéjsi formu hodnoceni, oponenta u bakalaiskych praci a vice clent v komisi u
statnich zaveére¢nych zkousek. Mozna by bylo dobré vice vysvétlit studentiim jak skola
funguje. Délat pouze reklamy a inzerci jiz dnes neni tak fungujici metodou k ziskani novych
zajemcu. V soucasné dob¢, kdy skola dostala velmi Spatné jméno v mediich by nebylo na
Skodu zvolit decentni formu PR a snazit si jméno zlepsit. Je lepsi predchazet problémiim nez
az pak fesit nasledky. Preji hodné stésti Vase absolventka

VSechny studenty méfit stejnym méfitkem, neudélovat diplomy za kratSi nez standardni dobu
studia a kontrolovat plagiatorstvi
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vske nabizi piesné to, co bych ¢ekal od soukromé skoly. neni mozné si myslet, Ze je schopna
osla pocitat do sta, ale je schopna pfipadné zajemce piipravit na vykon jeho povolani po
teoretické strance, nebo ptipadné na dalsi studium a to nejen na soukromé, ale i na statni
Skole. Je to skola, ktera dokaze pfi optimalnim nasazeni studenta ho zasvétit do taji oborové
problematiky. Mam radost, Ze ten kdo neumél, nebo se studiu nevénoval, je prosté
nedokoncil. Nyni jsem koncil na FMK UTB ve Zlin¢€ v magisterském programu a mohu fict,
ze jak systém vyuky, ale i naro¢nost na studenty mate stejnou, pokud ne vyssi ... nebyt
naprostych trapnych idiotl jako je Harangozzo a Onderka, nemusela by byt skola vlacena
médii.....zaslouzite si mij obdiv s tictou Mgr. Martin Hrdy hrdy@hrdy.eu

zlepsit ptistup nékterych uciteli v Liberci, napiiklad statistika a anglictina mi nic nedaly,
naopak kvili neznalosti statistiky mam problémy v navazujicim studiu na jiné Skole. Tito dva
vyucujici jsou naprosto neschopni a nevhodni na vysokou skolu.
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