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FULFILLMENT OF MAASTRICHT CRITERIA IN THE CZECH
REPUBLIC

Blanka Brandova

INTRODUCTION

An entrance into the European Monetary Union aridguthe euro as official currency are
connected with fulfillment of Maastricht criteridhese criteria are set out in Article 121 of
the Treaty establishing the European Community. Hima of them is an economic
convergence of participating states. Maastrichtegd are also called convergence criteria.
Divided are into monetary and fiscal criteria. Thnetary criteria are related to price
stability, long-term interest rates and exchange s#ability. The fiscal criteria are related to
government finance, particularly to government defind government debt. An importance
of fulfillment of these criteria is not importantly within the process of accession to the
European Monetary Union. It is important to follélaem to achieve long-term sustainability
of euro zone.

An economic development of any economy is connectth processes of
convergence or divergence. Sala-I-Martin (1995) stmicted concept ofi-convergence
(absolute and conditional) amdconvergence. This concept results from neoclasgieary
of economic growth.

Depending on researched indicators, convergenoeing divided into nominal and real
convergence. Real convergence express catchingropegs when economic levels of
different countries converge to the same level. Mwst used indicator to analyze it is GDP
per capita. Nominal convergence concerns to nomiaahbles as inflation, interest rates,
government deficit and government debt, exchanigeeta. Very often, nominal convergence
is analyzed through price level. The indicatorgddce level is comparative price level (CPL).
As nominal convergence is being connected with Mahs$ criteria, real convergence is
being connected with Copenhagen economic crit@tianmeérova, 2004)

The article 121 of the Treaty establishing the Ppesmn Community contains a
requirement to prove high degree of sustainableegence. Each member state has to fulfill
following criteria. The achievement of a high degoé price stability, the sustainability of the
government financial position, the observance efrtbrmal fluctuation margins provided for
by the exchange-rate mechanism of the European tdign&ystem and the durability of
convergence achieved by the Member State and gbatScipation in the exchange-rate
mechanism of the European Monetary System beirigctel in the longterm interest-rate
level. (Assessment, 2011)

Price stability is a goal of the European CentrahBand from 2009, when Lisbon
treaty was accepted, also a goal of the EuropeaonUMember states should have stable
prices and sustainable price development. Chamgesides shouldn’t be significant and in
accordance with wage changes. Increasing pricesngmmied by decreasing or stagnating
wages could deteriorate economic situation of hiooisis. The indicator of fulfillment of
Maastricht criteria is an average annual inflatrate. The value should be less than 1,5
percentage points above the average inflationinatee three Member States with the best
price stability, i.e.in the three Member Statedwite lowest average inflation rate.

The second monetary criterion concerning to lomgitenterest rates stability requires
returns on ten-year government bonds to be less 2h@ercentage points above the average
returns in the three Member States with the besé stability.



The third monetary criterion concerning to exchamafe stability requires stable exchange
rate development without severe tension and joirimeg Exchange Rate Mechanism (ERM
).

The fiscal criteria requires share of the governndadicit to gross domestic product
less than 3 % and share of the government debbD® Iéss than 60 %. These indicators show
fiscal discipline of governments.

Table 1: Maastricht criteria

Indicator Value of indicator

Monetary criteria

less than 1,5 percentage points above

. . average annual inflation | the average inflation rate in the three
Price stability

rate Member States with the best price
stability
less than 2 percentage points above
Long-term interest returns on ten-year the average returns in the three
rates stability government bonds Member States with the best price
stability

two years in ERM Il without severe

evaluation of exchange )
tensions for at least two years before

Exchange rate stability]

rate the examination
Fiscal criteria
Government deficit share of the deficit to GDP lde 3 %
Government debt share of the debt to GDP lessabar

Source: (Assessment, 2011), own elaboration

1 MATERIALS AND METHODS

The Maastricht criteria have given indicators tarésearched. Data comprising evaluation of
average annual inflation rate, returns on ten-ygax&rnment bonds, exchange rate, share of
the deficit to GDP and share of the debt to GDPewgained from the European statistical
office (Eurostat). Observed period is from 200Q@4.1.

Indicators are researched with the focus on theclCRepublic and its fulfillment of
reference values. Reference values are given ontedby simple summation, depending on
concrete indicator. Concrete values are in table 1.

2 RESULTS AND DISCUSSION
2.1 Price stability

Harmonized Index of Consumer Prices (HICP) measiim@xhanges over time in the prices
of consumer goods and services. This indicatordeerappropriate to compare inflation in the
EU than national indices that can be constructdfiérdntly and result can be distorted.



Criterion of price stability is thus analyzed thgbuthis indicator. Table 2 contains an average
of HICP for three EU states with the lowest infhati Reference value is counted as a sum of
the average and 1,5 percentage points. The CzeghbRe has been meeting this criterion
from the year 2009. In 2008, inflation rate wasdigantly higher than reference value.

Table 2: Price stability (HICP, %)

2000] 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010/ 2011

Average for 3 EU
states with the 1,17/1,63|/1,43| 1,2| 0,67/1,03{1,37, 1,3 | 2,6| 0,170,93|1,57
lowest inflation

Reference value 2,68,13/2,93| 2,7 | 2,17 2,53|2,87| 2,8 | 4,1| 1,672,43|3,07

Czech Republic 39 45| 14| -00326| 16| 2,1 3 [ 63| 0,6 1,2 21

Source: Eurostat, own calculation

In 2011, the highest HICP was in Romania (5,8 %jo&ia (5,1 %) and United Kingdom (4,5
%). On the contrary, the lowest HICP was in Irelgh@® %), Sweden (1,4 %), the Czech
Republic and Slovenia (2,1 %). HICP measure chamggsnot the level of prices. This
indicator thus cannot be used for comparing peeels of EU states, only for price changes.

2.2 Long-term interest rates stability

Long-term interest rates stability concern to carmgovernment bond yields on the secondary
market, gross of tax, with around 10 years’ rediduaturity. Table 3 contains an average of
bond yields for three EU states with the best psi@ility. Reference value is counted as a
sum of the average and 2 percentage points. ThehCRepublic has been meeting this
criterion for the whole observed period.

Table 3: Long-term interest rates stability (%)

2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008 2009| 2010| 2011

Average for 3 EU
states with the 49| 49| 41| 43 34 42 59 42 44 64 7.0
lowest inflation

Reference value 69| 69| 6,1 6,3] 54 62 79 62 64 84 90

Czech Republic 63 49 41 48 35 38 43 46 4389 | 3,7

Source: Eurostat, own calculation

In 2011, the highest long-term interest rates hadeG (15,75 %) followed by Portugal
(10,24 %), Ireland (9,6 %) and Hungary (7,64 %). Be contrary, the lowest long-term
interest rate had Germany (4,3 %), Sweden and Denf2#®1 %).

2.3 Exchange rate stability

Denmark, Latvia and Lithuania participate in ERMnbw. The Czech Republic is not
currently in EMR I, that means at least two nes&ss, there will not be accepted euro. As we
can see in the table 4, the CZK has appreciatendtr



Table 4: Exchange rate stability

2002 | 2003, 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

CZK/EUR | 30,804 31,846/ 31,891] 29,782 28,342 27,766 24,946| 26,435 25,284] 24,59

Source: Eurostat
2.4 Share of the government deficit to GDP

Fiscal criteria are set with the aim to prove stablblic finance. The Government’s
convergence programme of the Czech Republic, egicadocument proceed from 2004 by
the Ministry of Finance, contains an obligationstabilize public finances and maintain the
share of government deficit to GDP under 3% level.

As we can see in the table 5, the government defiche Czech Republic was from
2001 to 2003 and in 2009 and 2010 higher than thagulicht criterion allows. Reference
value is 3 % of GDP, i. e. — 3 %. Unfavorable depetent from 2009 to 2011 is connected
with economic crises. Tax revenues are lower anddat@ry expenditures are higher that
leads to deeper deficits of government budget.

Table 5: Share of the government deficit to GDP (%)

2000| 2001| 2002| 2003| 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011

Czech Republiq -3,6 | -5,6 | -6,5| -6,7| -2,8|-3,2| -2,4|-0,7|-2,2|-58| 4,8 | -3,1

Source: Eurostat

In 2011, the highest level of government deficid haland (- 13,1 %), followed by Greece (-
9,1 %), Spain (- 8,5 %) and United Kingdom (- 8,3 #¥ungary, Estonia and Sweden had
surplus.

2.5 Share of the government debt to GDP

The table 6 contains share of the government @deBGHD. This indicator is slowly increasing
(expect from 2009 and 2010 where economic crisasezthmore significant change), but in
2011 was 41,2 % that is far below the referencaeeré60 %).

Table 6: Share of the government debt to GDP

2000| 2001| 2002| 2003| 2004 | 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011

Czech Republic 17,823,9|27,1| 28,6| 28,9| 28,4| 28,3|27,9| 28,7| 34,4/ 38,1| 41,2

Source: Eurostat

In 2011, the highest level of the government dedat reece (165,3 %). There were more
states exceeding 100 % and thus the debt is htgharthe actual production of these states:
Italy (120,1 %), Ireland (108,2 %) and Portugal 1B %). The lowest level of the
government dept had Estonia (6 %) followed by Bu&y#l6,3 %), Luxembourg (18,2 %)
and Romania (33,3 %).



CONCLUSION

The Maastricht criteria formed with the aim to emsstable and sustainable development of
the Economic and Monetary Union. The monetary gatare related to price stability, long-
term interest rates and exchange rate stabilitg fidcal criteria are related to government
finance, particularly to government deficit and govnent debt. Researched indicators are
average annual inflation rate, returns on ten-geaernment bonds, exchange rate, share of
the deficit to GDP and share of the debt to GPR Thech Republic is currently fulfilling
criterion of price stability, long-term interestt@a stability and government debt. Exchange
rate stability is not currently met because the diz&epublic hasn’t jointed ERM II.
Government deficit, i. e. share of the governmeaftcd to GDP hasn’t been meeting from
2009, but the fiscal policy aims to reduce theaebelow 3 % of the GDP in 2012.
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Abstract

The aim of the paper is to describe the Maastricht (convergence) criteria and analyze their fulfillment
of the Czech Republic. These criteria are divided into two main groups, monetary and fiscal criteria.
Monetary criteria concern to price stability, long-term interest rates stability and exchange rate
stability. Fiscal criteria concern to government finance, particularly to government deficit and debt.
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ASYMMETRIC INFORMATION IN NEW PUBLIC
MANAGEMENT AND THE PROBLEM OF ETHICS
Olga Bi‘ezinova

INTRODUCTION

The need of having more efficient public adminigtra can be identified in majority of
countries within the EU members. Even the wholedgohinistration calls for such tendency.
Another claim is to base public administration ¢mes in major extent. The process of public
administration reforms is driven by social, econgnpiolitical and technological factors, not
only on national, but increasingly also on interoral, or global, level. The combination of
those factors on one hand, and of the crisis okastate on the other makes the reform be
necessary, and emphasizes the performance, effispending of public money, and
increasing social welfare.

One way how to obtain those objectives can be ategdte providing some
government activities to private sector or othelemal providers. Private sector is assumed
to be more economical, efficient and cost savirantpublic sector and the government may
want to change the way of providing public goodd aervices so as it were more similar to
private business in its positive characteristingoractice there are many examples of positive
consequences of such delegation, but on the ottred kthere are also many examples of
excessive wasting public sources. Because thetrigsuibt always positive, it is necessary to
look for such mechanisms and methods that will leadptimum gains and minimum
shortcomings.

The delegation problems can be overcome to sonsntely engaging civil servants
who would be able to evaluate the quality of exdéproviders”™ activities, to set the necessary
tasks and to control their fulfilling, it means, be active in all phases of providing public
goods and services.

As principals not only politicians, but also cigérvants can be taken. Both groups
play an important role in New Public Management waiitth it the contracting out connected.
Let us leave politicians to their position, theeraind quality of civil servants is the subject of
interest now.

1 NEW PUBLIC MANAGEMENT - A NEW WAY OF PUBLIC
ADMINISTRATION

New public management (NPM) is in common sensegthernment policy that seeks for
more efficient, modern public sector combining demacy and the market economy. It was
applied since 1980s as the idea based on the aseurtimat using private sector management
methods can lead to higher efficiency avoiding @tfects linked with market-like activities.
NPM is based on disaggregation (organizations onynhevels can participate on providing
public goods and services), competition (leadingniare rational choice of activities) and
motivation by incentives (better than direct mamaget). Besides that the role of the state is
changing, not only because of decreasing socialgbthe state, but also because of the lack
of budget finance, of increasing complexity of sibdife, new technologies, and the need of
people for good governance methods.

Dunleavy (1991) says NPM is based on criticismbofeaucracy as the organizing
principle in public administration. He characteszgublic administration based on
bureaucracy as inflexible system coming from comjpiierarchical rules, top-down decision-
making processes, moving far and far from citizengectations. NPM in 1980s was based



on the assumption that private sector and its ne&magt is more rational and efficient than
public sector and public administration. While gowaent remained “rigid and bureaucratic,
expensive, and inefficient” (Pierre & Petters, 20005), the private sector had to change
radically, because of increasing competition oerimational level, global trends, innovations,
environmental limitations and political factors.

In 1990s NPM movement was based on the need ly sgghniques and methods of
business, to go away from anonymous bureaucratimegses towards active management and
visible managers with clear responsibility, andhthecountability (Hood, 1995, pp. 96-97).

1.1  Theoretical background of New Public Managment

Hood (1991, p. 5) says NPM represents “a marridgevo different streams of ideas.” The
first source is new institutional economics built public choice theory, principal — agent
theory, and transactional costs theory. The set®maanagerialism with its contract theory,
management by objectives. Hood (1991, p. 6) lirtkss¢ two sources in two sides of
managerial system of public administration: “makinganagers manage”, and “letting
managers manage”. Hood (1991, pp. 4-5; 1995, paB®) gives basic principles of NPM:
emphasis on professional management (freedom tageqnexplicit standards and measures
of performance, a shift from bureaucratic proceslure output controls rules, from unified
system of administration to disaggregation and wkeakzation, higher competition within
public sector leading to decreasing costs and asong standards through contracts, focus on
private sector-like management practices, cosingytand efficiency.

1.2  Criticism of New public Management

The theory and practice of NPM was criticized innpavays. Schick (1996, pp. 25-26) says
NPM ignores the core difference between private pullic management, it narrows the
responsibility of public sector, weakens commonugal and interests. Metcalfe (1999)
assumes that the important feature of the goverhnsearganizational diversity given by
complexity of government tasks, so it is imposstblexploit general theses of performance —
public management should react more flexibly tdedént criteria of effectiveness — it must
do also activities that do not bring profit (headttre of low income patients, small schools,
social programs for the poor). Schick (1996, pp-28%p criticizes NPM for eroding
traditionally respected values and ethics of ce@tvants (such as fairness, equality, probity,
loyalty, and impartiality).

All this comes from the fact that NPM is basedoatput controls and discretionary
management as imitation of private management mhare on systems based on requirements
of open procedures and processes. NPM has thegoahantee of outcome — ethical norms of
an individual’s behavior. In spite decreasing valwnd ethical norms measuring and
monitoring is very difficult, it must represent pgigbconcern (general ethics) that should be
the subject of government intervention.

NPM is criticized for low interest in democratiorins. Metcalfe (1999) criticizes
NPM for paying low attention to inhabitants” invelment and looks on public services
receivers only as clients or customers, and not@®bers of democratic states (who, more of
that, finance all those activities from their ta)xes

NPM is the subject of criticism because it is assd to serve to career interests of
elite group of bureaucrats more than the massvweddwoel civil servants (Hood, 1991, p. 9).

NPM is also criticized for focusing on managerieforms, the aim of which is to
reach efficiency and economy within limitations givby policy and sources, on the account
of political issues, it means, NPM stresses indigidresults of managerial reforms, and not
contribution to overall strategic purpose. Metcdlf®99) says NPM makes a gap between
policy implementation and policy making.



1.3  Valuating New Public Management

NPM can be successful in improving efficiency. Buts not the best solution of current
problems in public sector. It can involve furtheolplems, and can have a negative impact on
such fields of activities as health care, socialfave, education etc. because orientation on
cost reduction and efficiency can lead to decrepgumality and availability of such public
services, reducing cooperation among parties irehhdecreasing morale of civil service —
this can lead to increasing general suspicion tegonent and civil service. Public policy is
justified by market success, and this can leaddorahsing accountability. The space for
politics and government narrows, overall democrabatrol weakens. Basic principles of
NPM got exhausted in countries where it was appfiest (UK, USA, Australia, New
Zealand, Canada, the Netherlands, Japan).

The process of public administration reform based\NPM was criticized, and so it
was followed by other theories of public adminiBt@, connected especially with
digitalization, holistic view on the world given bguch processes as globalization,
digitalization, and at the end of 2010s by finaheilad than wider economic crisis covering
whole world. Since the beginning of the®Xdentury new approaches to public administration
aroused like Third Way thinking (Giddens, 1998),blRu Value Theory (Moore, 1995;
O’Flynn, 2007) or New Public Service (Denhardt &nbardt, 2000), and Digital Era
Government (Dunleavy & Margetts, 2006).

The main criticism of NPM is oriented to the pdtah possibility of corruptive
behavior that is often connected with businessvitiets and can move to public
administration through splitting large bureaucratdp many smaller agents providing public
goods and services, competing one with anothesaakling for maximizing their own utility,
creating flexible networks that make more diffictdtmaintain accountability and oversight.
Another, even more important source of potentiafugaive behavior is the fact that the line
between the government and private actors becoroes amd more blurred.

Corruption is not only simply a moral concern omatter of principle. It has a very
negative impact on government performance, and kbetg of individuals without money
and power. World Bank says corruption is a singkatest obstacle to economic and social
development. Citizens become cynical to governmdmgn they feel government does not
work on their behalf. It can have strong economipact — citizens are less willing to pay
taxes or develop their economic activity.

Although NPM can be taken as a controversial gonteanks to above mentioned
consequences, it can also be inspiring for Czeditypmakers because of its positive
elements. Besides that this concept provides theesfor analyzing behavior of economic
units through the process of contracting out iniclgdhe problem of asymmetric information.

NPM does not replace traditional framework of puilaldministration, but adds a new
approach to it — contractualism. So in NPM theegoment manages public sector by a set of
contracts. NPM can be very beneficial, but it clso daave some limitations, so it cannot be
able to solve all the problems of public sectort Baarefully selected and adequately applied
and managed, some elements of NPM can be veryldsefuore efficient public sector.

2 ASYMMETRTIC INFORMATION IN PUBLIC ADMINISTRATIO N

Public administration reform process is to leathigher efficiency in spending public money
and providing public goods and services. The deakrdtion and deconcentration of
government activities means that there come inist&xce many structures, economic units,
internal markets, non-governmental organizationd palitical networks which differ one
from another in their position, objectives, the jsab of activity, organizational forms,



methods, procedures and money demanding procedsesnore of those elements are the
more intensive the problem of information asymmetg be. Besides that, it is more difficult
to administer and manage such complex of elementsetivities.

Looking for a model of performance that can beliadmn such diversity of units and
activities, there is the only possibility: principaagent model.

The core of the model is the theory of delegatipnncipal engages the agent to
delegate some activities on him to do for a palidicaompensation. In such relation there is
cooperation in common objective — the best redult, also the conflict in distributing
obtained gains. The principal — agent relatiomi$aict a contractual relationship. In the case
of public administration there are many types afsth contractual relationships — relation
between the central government and local govermsndrgtween the governments and the
providers of public goods and services, between gbeernment and the bureaucratic
structures that the government exploits.

The government activities are usually permandagdly repeating, and so there is a
space for concluding contracts longer than singlkeso The longer the period for contract is
the wider is the space for so called contract appesm. The contracts can be Pareto
optimum ones, or they can be classified as ex-@ppertunistic or ex-post opportunistic.

Government as a principal is totally stalled bliqo It needs a lot of people who will
make things move. These people are either civilasgs or employees of business sector or
of non-profit sector. All those people will parfiate on providing public goods and services.
The key question is then — how much to pay andviwait outcome? Principal — agent model
is closely linked to asymmetric information andoate contractual opportunism (the aim to
obtain more than the moral gain is).

Asymmetric information in principal — agent modehn have several levels —
asymmetric information between the principal areldlgent, on the side of agent (he may not
know what his position is in the total structurerefationship and where other participants
are), and finally, on the side of principal (or teetto say, among representatives of the
principal). Principal may not know the volume gleat’s activities, the agent may not know
all aspects of the governmental task, and bothgsamay not know all the alternatives of the
activity and of the potential outcome.

In principal — agent model the key unit of anadyisi effort, because particularly effort
can explain why so many contracts fail. We can ctnom the fact that the outcome depends
on effort and the value of a particular resulthe basis for payment to the agent. The effort
can be low or high. The principal claims the ageitih high effort. But this is to be followed
by higher remuneration so as the incentives werepetible on both sides of the contract.
Contract opportunism in this case means that trentagianting high remuneration can
possibly give either high or low effort, but maxaation of his utility function leads
frequently to requiring high remuneration for lofoet. The relation between effort and
remuneration is very instable, depending not omtlee characteristics of the principal and
the agent, their opportunistic behavior and effbdt also on other factors strengthening
asymmetric information, as the number of poterdgénts and principals, and their possible
strategies. Contract opportunism can lead to eiktenlssses for the principal, especially
when he required high effort in the contract, amehthe obtained low effort.

The principal’s representative must be able toagarthis process. Even the principal
can show some kinds of effort that can be or cabeadesirable. The desirable effort of the
principal is his activity leading to the choice tfe best provider and managing the
contracting out process to potentially the bestiltesBut an undesirable effort can be seen
relatively often.

! There can be another case of information asymmetmhen the government conceals information abisut i
activities — this is not the subject of this paper.
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2.1  Moral hazard and adverse selection

Having asymmetric information we can come to mtwaard and adverse selection. Moral
hazard can be expressed for instance by changesgait’'s behavior after concluding
contract. Adverse selection can be seen in thetfattthe principal does not know which
types of agents he concluded the contract with.plactice there exist various other
expressions of moral hazard and adverse seledfloral hazard can be seen in slackness of
civil servants or other providers, public sourcesdmality, bureaucracy or X-inefficiency.
Adverse selection can be seen in engaging ageuntis,ifb public administration and private
sector. It is the main problem in concluding coctisa because contract mistakes must be
corrected later on, as transactional costs caneeixgains. Moral hazard can be expressed as
contractual opportunism in the form of infringirfgetcontract or pretending. This can lead to
inefficiency that causes extra gain for the agBoth parties can breach the contract if they
want to avoid fulfilling the terms of contract. Tlgportunism can be ex-ante (leading to
lying) or ex-post (leading to cheating).

Contracts between principal (government) and agsinbuld specify desired outcome
and remuneration. The contract reflects bargaimimge of principal and agent, it can also
reflect the probability of moral hazard and advesslection, but monitoring those phenomena
is almost impossible in practice. Nevertheless, riferm of public administration should
destine for extending the process of contracting, d&eeping for the government the
possibility to choose external providers and totemnthem, while the receivers of those
public goods and services did not come to the eiskon-providing or worse providing of
them.

There is a difference among providers — publicdgoand services can be provided by
private firms, non-governmental organizations awoa-profit organizations. Each of those
units has its own complex of motivation, and thé&e brientation on innovations and
efficiency. Private firms probably seek for profiihey can reach it either by decreasing costs
or at the expense of government objectives. Nofitppoganizations usually follow similar
objectives as the government, so they should beemeliable partners, but contract
opportunism can be present there again, in spiteajy not be so intensive. If the contract
were long-range, there is a risk that the non-pafjanization starts to behave as a standard
monopoly so as to keep the influx of public souyesich can lead to inefficiency, lack of
innovations, weak incentives and increasing buneayg it means to such consequences that
can follow government’s providing those activitihst the government wanted to avoid by
delegating the providing on external firms.

The typical situation of delegation competenced agsponsibilities in providing
public goods and services is contracting out. Emgagxternal firms for this come from the
idea that governments are internally inefficierd, ntracting out can lead to increasing
efficiency and decreasing costs of providing pulgaods and services. It can also lead to
extended choice of provided goods and services,animy performance and quality. Another
benefit can be a higher flexibility of public instiions to adapt to changing demand for
public goods and services, government focusingegnactivities (especially those where the
role of the government is irreplaceable, monopalisivhile delegating other activities to
external providers. This can enable higher perfoiceaboth in government key activities
(thanks to specialization of some kind) and extepraviders. If activities delegated to
external providers are peripheral activities, aswtmynof information is not so important
there.

In opposition there exist pretenders of contractmt arguing that external providing
can lead to sacrificing key values of public ingtrffor instance the equity of care, justice,
social harmony), and to decreasing capacity of ides/ public goods and services — both of
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those can come to worse availability of public go@hd services to all members of the
society.

3 ASYMMETRIC INFORMATION AND ETHICS IN PUBLIC SERV ICE

Moral hazard as a consequence coming from asymumeformation is in public services
connected with the problem of ethics. Standard aeawies went through a long journey of
discussions about ethics in public service (fotanse Canada, USA, and UK). Czech society
is only at the very beginning of such process liéré will be the need for it and the
willingness to do it).

The whole problem of moral hazard in public seggicomes not only from existence
of asymmetric information. It comes not only frommetfact that the utility function of
providers is not in harmony with social preferendesan also come from the idea some civil
servants have that their position is independentammon interest and goes only from their
abilities.

The question then goes whether there is a diféerdretween public servants and
employees in private sector. Till nearly past tifeecence was stressed. At present the view
has changed in connection with changes in publimimidtration as mentioned before.
Traditional centralized definition of public adnsiation has ceased, and decentralization,
delegation, new technologies push the position igil servants closer to that one of
employees in business. In connection with thatdaracteristics of civil servants and the
view of ethics of their behavior have changed. Thal servant is now more difficult to
define; he has very different tasks, position, legdations and working conditions than
before. Then, it is very complicated to argue aljobt certainty, performance motivation,
working, and finally about ethics of civil servants

Then we can give various questions in that commecDo the ethics of public service
differ from that of private sector? What is ethieald what is unethical behavior? Are ethics
fashion or need? What should be the standard ihsagwants behavior? What is the relation
between legal and ethical activity? Should legddaveor be ethical? And on the contrary —
can the ethical behavior be illegal? Are the chanigethe society so deep that unethical
behavior is not only more and more frequent, balsb does not cause the disappointment,
aversion and opposition any more, it rather calisindifference and disinterest of people in
public matters.

There is a big question how to prepare civil setvdor their work, and what is the role
of ethics in their education and training. It isalnecessary to educate them to be able to
manage the process of providing public goods nbt loy public institution, but especially by
private sector units, because them they must shevability to communicate with them, to
motivate them and control the results of thosevaigs and to be able to find the signs of
unethical behavior. This is a big challenge forhieigeducation institutions how to prepare
civil servants for their future job.

CONCLUSION

Overcoming the consequences of asymmetric infoonmais possible, if we are able to
analyze the mechanism of asymmetric informationkwmgy, and its consequences, and if
there is a willingness to overcome asymmetric im@tion within the society.

Majority of cases of contracting out process carabalyzed in the form of principal —
agent model, especially when the objectives ofgipal and agent are different, or even in
conflict. Concluded contract should ensure coopegaklation between principal and agent,
but it often does not work. The agent realizesdws objectives and contract opportunism
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can take place there. This leads to delegatiors dastthe form of additional incentives or
monitoring costs).

Overcoming the problem of asymmetric informatiaeds to set up a proper type of
contract based either on behavior (ex-ante comsiramt on result (ex-post contracts), for
adequate period of time (repeating contracting utcedure is useful for overcoming
dominant position of a particular provider). Thehe tcontract must enable rational
monitoring, long-run contracting should be followey regular controls, and the best cost-
saving method is to base the contract and relabenseen the government and providers on
reliability.

Principal — agent model can include also Publiead®e Partnership and the other way
how to save public sources is to enable privatésunido business in some fields of interest
originally realized by the government. There argesal niches on the market of social
services that can bring interesting profit inceesivand so it is necessary to exploit those
chances for private business on this field. Newdagehanging demand for public goods and
services can serve as a basis for new forms ohbssi This is also one way how to overcome
asymmetry of information and to reach high efficgmthrough competition space. The claim
is not to reduce the volume and structure of predighublic goods and services, but to
provide them more efficiently, in the interest aibfic. Reaching such objectives can be
enabled by well prepared and ethically behaved séervants.
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VYUZIVANIE INFORMA ¢NYCH A KOMUNIKA ¢NYCH
TECHNOLOGI V PODNIKOCH CESTOVNEHO RUCHU

Ladislav Baz6, Roman Stm, Katarina Valenteova

uvoD

Informatné a komunikéné technolégie (IKT) v siasnosti, tak ako v mnoho inych
odvetviach narodnych ekonomik, hraju i v cestovhomechu Kacova udlohu. Jednym
z aktualnych trendov v cestovnom ruchu je vyuzigafKT tym, ktoré sa presadzuje
najsilnejSie.

O fenomeénoch, ktorymi na konci 20. acimku 21. stor®ia, cestovny ruch a
informané a komunikéné technoldgie nesporne su, uz bolo napisanyth peic. Preto, aj
napriek tomu, Ze sa tato stmboma fenoménmi zaobera, je naSa pozdrrsustredena
predovSetkym na synergiu oboch tychto oblasti, &tak vytvara svoj vlastny Specificky
priestor ¢i uz vramci cestovného ruchu alebo vramci infainygh a komunikénych
technolégii) a z&ina nadobudana vyzname a dolezitosti.

Ciel'om prispevku je skunapripravenog slovenskych podnikov cestovného ruchu
pdsobt’ v novych ekonomickych podmienkach s osobitnym zéma na vyuzivanie IKT pri
predaji sluzieb cestovného ruchu.

1 PRIENIK IKT DO CESTOVNEHO RUCHU

Prechod k informacidm a znalostiam, ako k hlavnédroju rozvoja sa pda |. Klinca

(2010, s. 18-21) uskutauje v nasledujucich piatich hlavnych smeroch:

1. Informana technolégia sa stava hlavnou technoldgiou ekdknomyspelych
priemyselnych krajin umaijucou spristufovanie a vyuZzivanie informacii a znalosti
ako hlavného zdroja rozvoja ekonomiky a spnlusti.

2. Informécie, znalosti a poznanie sa stavaju hlavnyarojom ekonomického

a spol@enského rozvoja.

Informacie a znalosti sa v modernych ekonomikaakiegti hlavnou formou kapitalu.

Informécie sa stali novym vyrobnym faktorom v mougrekonomike.

Prechod k informaciam ako novému a hlavnému zdropavoja ekonomiky

a spol@nosti, novej forme kapitélu i novému vyrobnému ¢alat spésobuje zmenu

hodnotovych orientacii jednotlivca i spotmsti.

Nositd'mi informéacii su inform&né a komunikéné technoldgie. Inforniaé

a komunik&né technologie mozno definavaako suhrn elektronickych, pidacovych

a telekomunik&nych technolégii a vSetkych foriem hardvérovéhdtvéoového a sigového

vybavenia, ktoré slizia k rozvoju a manazmentu padeestovného ruchu.

IKT predstavuju integrovany systém t&ého vybavenia a softvéru pre efektivne
spracovanie dat a komunikacie v ramci podniku. i@luako nastroj operativheho
a strategického manazmentu, ktory umgé podniku cestovného ruchu riadnformécie
a procesy ataktiez podporuju interaktivnu komuciikka s obchodnymi partnermi
a v neposlednom rade su nastrojom k dosiahnutiierisi¢ov podniku cestovného ruchu.

Pod’a D. BeneSovej (2010, s.13odniky cestovného ruchu v &snosti musia
kalkulova® s IKT vramci svojich stratégii. Pta autorky k wufujucim faktorom patria
nasledovné:

a) progres v oblasti technolégii, ktory so sebou grn@j nové prilezitosti v oblasti
marketingu,

ok ow
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b)

c)
d)

e)

f)

tlaky na ekonomiku prevadzky podnikov CR ako déskedasticej globalizacie a ich
snahy by konkurencieschopnymi v globalnom ekonomickom peakt

nizke bariéry vstupu novych podnikov na trh,

pozitivny posun ukazovdia cena/vykon v oblasti obstardvania IKdg umozuje
dosiahnti podnikom vysSiu produktivitu pri rychlejSej navrasti vlozenych
finanénych prostriedkov do IKT,

zmena Vv spotrebifekych preferenciach — dozaduju sa sofistikovanejfimoduktov
s lepSimi kvalitativnymi vlastnéami,

rozmach konkurencie na online trhoch cestovnéhbuuc

Pod’a Retovej (2010, s. 81) mozno pouzitie IKT v cestim ruchu zhrntl do

nasledovnych oblasti:

9)
h)

)

)
K)

vnutrofiremnej komunikacie — IKT prispievaju k rasfektivnosti vnutropodnikovych
procesov, prispievaju k automatizacii a zi§@aniu operacii a obsluhy,

komunikdcia s partnermi — vyuzitie IKT najma pritwgrani ponuky, v oblasti
zmluvnych vZahov a zabezgeni pruznej reakcie,

komunikdcia s potencidlnymi zakaznikmi — e-marlggtirvyuzitie internetu na
prezentaciu ponuky a geografickil expanziu, lep&siupnos ponuky pre zakaznika,
efektivnos, konkurencieschopnos pri relativne nizkych nakladoch, v oblasti
informanych a rezervanych systémov,

komunikécia a wahy s existujucimi zakaznikmi — nastroje elektr&éloo obchodu a
riadenie vZahov so zakaznikmi,

vytvarani technoldgii tvoriacich samostatny produkimultimédia, virtualna realita,
planovanie tras a navigacia, poskytovanie aktu&énkontextovych informacii pre
subjekty cestovného ruchu ako i v zabavnom priegysl

Medzi najvyraznejSie sasné trendy rozvoja internetu, ktoré dynamicky gpageho

potencial vyuzitény v marketingu a elektronickom obchode v cestovnmmchu, patria
predovSetkym:

)

m)

rast rychlosti prenosu spojeny s vyuZitim novyclthtelogii — optické kable,
bezdrotovy prenos, vyuZzitie kablovych rozvodov k@blovu televiziu.

exponencialny narast ¢ uzivat€ov — suvisi so znizovanim ceny pripojenia, s
ekonomickym rastom radu krajin, s vladnou politiymdpory vyuZivania internetu pre
akceleraciu rozvoja spainosti.

Cestovny ruch (CR) sa v &isnosti z dlhodobého pkddu nachadza vo faze

dynamického rozvoja. Tento rozvoj prinaSa so sebpwmeny vo viacerych rovinach.
Informatno-komunik&né technologie samozrejme prenikaju aj do tejtoastbl Autori
Zelenka, Pechanec a Bure$ (2008, s.16-19) idemtdik roviny a zmeny, kde zohrava
vyuzitie a intenzivnejsi prienik IKT vyznamnu ulohu

n)
0)
p)
a)
r

s)
t)

u)
V)
w)

Dlhodoby pretrvavajuci globalny rast odvetvia (kirativna rovina)
Kvalitativne zmeny

Rovinacasu

Rovina udrzaténosti CR

Rovina marketingu (e-marketing)

Pocitovéa (zazitkova) rovina

Kognitivna rovina {udského myslenia)

Informano-komunik&né rovina

Globalizacia CR

Rovinaludskych zdrojov pre CR

Vyznamnou revoluciou v aplikaciach IKT bol rozvaieérnetu na konci 80. a hlavne na

zatiatku 90. rokov, ktory sa popri prezentaciach aikagiach pré vytvorenych stal
médiom/rozhranim/branou, ktora prepojuje a sprigijgomnohad’alSich aplikacii. Pre rozvoj
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CR bolo vyznamné spristupnenie bran do GDS a CR®&mpre sprostredkovdites sluzieb
CR, ale i pre koncovych zékaznikov, vytvorenie raalych databazovych aplikacii pre
sluzby CR (ubytovacie sluzby, z&jazdy/baliky, muzea galérie a 1i.), vytvorenie
.,neorganizovaného systému“ prezentacii destinadirfiestnej a regionalnej po narodnu a
makro regionalnu Urovwg ale aj postupny rozvoj e-businessu, ktory sa wedualneho
zastupenia pri distribucii produktov CR stal’ne rychle prevaZzujucim spésobom rezervacie
a platenia za sluzby CR v vyspelych krajinach (iajplSA a niektoré krajiny zapadnej
Europy).

Pod’'a J. Zelenku (2006) pre elektronicky obchod v cgston ruchu v s€éasnej etape
rozvoja je typické:

X)  vyuzitie internetu (WWW, E-mail) pre sformovanienuky, prezentacie a distribuciu
produktu,

y) vytvaranie informanych databaz o produktoch (databazy hotelov, lekernzajazdov
vratane last minute dit),

Z) ponuka mnozstva diferencovanych produktov,

aa) velkd dynamika rastu v porovnani s ,klasickymi“ kontadii (software, hudobné
nahravky, knihy a pod.),

bb) vysoky finartny objem uskuténenych transakcii (vysok& cena komplexnych produkto
v porovnani s vybranymi komoditami, relativne vygolkodiel elektronickych
obchodnych transakcii na celkovom trhu turistickgtizieb na vyspelych trhoch),
cc) vyhodné a prirodzené prepojenie infokmého systému turistického subjektu (centralny
rezerv&ny systém — CRS) a GDS (globalny disttby systém) so zakaznikom
prostrednictvom web rozhrania (brany do CRS, GDS),

dd) moZnos vyuzitia elektronickej multimediéalnej prezentagieoduktu, potenciélnej i
pravej virtualnej prezentacie,

ee) moznos poskladé koneny produkt (package) z jednotlivych sluzieb nezécls
poskytovatéov,

ff) rast komplexnosti ponuky sluzieb - virtualne cestovkancelarie a agentury,

Specializované portaly, brany do GDS a pod.,
gg) prepojenie poskytovanych sluzieb cestovného rucimych uzit@nych informécii — o

destinaciach, podmienkach pre cestovande at
hh) globalna ponuka produktov, nesuca znaky Standarigizéich samotnej distribucii,

i) vytvaranie podpory pre elektronicky obchod — ce#dlp, prezenténé stranky miest a
obci, atraktivit, regionov, ako i samotnych krajin.

Najv&sim online trhom s 30 % podielom na celkovom vykamine obchodu
cestovného ruchu bola Yi& Britania, nasledovana Nemeckom (18%), Francimsdal %),
Skandinavskymi krajinami (11%) (Marcussen, 2009 Vychodnej Eurdpy je \ieni mélo
rozvinuty. To samozrejme nazige jeho véky potencial rozvoja do buddcnosti.

2 METODIKA A DATA

Za &elom dosiahnutia stanoveného leiesme vyuZivali klasické vedecké metddy ato
numerickl a verbalnu analyzu, syntézu, komparadedukciu, abstrakciu, konkretizaciu
a generalizaciu. Aplikany charakter rieSenej problematiky si vyZadoval Zioer analytickej
marketingovej metody v oblasti vyskumu trhu a taédstavovala metéda dopytovania, ktoru
sme aplikovali pri zbere primarnych Udajov na zdklaStandardizovanych dotaznikov.
V ramci procesu spracovania udajov ziskanych z weiiood respondentov sme analyzovali
Gdaje avyhodnotili vysledky, ktoré vyplynuli z eskumu. Vysledky prieskumu sme
podrobili komparacii s vysledkami vlastného pozemia acas’ aj tvrdeniami expertov, ktori
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sa venuju danej problematike. V nasledujuce] tkbuuvadzame zakladné parametre
marketingového prieskumu:

Tabw’ka 1: Zakladna charakteristika marketingového priasmu
Typ prieskumu Primarny, kvantitativny prieskum

Pocet oslovenych respondentoy 231

Obdobie zberu dat august - september 2012
Metoda zberu déat online dotaznik
Vyhodnotenie déat Microsoft Excel

Zdroj: vlastné spracovanie.

Pre rychlu navratnd@ssme sa rozhodli vyuZimoznosti online dopytovania a zostavili sme
elektronicky dotaznik (pomocou sluzby Google DokatgePri vytvarani obsahu dotaznika
sme sa inSpirovali podobnymi prieskumami, ktoréi hadkut@nené v inych krajinach
(Buhalis, Deimezi, 2004; Kim, 2004) a v Eur6pskaeji {ICT and e-Business in the Tourism
Industry, 2006). Pri zostavovani dotaznika smere&ib dodrza zasaduco najmensieho
potu otadzok, aby respondentom zabralo wgphnie ¢o najmenej¢asu. Dotaznik bol
respondentom odosielany na mailovu adresédpprisprava — sprievodny list obsahoval web
link na dotaznik.

Na zaklade stanoveného I@ae marketingového prieskumu sme vybrali z katalogu
poskytovatéov sluzieb cestovného ruchu uvedenych na portdhivelovakia.travel len také
podnikat&ské subjekty, ktoré mali vlastni web stranku. Okgaimarneho kvantitativneho
prieskumu, sme realizovali aj sekundarny prieskide udajova zaklatl reprezentovali:
Eurépska Komisia, Eurostat, Statisticky Grad SR,STISK, Ministerstvo financii SR,
Ministerstvo dopravy post a telekomunikécii SR @ irdroje zamerané na problematiku
informatnych a komunikénych technoldgii a ich uplatnenia v podnikoch.

3 VYSLEDKY A DISKUSIA

3.1 Prieskum vyuZivania IKT slovenskymi podnikmi cestomého ruchu
Ciele prieskumu

Realizovany dotaznikovy prieskum, ktorého z&klapgagametre uvadzamedasti metodika
a data, mal za diezistit’ siCasnu arove vyuzivania informanych technolégii na arovni
slovenskych podnikov cestovného ruchu.

Ako sekundarne ciele realizovaného prieskumu sraggsovili:

j)  Zistit arover ponimania doélezitosti inforndaych technol6gii zo strany podnikov
cestovného ruchu;

kk) Identifikova’ spracovanie inform@mych stratégii zo strany podnikov;

Il)  Analyzova pracu s internetom a marketingovi komunikéaciu many podnikov
cestovného ruchu;

mm) Specifikova vyhody elektronického obchodovania;

nn) Definova’ faktory, ktoré s nevyhnutné pre uspesny elektignobchod;

00) Analyzova d’alSie vzdelavanie v oblasti elektronického obchaohia,

pp) Identifikova bariéry a problémové oblasti v danej problematike;

gqq) Urcit rozvojoveé oblasti v informaych technoldgiach v podnikoch cestovného ruchu.
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Klasifika¢né udaje o vzorke

ZloZenie vyskumnej vzorky bolo nasledovné: 55 %ehot25 % cestovné kancelarie a 20 %
cestovné agentury. V ramci hotelov bolo 72,7 % loetd-hviezdtkovych a 27,3 % tvorili 3-
hviezdickové hotely.

Najviac dotaznikov sa nam vratilo z malych podnikoestovného ruchu (60 %)
s paitom zamestnancov 10 — 49. Mikropodnikatelia &@m zamestnancov do 9 odoslali
naspé 25 % dotaznikov. 15 % respondentov boli stredniivpodnikatelia s p&iom
zamestnancov 50 — 249.

Najviac respondentov bolo z Bratislavského krajad (%), 20 % malo sidlo
v Nitrianskom kraji, 15 % respondentov pochadzaRenskobystrického kraja, zhodne po 10
% boli respondenti z KoSického, PreSovského a ilio kraja a napokon 5 % podniKate
poch&dzalo z Tretanskeho kraja.

V dotazniku sme ziwvali aj pévod véSinového vlastnika podniku cestovného ruchu.
V 85 % iSlo o podnikatiské subjekty s domacim &&inovym vlastnikom alen 15 % malo
zahrantného majoritného vlastnika.

Hlavné zistenia

Na zaklade analyzy zozbieranych vysledkov mézemetabovd, Ze vSetky podnikalskée
subjekty, ktoré odpovedali (t.j. 100 %) povazujuu¥ivanie informanych technoldgii
v podnikoch cestovného ruchu za nevyhnutné.

Z odpovedi respondentov vyplynulo, Ze 40 % ma gwaci inform&nu stratégiu, ale
dokumentu ako &g’ celkovej stratégie by mala Hyevyhnutnd, ak chce podnik UspesSne
posobt’ v podmienkach novej ekonomiky.

Podniky CR, ktoré sa zZastnili prieskumu, najviac (95 %) vyuzivaju svojetwstranku
na reklamu a propagaciu, styk s bankou daglavanie informacii potrebnych pre svoju
podnikatdskucinnog’. Svoju internetovu stranku na ndkup a predaj mvarsluzieb vyuZiva
len 80 % respondentov, to znamena, Ze nie vSetépifyp cestovného ruchu vyuzivaju web
rozhranie na plnohodnotné elektronické podnikanie.

VSetky podnikatiské subjekty, ktoré sa &astnili prieskumu aktivne vyuzivaju svoju
web stranku na informovanie o poskytovanych prooetkt a sluzbach. Rezervécia
prostrednictvom e-mailu je pristupna pre potendiwd zakaznikov u 85 % podnikov
cestovného ruchu. 65 % web stranok podnikov umijgZpre zdkaznika on-line rezervaciu
prostrednictvom webového rozhrania. On-line platban-line nakup ako plnohodnotnud
funkciu elektronického obchodovania umaje 10, resp. 5 % web stranok podnikov.

Najviac respondentov (65 %) disponuje web strankamovne 1, t.. na ich web
strankach si moze zakaznik vybra rezervové sluzby cez web rozhranie, avSak bez
okamzitej moZnosti zigtidostupnos zvolenych sluzieb. Ta mu pride potvrdenind’ma e-
mail, alebo mu pracovnik podniku zavola na udanjefaeicky kontakt. Druhou
najpaietnejSou skupinou boli respondenti, ktori disponugb strdnkou Urovne 0 — ich web
stranky maju len informativnu funkciu, poim komunikacia s potencionalnym zakaznikom
ako i rezervacia sluzieb sa usktitoje prostrednictvom e-mailu. 3. Urdiveozvinutosti maju
web stranky u 10 % respondentov. Tato Utopevlastne Uroiou, ktord mézeme ozia za
plnohodnotny elektronicky obchod, t.j. unode zkaznikovi vybrasi sluzbu/sluzby, ihng
zistit dostupnog, rezervovd, objednd a zarové aj zaplati’ za ne cez web rozhranie. Druha
arover rozvinutosti web stranok bola zaznamenana u5 $&pomdentov. Vyhodou tejto
rozvinutosti web stranky je skutoos’, Ze potencionalny zakaznik ikbepri vybere
konkrétnej sluzby dostane spatnd odozvu o dostdiprze) sluzby. Tuto technolégiu
dynamického rezervovania ako vyplynulo z naSho pmzmia vo vaSine pripadov pouZzivaju
podniky CR v zahrafii.
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Na zaklade analyzy zozbieranych udajov méZzeme &tm&t’, Ze najvyznamnejSim motivom
pre elektronizaciu obchodnych a podniKatgich procesov bolo dostasa blizSie

k zdkaznikovi (100 %). S tym suavisi aj zlepSeni&azaickych sluzieb¢o uviedlo 75 %

respondentov. Taktiez 75 % respondentov odpovedado,ich k tomu vlastne primali
poziadavky trhu, t.j. ich obchodnych partnerovppdne odberatev ako aj trendy v tejto
oblasti podnikania.

Najviac respondentov (65 %) uviedlo, Ze v ramci pddniku sa najviac prejavili po
zavedeni elektronickych obchodnych procesov tigtoody — rozSirenie trhu, Uspotasu
a zlepSenie sluzieb zakaznikonaldimi vyhodami, ktoré elektronické obchodovanie
prinieslo podnikattom, su zlepSenie imidZu a reputacie a najdenie atowgybchodnych
partnerov — zhodne to uviedlo 55 % respondentoyoldvici respondentov sa znizili
prevadzkové naklady po adaptéacii elektronickéhdodovania.

Na zaklade zistenych udajov mdéZzeme konsStatova& najnevyhnutnejSi faktor pre
uspedné elektronické obchodovanie je zaisteniekeysoovne bezpmosti on-line operacii,
¢o je pochopiténé, lebo pri takejto forme obchodnych procesov rengpSanych mnozstvo
Gdajov, ktorécasto maju déverny charakter a zneuZitie ktorych sp@sobilo ujmu na
niektorej strane obchodnéhotahu. Otazka bezpeosti portalu je dolezita aj Z&adiska
ziskania dévery zakaznikov. Za druhy najvyznamrfejdtior ukili podnikatelia uZivatésky
pristupnu web stranku. To je ddlezité ladliska prvého kontaktu zakaznika s podnikom
a jeho web strdnkou. PoKige neprefiadna, nefunénéci vykazuje chyby iného rangu, ktoré
obmedzuju komfort zakaznika vo ¢&ne pripadov dbjde k jeho odchodu bez toho, aby sa
podnik¢okal'vek od neho dozvedel, nieto aby si ziskal jeho déaezrealizoval obchod.

V75 % si podniky davaju robiweb stranky u Specializovanych firiem. To je
pochopiténé, vzitadom na skutnog’, Ze podniky CR su ¥&inou mikro a malé podniky,
ktoré nedisponuju pracovnikmi s poZadovanou te&moiczrienog’ou ako i dostupnym
technologickym a softvérovym vybavenim pre potrepiwarania web stranok. Zarazajaci je
poznatok, Zze az Stvrtina podnikov nezveruje tvosal stranok odbornikom. Nech uz je ich
motivacia k tomuto kroku akakeek, mdézeme vyslovi domnienku, Ze stranky tvorené
odbornikmi v tejto oblasti $faju v3etky svoje funkcie oVia efektivnejsie ako tie, ktoré su
vytvorené vo vlastnej réztiasto bez potrebnych vedomosti acmasti. Vyhodou tvorby web
stranky u Specializovanej firmy je aj skémog, Ze sleduje najnovSie trendy v oblasti
a poskytuje aj poradenstvo.

70 % respondentov odpovedalo, Ze trendy v obladstktrenického obchodovania
sleduju. Tdko isto respondentov odpovedalo kladne aj na otazktiorej sme zidvali, ¢i
planuju podnikatelia inovov¥asvoj elektronicky obchod v zmysle rozSirenia jehokcii
v obdobi najblizSich dvoch rokov. MéZeme teda wisl@lomnienku, Ze tie podniky, ktoré
sleduju trendy v uvedenej oblasti aktivne pristupajj k otazke inovécie svojho obchodného
portalu.

Priemerny podiel on-line rezervacii na celkovongtparezervacii v podnikoch CR je
40 %. Priemerny podiel trzieb z on-line predajacakkovych trzbach za vsetky podniky CR
dosiahol v naSom subore 34 %. Negativhe hodnotkuesog’, Ze az 60 % podnikov sa
nachadza v rozpati 0 — 20 % podielu online trziakcelkovych trzbach z predaja produktov
cestovného ruchu. To poukazuje na nizke vykonyo téfirmy realizacie produktu na
celkovych vykonoch podnikov CR.

3.2 Odporuéania pre podniky cestovného ruchu

V sulade so stanovenymi trai a vysledkami marketingového prieskumu navrhujeme

podniky nasledujuce odpafénia, ktoré povazujeme ako prinos pre rast icloxigti:

rr) po analyze sekundarnych udajov navrhujeme podnikaby nezanedbavali
vyznamnos e-businessu, pretoZze aj z realizacie primarneieskurmu vyplynulo, Ze
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SS)

tt)

uu)

V)

podniky dosahuju nizke percento podielu trzieb Imenpredaja na celkovych trzbach

z predaja. E-business je vo vyspelych trhovych ekukach (VB, Nemecko)

povazovany za hybnu silu v procese uskoémia zmeny a ziskania si zakaznika. Je

potrebné pripoment] Zze vyvoj vékosti trhu online predaja produktov cestovného mich

v Europe od roku 1999 po &snog rastol aj napriek prejavom finémej

a ekonomickej krizy. Aj toto je skuinog’, preto podniky cestovného ruchu na

Slovensku by nemali zanedb&wazvoj e-businessu a jeho formy.

Poukazujeme na nizku Uraveozvinutosti web stranok zo strany podnikov, ktoré

neplnia vSetky funkcie v suvislosti s plnohodnotnyeabusinessom. Navrhujeme

podnikom, aby vo w&ej miere vyuzZivali web strdnky na nakup a predaptov

a sluzieb prostrednictvom internetu, online platanline rezervacie.

Navrhujeme aby viac podnikov chdpalo mieru nevyhaosti vyuzivania informaych

technoldgii ako dolezita gag’ ich podnikovej stratégie. Primarny prieskum powaz

na nizku Urove strategického planovania v podnikoch CR (az 60 %ckz nema

spracovani informm0G stratégiu). Uspedné pdsobenie organizacie vatovy

ekonomickych podmienkach piad nds vyZzaduje existenciu takéhoto strategického

dokumentu. Navrhujeme jej zostavenie na zakladeedesgnej osnovy:

1. uréenie vazieb medzi celkovou podnikigkou stratégiou a informiaou
stratégiou,

2. analyza doterajSieho vyvoja infortimeeho systému (IS) a IKT v organizacii,

3. analyza a progn6za vSeobecného vyvoja IS a IKT,

4.  Specifikacia Rucovych inform&nych zdrojov:

. kracoveé informécie pre hodnotenie stavu trhu,

. informacie pre hodnotenie konkurencieschopnostiyina trhu,

. informacie pre sledovanie trendov vyvoja trhu,

. informécie pre vyhodnotenie okamzitého vnutornéfawis organizacie

a doterajSieho priebehu vSetkych internych procesov
plan rozvoja IS v dlhodobom a strednodobom horigpnt
objem finagnych a ostatnych zdrojov potrebnych pre realiz&tiatégie,
preffad Standardov, ktoré chce organizacia uphedt’ pri budovani IS,
navrh organizénych zmien a nastrojov na meranie dosiahnutia pi@mgch
cielov,
9. navrh kvalifikatnych a rekvalifikénych programov,
10. zasady pre vyhodnotenigignosti stratégie adinnosti IS a IKT.
Odporitame podnikom, aby vo vdej miere reSpektovali vyhody elektronického
obchodovania, ktoré prindSaju aj znizenie nakladwepSenie sluzieb zakaznikom,
néjdenie novych obchodnych partnerov.
Odporitame podnikom cestovného ruchu aby aktivne vyuzimalinosti optimalizacie
svojich web stranok pre vyhdava&e. Cid¢om optimalizacie pre vyladavée je
zabezpeéit, aby sa web stranky umiéstali na poprednych poziciach vo svetovych
(Google, Yahoo, MSN) a domacich \gdav&och (Zoznam, Centrum, Atlas). V
sitasnosti sa vySe 78% uziviwg internetu v SR na webové stranky o cestovani
dostava cez wyjtadavae. Dobra pozicia webu vo vysledkoch Vgtavania je preto
jednym z Kucov k vySSej navstevnosti a pri dodrzani ostatnyatametrov kvalitného
webu aj k vysSej efektivnosti podnikania.
Navrhujeme podnikom aby aktivne pristupovali k segtécii klientely na webe ako
kracovému predpokladu k UspeSnej marketingovej stratégiinternete. V stasnosti
existuju nastroje, ktoré moézu vtomto smere paméado zdarma — napr. Google
Analytics.

© NGO
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xx) Odporiame podnikom aby aktivne vyuzivali nové metodyraniinarketingu — viralny
marketing a guerilla marketing ako nizkonakladaweénfy komunikacie.

yy) Odpori&ame podnikom aktivnejSie vyuztvanoznosti, ktoré im virtualny priestor
poskytuje. Na zé&klade pozorovania sme zistili, gasovanie kataldgovej ponuky na
webe jecasto totozné s tymi v papierovych prezénfaeh materialoch, hoci na webe
mozZno prezentovYeove’a viac informécii o tom-ktorom zariadeni a destinac

zz) V slovenskych podmienkach je tiez ojedinely sposmdpojenia spotrebifa do
vytvarania obsahu web stranky v zmysle hodnotesfirtii a recenzii napr. hotelov.
Navrhujeme podnikom aby prijali za svoje aj titanoZenos sitasneho internetu.

ZAVER

Podniky, ako aj cela spalnog’, je postavena pred potrebu uskutimvania zmien tak ako
nikdy predtym. Tlak globalizacie i nove]j ekonomikgtych’ovania vedecko-technického
pokroku a inych novych prvkov Zivota spdéhmsti vytvara nevyhnutnészmien. V tomto
prostredi vyrazne vzrasta konkurencia medzi podnikmplati, Ze v konkureémom prostredi
ziskava uznanie a vyhodné postavenie ten, ktodgpesnejsi, ktory ma viac konkutegch
vyhod.

Internet ponuka nekotBé mnoZzstvo prilezitosti. Nevydznesmierny narast uzivéites
— potencialnych obchodnych partneréivzakaznikov, by bolo fatalnou chybou a viedlo by t
minimalne k strate konkurénej vyhody. Internet je fenomén, ktory Uplne zmgri’ad na
cestovanie. Urobil ho jednoduchsim a ponukol dateetuSené moznosti. Tak spotrefoia,
ktori uprednostuju dovolenky organizované cestovnymi kancelariaak aj individualnym
cestovattom. Prvej skupine ponukol portaly, kde sa nemusipokojt’ s ponukou jednej
cestovnej kancelarie, ale maju ich k dispoziciikaf&o desiatok. Druhej zase mnozstvo
alternativ, kam si objedridetenku, k nej ubytovanie, prenéjautomobil.

Je vyrazne pozitivnhe, Ze mnohé podniky cestovnélbur pruzne reaguji na zmenu
prostredia a jednotlivé aplikacie uz nie su chapsar@ostatne. Inteligentné a komplexné e-
business modely st Gzko naviazané a prepojenédekads’ou podnikovefinnosti. Ziaden
zo systémov elektronického obchodovania ale nefaed konkureénd vyhodu bez
existencie vykonnych, vzdelanych a motivovanychcpvaikov, ktori detailne ovladaju
moznosti a prinosy tychto systémov.

Pre podniky v oblasti cestovného ruchu prindSa wanie modernych inforngaych
technoldgii rad vyhod:
aaa) minimalne naklady vstupu na trh (prosperuju z tohpna malé a stredné podniky),
bbb) prevadzkoveé naklady naRnai nizkej rovni,
ccc) vysoka rychlos a efektivnos uskut@nenia ekonomickych operacii,

ddd) moznos interaktivnej komunikacie beasového i priestorového obmedzenia, ktora sa
realizuje v multimedidlnom prostredi,

eee) rozsSirenie ponuky produktov,

fff) dostupnos svetovych trhov a ickiubovd’nych segmentov dit

Na druhej strane prinasa i rézne rizika spojenezp@&nog’ou transakcii, ochranou
Gdajov a pod.

VyuZivanie internetu pri objednavani zajazdov a mdstavovanie pda vlastného
vkusu su dva z trendov, ktoré sa pmddbornikov z oblasti turizmu budu v budicnosti
najviac rozvijd.

Na zaklade vysledkov vlastného prieskumu sme dbdpgdresvedeniu, Ze dana
problematika, ani z ltadiska celosvetového prieskumu nie je Wwam@a a rovnako tak
vysledky nasho vyskumu nemozno povazora ukogené. Je to z toho doévodu, ze vyvoj v
oblasti e-turizmu sa neda zastaaistale napreduje.
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Abstract

The Implementation of the ICT in to the tourism enterprise processes is the supposition of the
enterprise success in the present high competitive environment. We search and analyze the use and
application of the ICT in the chosen tourism enterprises. The results of the survey present that the
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SYNERGICKY U CINEK ZNALOSTI CIZICH JAZYK U NA
UPLATN ENI EKONOMIKY, MANAGEMENTU A PRAVA V PRAXI

Hana Cermakova
UvoD

Motto:

"KdyZz se dva prvky setkaji takovym {gpbem, Ze velikost toh@eho mohou dosahnout
spole&né, mnohonasobi piesahuje satet toho, ¢eho by dosahly kazdy zvigSvznika
SYNERGIE." (www.slovnik-cizich-slov.abz.cz)

V komentdich ke slovu synergie se lze dale dak, Ze jeji vyjadeni Ize matematicky
znézornit jako: 1 + 1 > 2, nebo dokonce 1 + 1 = 3.

Muze skuténé¢ znalost ciziho jazyka alespocasteéne prispét ke vzniku takoveé
rovnosti/nerovnosti? Budeme hledat od@dvz rekolika riznych hledisek a vékolika
raznych rovinach naijkladech z smeckého jazyka.

1. UROVEN LEXIKALNI

Nejvice podgtnych gikladi |ze najit na arovni lexikalni. Podstatéeni se cizimu jazyku
spaiiva striné vyjadieno v tom, Ze pojmy (z jednotlivychédnich od¥tvi, jako je nap.
management, ekonomie, pravo atd.) vzniklé na zéklamznavacic¢innosti v matéském
jazyce se spojuji s ekvivalenty v cizim jazyce.
Cizi jazyk mize fispet k jejich upresréni neborozSireni.
Pro jedertesky termin mohou vémciné existovat dva (i vice) ekvivalaint
Urednik - 1. der Angestelltelfednik, ktery pracuje za pevny plat&akeé firmy, gadu.)
2. der Beamtg,statni“ Urednik - osoba dozivatrzanestnavana statem ve
veejne pravnim sluzebnim pein).
(Blntig, 1996, s. 68, 146, Wahrig,1997, s.190, P56.
Naopak jeden &¢mecky termin nemusi mit dvazané vyznamy (byt homonymni) jako v
cestirg, nag. ¢eskému slovikonkurzodpovida gmecky termirder Konkursien ve vyznamu
.bankrot, ,Upadek“; ve vyznamu ,vypsani konkurzwa rzisk&ni ufitého mista, zakazky
apod.” se v &8mciné pouziva ekvivalentdie AuschreibungWabhrig, 1997, 236, 756.)
Zvlasg markantni je roz&eni vyznamovych spojentigouzivani gkterych slov ze zakladni
slovni zasoby, nd@pslovadas Haugdum). Némeckou ¥tu:
Ich weil3 nicht genau, wann der Chef wieder im Hasise
nelze gekladat: Nevim pesre, kdy bude Séf zase v dém
ale: Nevim pesre, kdy bude Séf zase ve firifv podniku, apod.)
(Buscha, Linthout, 2009, s.39.)
Pri prekladu spojeniwir liefern die Ware frei Haus: Doddvame zboZi do domu/vyplagen
do sidla firmy.
je treba evokovat i znalosti dodacich podminek, totisgajeni slov,frei Haus" zahrnuje i
vyznam, Ze prodavajici nese vSechny naklady (dg@eni, clo apod.).
Podobnych fiklada je vice, nap: der Bahnhof{nadrazi)- frei Bahnhof, die Grenzéranice)
— frei Grenze, der Schiffod’) — frei Schiff apodBuscha, Linthout, 2009, s. 26.)

Znalost ciziho jazyka fite pgispét i krozliSeni podobnych termin v matéském
jazyce, nap pri pouzivani slovekonomiea ekonomika -v néme¢iné die Okonomiea die
Wirtschaft
(tedy ve spojenpodnikova ekonomika — die Betriebswirtschaft
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Dulezité zpraktického hlediska je pouzivani adekvatnich péjmro miry a vahy. Zatimco
v oblasti udavani #rnych jednotek se @mecké ekvivalenty shoduji, v oblasti vahovych
jednotek tomu tak neni. \mé¢iné se nepouziva jednotkdekagram.(Neni tedy mozné
koupit si 10 deka saldmu, jen ,100 Gramm Wourst.'goNak existuje vdméiné vahova
jednotkadas Pfund= 500 g) ader Zentne = 50 kg). (Buscha, Linthout, 2009, s. 54.)

2. UROVEN SOCIOLINGVISTICKA

VySe uvedené ifklady se tykaly jen diich oblasti ovladani ciziho jazyka. Z hlediska
uplatreni odbornych znalosti v praxi je velmidldzité ziskani tzv.sociolingvistické
kompetence tedy ,zvladnuti spolenskych dimenzi uzivani jazyka.” (Spoig evropsky
referegni ramec pro jazyky, s.120.) Do kazdého sluzebpédoani & v matéském nebo
cizim jazyce se promitaji socialni vztahy. Pro fadrv cizim jazyce je protgeba ovliadnout
vhodné pouzivani a vgbpozdravi (nag. v Némecku se pozdrayGuten Morgen!* — Dobre
rano! — pouziva asi az do 11. hodiny dopoledni, v Rakoastaké v jiznim Mmecku je zase
bézné uzivany pozdrav GriiR Gott!“ a ve SvycarskyGriiezi!*) (Buscha, Linhout, 2009,
s.103) a takepiisobi osloveni,nag. vSechny zawstnané Zeny — asi od 18 let — se oslovuji
»Frau“ — pani, a ne sléno. (Conlin, 2000, s. 20.){ezZité pro zfisob a do jisté miry i pro
vysledek jednani je rowd pouZivaniretovych zdvdilostnich forem ( v néméiné se jedna
hlavré o pouzivani slovesného tvaru konjunktivu II.).

Jinak pisobi &ta: Hatten Sie morgen Zeit? -dvbyste zitratas?
nez: Haben Sie morgen Zeit? - Mate zi@aa?
Obdobre: Wirden Sie einen Augenblick warten? <l byste okamzik?

Warten Sie einen Augenblick. —<kgte okamzik.

Tyto formulace se uplatji zejména fi realizaci komuniké&nich situaci vyskytujicich se
v obchodnim jednani, jako je sjednani terminu ganani, pvitani obchodniho partnera,
piredstaveni sebe i dalSich osob, vysloveni Zadassbg, gipominky, omluvy, ale i stiznosti
nebo reklamace atd.

3. UROVEN PREZENTACNI

Synergicky dinek studia jazyk na uplaténi studovanych igdneta, jako je ekonomie,
management, pravo a dalsi, v praxi (zejména memiindy se do jisté miry fize projevit i i
prezentacicktinnosti ugité firmy nebo organizace, pracovnich postupysledki ¢innosti
apod. v cizim jazyce. Cilem prezentace jakaiaseti studia ciziho jazyka je samostatna prace
s danym jazykem, jeho praktické vyuziti v potenwidtealné situaci a jeho pouZiti jak
Vv psané, tak i v mluvené fogm

Souwasti cvéeni z #méiny je sezndmeni se nejen s jazykovymi gty vhodnymi
pro prezentaci, ale i s jeji kompoéai vystavbou, obsahovou strankou, s premtity
navazovani kontaktu s poslu¢hapod. Vhodnymi zdroji informaci jsou nidklad kapitoly
»Firmenprasentatioh(Conlin, 2000, s.31 — 33.) nebo Figmen- und Téatigkeitbeschreibung*
(Buscha, Linhout, 2009, s. 52-55Qbdobr jako na urovni lexikalni i na této Grovni se
mohou tedy navzajem podporovat a oitivat znalosti a dovednosti prezentovani ziskané
v jednotlivych odboré zaméienych gednmetech na jedné stréra v cizim jazyce na strén
druhé.

Po pgedvedeni prezentacaen kolektivem posluckié se posuzuje jednak formalni
stranka, nap zda byli v ivodu osloveni afigitani posluchai, jak byl zvladnut samotny
piednes, nakolik bylo zap@ethi vyuzivat pisemnéripravy, ale také nazornost a grafické
zpracovani, zda umi@dnasejici udrzovat kontakt s poslutaodpowdét pripadné dotazy)

a pochopitel® také jazykova spravnost.
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Souasti obsahu je pak mimo jiné prezentaenosti zvolené firmy, jeji pravni forma,
informace o zaloZeni, struk®) sidle, pracovnicich firmy, ¢oim obratu, planech do
budoucna, prezentace jejich vyrébipod. Véasti wnované pravnim formam podnikani si
studenti nap osvojuji zkratky BZn¢ pouzivané v obchodnim styku &mecky mluvicimi
zenEmi oznaujici subjekty podnikani, jako napGmbH, AG, KG, OHG aj. (Hoppnerova,
2004, s.98 -99.)

Zawrem lze tedy shrnout, Ze znalost ciziho jazyka Jygkho ditich sloZzkach, tak
v celkovém zpsobu pouzivani se skdteé miaze stat progedkem k lepSimu uplaini, a tim i
zhodnoceni odbornych znalosti.
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OCHRANA SOUKROMI ZAM ESTNANCE V PRACOVNEPRAVNICH
VZTAZICH

Marcela FryStenska
UvoD

Zakladni normou pracovniho prava na poli soukroarf¥stnand je § 316 odst. 2 zakona
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen zékonikceg)raze kterého vyplyva, ZzZe:
.Zamestnavatel nesmi bez zavaznéhivatlu spdivajiciho ve zvlastni povazéinnosti
zan¥stnavatele naruSovat soukromi zastmance na pracovistich a ve spolgch prostorach
zanestnavatele tim, Ze podrobuje z&tmance otetenému nebo skrytému sledovani,
odposlechu a zdznamu jeho telefonickych hgvkontrole elektronické posty nebo kontrole
listovnich zasilek adresovanych zatmanci.“ Toto pravidlo neplati neomezgnneba
mohou existovat ifjpady, kdy by takova ochrana zéstance filiS zasahovala do prav
a opravinych zajni zanestnavatele. Proto zakonik prace v ustanoveni 8086 3tika, Ze
pokud je u zarstnavatele dan zavaznywbd spgivajici ve zvlastni povaze jehinnosti,
muze zavest kontrolni mechanismy. Je vSak povinearnmfvat zamstnance o rozsahu
kontroly a zmsobu provedeni. Zafstnavatel mize gimérenym zmsobem kontrolovat
dodrzovani zavazku, ktery pro zéstnance vyplyva z ust. 8 316 odst. 1 zakoniku prace
»Zaméstnanci nes@ji bez souhlasu zafstnavatele uzivat pro svou osobnifbu vyrobni
apracovni prostedky zamstnavatele setre vypaetni techniky ani jeho telekomuniké
zarizeni."

Kontrola na pracovisti (emdil telefoni, surfovani po Internetu atd.) je velmi citlivym
tématem, nehibse zde setavaji zajmy zagstnand, ktefi maji Ustav zarena osobnostni
prava (soukromi, ochrana cti, projevy osobni povapgd.), se zajmy zaistnavatele, jehoz
cilem je gedevsim to, aby jeho za&stinanci pracovali efektigna aby byl chr&n jeho
majetek.

1 ELEKTRONICKA POSTA

Zameéstnavatel davad svym za&stnan@m k dispozici elektronickou komunikaci nezbytnou
pro plreni pracovnich 0kdl (odpovidani na e-maily Kkliemt vyhledavani informaci),
sowasré jim dava moznost vyuZzivat elektronickou komunikdcsoukromym @Gelim
(posilani soukromych e-majl vyhledavani informaci nesouvisejicich s naplnécpr
zangstnance).

Zamestnavatel ma pravo édét, urovat a znat zpsob vyuZivani elektronické
komunikace, kterou dava svym zé&tnandm. Na druhou stranu ma mit zéstnanec podle
pravnihoradu (zakon o archivnictvi, zakonik prace, zakorclwrar® osobnich uda) jistotu,
Ze zandstnavatel neotee listovni zésilku, Ze mu nebude za normélnich mbsticten e-mail
dorweny do ,jeho" schranky, hyziizené zaréstnavatelem.

Zpravy zaslané e-mailovou postou jsou pisemnostiph se vztahuje ochrana die 13
LZPS, ktery garantuje ochranu listovniho tajemsttajemstvi jinych pisemnosti a zazriam
uchovanych v soukromi, zasilanych postojinym zpasobem, tajemstvi zprav podavanych
telefonemci jinym obdobnym z&zenim.

Zamgstnavatel tedy nema pravo zpracovavat obsah kandspee svych zagstnané.
Za elem dodrzovani pracovni doby a jejiho vyuZziti zarsy zandstnané@ by mohl sledovat
pocet e-maili doSlych a odeslanych svych zgsmand. O svém zamru sledovatcetnost
prijimanych ¢i odesilanych e-mailovych zprav byémzamgstnavatel své zagstnance
informovat idedl jiz na z&atku pracovniho vztahu.
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Lze si ovSem fedstavit situaci, kdy otéeni soukromého emailu z&stnance
zamestnavatelem by bylo v souladu s pravritdem. Nafiklad zangstnanci, ktery z eivodu

nemoci neni v praci dlouhoddlpiitomen je dortien email, z jehoz zahlavi lz€init zawr,

Ze se jedna o email pracovni, kteryijeba bez zbytmého odkladu vjdit. Oteweni tohoto
emailu zamistnavatelem zacélem zjiSéni jeho obsahu a naslednémuizgni je zakonné.

2 TELEFONY

Odposlouchavani telefonnich howta éteni zprav bez souhlasu zé&stmance a vifppac, kdy
nejsou dany zvlastniigtody dle § 316 zakoniku prace, by bylo v rozpotl § odst. 1¢l. 10
odst. 2 &l. 13 LZPS. V této souvislosti Ize zminit rozhodnBtropského soudu pro lidska
prava ve ¥ci Halfordova vs. Spojené kralovstvi (rozhodnuti dee 25. 06. 1997¢.
20605/92) Velké Britanie a severniho Irska, kdeds&onstatoval, Ze;Odposlouchavani
telefonnich hovar zangstnance zadgstnavatelem je néfpustné, nebyl-li za#stnanec
upozorrn, Ze hovory vedené v internim telekomunka systému zafstnavatele podléhaji
odposlouchéavani, azgtodre ocekaval v &échto hovorech soukromi.”

Na pouzivani telefanv zangstnani se rizeme pro nami sledovanydl podivat jest
minimalné z jednoho dalSiho Uhlu. Nejde jen o to, zda a kdye zandstnavatel nahravat
hovory svych zawgstnand, ale i otazku, zda zatstnavatel mMze zangstnaném zakazat
pouzivani jejich soukromych mobilna pracovisti. Diky novym technologiim jsou dnes
mobilni telefony multifunknimi zaizenimi, tj. umo#uji patizovat zaznam zvuku, fotografii,
nahravani videa i stahovani dat. Pro gstmavatele existuje nebezpeze zamistnanci budou
diky mobilu vynaset a zneuzivat dafeSeni v podob odebrani mobil zaméstnaném
nepovazuje autorka tohotaigpivku za rozumné a v souladu s opr&wym aiekavanim
zamestnance, Ze v zafstnani bude respektovano jeho pravo na soukrospirbci mize byt
praxe jedné zahrami firmy, ktera investovala nemalé prestky do koup firemnich
teleforti umoziujici pouhé telefonovani. Ro¥h je mozné fidit u zangstnavatele telefonni
automat na karty i mince.

Zamsstnavatelm Ize doportiit, aby si vnitni instrukci stanovili pravidla pro pouzivani
elektronické posSty a telef@nresp. jasé stanovili okolnosti, za nichZ zasstnanci mohou
uzivat prostdky zangstnavatele k soukromym ¢élim, stanovit jaskh rozsah a typ
soukromého vyuziti (nd&pzakazat mimorepublikové hovory), ¥pac pristupu k internetu
jasre vymezit material, ktery d¥e byt prohlizen, stahovan, kopirovan, upozornit
zanestnance, Ze by soukromé e-mailylynbyt jako takove ozngeny.

3 WEBOVE STRANKY

Statistické sledovani doby, kterou zstmanec stravi surfovanim po internetu je mozné&gen
zavaznych dvoda spaivajici ve zvlaStni povaze zasinavatele. Jestlize z&stnavatel
sleduje on line, kde se po Internetu 2atnanec pohybuje a jak dlouho, ziskava udaje o
zalibach neboieba i uchylkadch sledované osoby. Jinymi slovy ziskarmace osobni
povahy.

Zamestnavateli Ize dopotit, aby zvazil, zda umozni zastnaném pouZzivani internetu
pro soukromé &ely nag. béhem gestavky na jidlo a oddech. Pokud zZatnanci patebuji
piistup kinternetu zidrodu naplg prace po celou pracovni dobu, Ize dogdrilokaci
nékterych sluzeb, ndp ICQ, facebooku, downloadu soubpmwebovych stranek atd. Tyto
sluzby Ize blokovat na drovniteivych i koncovych prvk si€. Jako piklad lze uvést
zablokovani fistupu na vybrané webové stranky za pomoci soulB#C@ (proxy auto-
configuration), softwar McAfee Desktop,Symantec Endpoint Protection FirewalldalSich.
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Samo monitorovani zafstnancova pohybu na Internetu bez jehmlomi je vSak jiz
nepipustné.

Toto blokovani webovych serverna zaklad kategorii neni jednoduché a 100%
funkéni. Filtrovat je totiz mozné jen stranky, které yoylop'edu analyzované. Analyza by
meéla byt po Rkjakémcase opakovana, protoZze obsah stranek (& gasem minit. Rovrez
neni mozné spoléhat se na automatizované zpracdvané se stat, Ze algoritmus nespravn
analyzuje obrazek napfotku zarovky vyhodnoti jako pornografii. Na dathstranu analyza
¢lovékem je velmi draha a pomala. V sasné dob je k¥Zne, Ze ikteré servry poskytuji
stovky 1iznych domén. Pokud se k takovym sémrpristupuje pes Sifrované spojeni, ani
proxy nedokaze zjistit, ktera z webovych stranefarfpé zobrazena.

Souasné prohlize maji zalozky, takze je¢hné mit zarove oteweny pracovni a
soukromé weboveé stranky. Na urovriicsiych prviki neni mozné zjistit, ktera webova stranka
je aktivni v aktivnim ok#. Tuto informaci je mozné ziskat jen na st&oncovéeho prvku, tj.
samotného potace. Jinymi slovy, pokud by si zamstnanec otael dw okna, dal je vedle
sebe &etl obsah neaktivniho okna, kde ma o&eW facebook, za#éstnavatel to nevyhodnoti
jako préaci na facebooku.

4 KAMEROVE SYSTEMY

Pro (ely zajiSeéni bezpénosti na pracovisti, kontroly zamstnanéd a ochrany majetku
nechavaji zawstnavatelé instalovat na pracovi#amerovée systémy. Existuji dva zé&kladni
druhy kamerovych systdm - kamerovy systém s finovanim obrazovych zazna@m

a kamerovy systém bez ifmovani obrazovych zazndm V piipac€ prvreé uvedeného
kamerového systému jsou pravni podminky pro zavedsstému fisrgjsSi, a tedy
komplikovargjsi. V praxi se jiz vyskytly fipady, kdy kamerové systémy obsahovaly velké
mnoZstvi chyb a neopragma osoba se na¢rpripojila pies internet. Problém ime byt

v samotném softwarweb. kamery nebo i v nastavettigpupovych opravwni. V minulosti se
objevily ptipady, kdy neopr&né osoby prosédnictvim kamer umishych na pracovisti
odpozorovaly hesla.

4.1 Kamerové systémy bez pfizovani obrazovych zaznan

Instalace kamer ve ¥jsich prostorach (vjezd, vratnice, na#&yonebo ve spolmych
prostorach v budav (schodist, chodby) neni zasahem do prava na ochranu soukromi
zanestnand. Jedna se totiz o prostory, kde s¢kb bude odehravatéoo soukromého.
Instalace kamerifmo v kancel# je jiz problematit¢jSi, nebd zde se o zasah do soukromi,
které si s sebourmaSi zamstnanec na pracovitjedna. Pravo na soukromi neni pravem
nezcizitelnym, jako nappravo na zZivoti pravo na soudni ochranu, proto se hzensubjekt
(zanestnanec) ad hoctizi. Zavedeni kamer do kanc#lge tedy mozné, pokud kKmu da
zanestnanec souhlas.

Lze doporuit, aby souhlas za#stnance s instalaci kamer v kanéehyl dan pisemé
piestoze zakon umagije i souhlas konkludentni. V souhlasu b§lorbyt vymezeno k jakému
Ucelu je odsouhlasené sledovaniamo. Konkludentni souhlas si Iz&epstavit v praxi tak, Ze
zantstnavatel vyhlasi, kde a grdudou instalovany kamery, a vymezitin, v niZ mohou
zamestnanci vyjadit svij nesouhlas. Po uplynutidty bude mit zarstnavatel za to, Ze kdo
se nevyjadl, a¢ mohl a n&l, souhlasi.

Kamery slouzi k ochranmajetku (sledovani nawst, zejména za delem gedchazeni
kradezim), kontrole za#stnand@, zda pIni své pracovni povinnosti @stedré vyuzivaji
pracovni doby, ke kontrole, zda na pracovisti nejsorusovany zakazy kéeni, konzumace
alkoholuci pozivani omamnych latek.
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4.2 Kamerové systémy s pfizovanim obrazovych a zvukovych zaznain

Zamestnavatel provozujici kamerovy systém, ktery vesdledovani umailje pdizovat
a uchovavat zvukovéi obrazové zaznamy, se dostava do sféry zakord®1/2000 Sb.,
o ochra® osobnich ud4j (dale jen ,ZOOU*). Podle ustanoveni § 4 pism. QU je
osobnim udajem jakakoli informace tykajici s€emého nebo ditého subjektu udéaj O
osobni Udaj jde pouze zaedpokladu, Ze na zaklagdaznani I1ze @imo ¢i negimo fyzickou
osobu identifikovat.

Zamgstnavatel se instalaci kamerového systému se z&matava spravcem osobnich
Udaji ve smyslu ust. § 4 pism. j) ZOOU se v3emi povitmosz tohoto postaveni
vyplyvajicimi. Spravce (zadstnavatel) je fedevsim povinen stanovitél, k Emuz maji byt
osobni Udaje zpracovany, dale predky a zfisob zpracovani osobnich Gilgg 5 ZOOU).
Ucel paizovani osobnich Gd&j musi korespondovat s pravem na ochranu &&m
zanestnavatele, napochrana jeho majetkugd kradezi. Nap Zamgstnavatel, prodejce knih,
m& ve své provozown nainstalovany kamerovy systém za&el@m ochrany majetku
zantstnavatele a zaznam sefigaje po skofieni pracovni doby. Za¥stnavatel zjisti ze
zdznamu, Ze jeho za&stnanec po skaeni pracovni doby se svymi &wa pateli
v provozovig oslavoval narozeniny, kol a pozival alkoholické napoje. Keéeni je
v prostorach provozovny zakdzano ymitn predpisem zawgstnavatele. Zagstnavatel se
rozhodl se zagstnancem, ktery byl jiz delSi dobu problémovy, @zat pracovni poin pro
hrubé poruSeni pracovni k&rZzamestnanec vyposd’ odmitl jako neplatnou, nebese opira
0 dikaz pdizeny z kamerového systémucemého k jinému &elu, konkrétd k ochrar
majetku a nikoliv ke kontrole p#mi pracovnich Ukdl. Z konstantni judikaturyeskych soudl
vyplyva, Ze k dkazim, které byly ziskany nebo opamy v rozporu s obeé&nzavaznymi
pravnimi edpisy soud nedfhlédne (rozsudek NejvysSiho soudu sp.zn. 30 Cdaog4).
Vratme se z@t k popsanémuifpadu. Kdyby pedmetny kamerovy systém zachytil incident,
pii kterém doslo k vykradani obchodu, bylo by mozagnam jako @kaz kradeze pouzit
v trestnimfizeni, nebo pro tento del byl kamerovy systémiizen. Zanistnavatel jednal
Vv rozporu se svymi povinnostmi, kdy na majetku &stmavatele mohla vzniknout zime&
Skoda nap pozar, a proto argument neobstoji. Na tomto ¢vdst slusi doplnit, Ze spravce
muze zpracovavat Udaje za&dlem, k gmuz byly shromazshy, za jinym @elem, pokud
k tomu d& souhlas subjekt Gdla i bez souhlasu subjektu Gilaj mezich § 3 odst. 6 ZOOU.
(podcaru)

Zamestnavatel je povinen shrom#dvat osobni Udaje vrozsahu a pouze na dobu
nezbytd nutnou k delu zpracovani. Zakon blize nespecifikuje, co rogupod pojmem
nezbytr nutna doba. Z ust. § 20 ZOOU vyplyva pouze povimmuovést likvidaci osobnich
Gdaji, jakmile pomine &el, pro ktery byly osobni Udaje zpracovany, nebaddad Zadosti
subjektu, ktery zjisti nebo se domniva, Ze zpragbyaho osobnich Udajje v rozporu
s pravem na ochranu soukromi a osobniho ZivotaxePdavodila, Ze za nutnou dobu Ize
povaZovat 24 hodin nebdipadré dobu delSi, v zasad/Sak nepesahujici skolik dnu.

Spravce (zawstnavatel) je povinen, a to jégired zah4jenim zpracovani dat predhictvim
kamerového systému, oznadmit zamysSlené zpracovanhipdastednictvim kamerového
systému Wadu pro ochranu osobnich Gilgyiz § 16 odst. 1 ZOOU), pokud oviem ze zakona
nevyplyva pro spravce vyjimka dle § 18 ZOOU.

V této souvislosti je feba upozornit na skuteost, Ze na p@ovani zvukovych a
obrazovych zaznaindopada ust. § 12 a nasl. zakanal0/1964 Sb., atansky zakonik, ze
kterého vyplyva, Ze obrazové a zvukové zaznamy mdiyd pdizeny pouze se souhlasem
fyzické osoby. Vyjimku stanovi § 12 odst. 2¢abského zakoniku, ktery upravuje zakonnou
licenci (redni. K &elim drednim niize byt zaznam gzen i bez svoleni dé¢né osoby. Ve
vztahu k zarmsstnaném se takovy &el uplatnit nenize. Zakonik prace dava moznost za
zadkonem pedvidanych okolnosti pimlit zdznam i bez souhlasu zé&tnance. Otansky
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zakonik opraituje k pdizeni zaznaiinbez souhlasu dé¢ného subjektu vifpadech, které na
zamestnanecky vztah nedopada]inymi slovy, pokud zasstnavatel prokaze, Ze fimovani
zaznani zaméstnand i bez jejich souhlasu maidod spd@ivajici ve zvlastni povaze jeho
¢innosti, nenize zamndstnanec namitat poruseni § 12 a naslanbkého zakoniku.

Zamestnavatel ma povinnost informovat subjekty ddajtom, v jakém rozsahu a pro
jaky el budou osobni Udaje zpracovany a komu mohouf#atapreny, nejsou-li subjektu
Gdaji tyto informace jiz znamy (8 11 odst. 1 zakona bract osobnich uda).

Zamestnavatelm, ktai provozuji kamerovy systém se zdznamem &jiclat jeho
piitomnosti informovat zagstnance i jiné subjekty prdstinictvim tabule, 1ze dopafi, aby
na ni uvedli vedle napisu ,Prostor je sledovan kawgn systémem®, kdo, jak a v jakém
rozsahu bude osobni Udaje zpracovavat a kdo jesgréazpracovavanych osobnich ddaj

Pokud se zamstnanec domniva, Ze zavedenim kamerového systénehagracovisti
doSlo k poruseni jeho prav a povinnosti vyplyvaliciz rovného zachazeni nebo pokud
povazuje takové jednani ze strany 2atnavatele za zasad do ochrany osobnosti, ma pgvo
na zardstnavateli doméahat, aby od tohoto jednani upuatibodat stiznost kiddu pro
ochranu osobnich Udgj

5 ROZHODOVACI PRAXE CESKYCH SOUDU

Problematiku kontroly zasstnan@ prostednictvim pd@itacového auditu posuzoval Krajsky
soud vCeskych Budjovicich, ktery potvrdil rozhodnuti Okresniho soudwindichow
Hradci, kdyz zamitl Zalobu pana P. o neplatnostinokité vypo¥di. Firma, ve které pan P.
pracoval, sledovala on line, kde se po internetonéstnanci pohybuji ajak dlouho. Na
zaklad pccitatoveho auditu zjistila, Ze Zalobce 102 hodin nepalzfiremni pditac

k pracovnim Gelim, ale pro sebe, a vyhodnotila to jako zvld§ubé poruseni pracovni
povinnosti. Obhajoba byla postavena na tvrzenifirbga nentla pravo zaréstnance skryt
sledovat, Ze zasahla do jeho soukromi a Ze jedikgizlo neplani pracovnich povinnosti je
negipustny, nebt zantstnavatel nesplnil povinnost dle zakoniku praceomtiole obec#é
informovat. Prvostufovy ani odvolaci soud tyto argumenty neshledal likatmernymi, aby
potvrdil néazor Zalobce, Ze pracovni pombyl rozvazan neplatn Pravni zastupce
zamestnance podal v dubnu roku 2011 weivdovolani k NejvysSimu soudu, ktery zatim ve
véci nerozhodl.

Jestlize zastnavatel sleduje on line, kde se po Internetuégamanec pohybuje a jak
dlouho, ziskava informace osobni povahy. Zstmavatel tedy poruSil povinnost uloZzenou mu
8 316 odst. 3 zakoniku prace. Na zakl&l 3 odst. 1 pism. a) zadkona o inspekci prace
vykonava spravni dozor nad piim povinnosti zagstnavatele plynouci z § 316 zakoniku
prace Statni iad inspekce prace. Tento zakon vSak nestanovi rdpdelikt za poruSeni
prednétného ustanoveni. Jednanim zatnavatele v uvedenéntipacdt dosSlo krond poruseni
soukromi zaréstnance i k poruSeni ochrany osobnich @idagnestnance. Ze zakona o
ochrart osobnich ud&j konkrétg ust. 8 11, vyplyva, ze pokud zastnavatel shromdije
osobni Udaje, je povinen o tom subjekt ddaformovat. Zanistnavatel se dopustil spravniho
deliktu (§ 44 ZOOU). Je tedy spravné, aby jednfitd@ré jedna pravni norma oziigako
protipravni, jina pravni norma povolila vysledekdto jednani pouzit jakaidlaz?

Soud I. a Il. stuph je toho nazoru, Ze ze strany zZstmavatele Slo o velmi nizkou
intenzitu zadsahu do soukromi (audit neSpehoval musstlzamistnance, nesledoval texty jeho
e-maili ani heslo bankovniho konta, registroval jen nae$i# adresy a dobu, kterou na nich
setrval) a Ze argumentace pravem na ochranu soukmema mit pednost ped v tomto
piipadt hrubym porusenim pracovni povinnosti. Jestlize&nanec nevyuziladre pracovni
doby a prosedki, které mu byly zagstnavatelem s¥eny, je feba jej postihnout v souladu
S pracoviipravnimi gedpisy.
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A co vice, z toho co bylo jiz uvedeno vySe v texyplyva, Ze v sotasnosti zejmé neexistuje
zpisob jak spravé zhodnotit kolik¢asu stravil zagstnanec na soukromych strankach. Proto
lze doporugit namisto povoleni celého webu a nasledné kontkaly zanistnanec chodi,
zvolit jiny pristup — zablokovat obsah, ktery neniipbhy k jejich praci.

O tom, Ze kontrolni mechanizmy nejsou vSespasiteiwéici i pripad jednoho
nejmenovanéhoradu, kde byla zavedena kontrola obsahu pomocirgoliazejici se v textu.
Vysledkem bylo, Ze techeti pracovnici se nemohli dostat na web kANALizaci.

ZAVER

Zanmestnavatelé by si st uvédomit, Ze i na pracovisti zafstnanec pdebuje mit zaréenu
jistou minimalni drové soukromi (soukromé telefonické hovory, soukroméktebnicka
korespondenceginnost v pfibéhu prestavek v praci apod.). Striktni kontrola zgtmance
nemusi vést k efektiBi praci, nebt ¢lovek pracujici s ¥domim, Ze je stale pod kontrolou,
pracuje pod tlakem a ve stresu, coz jeho vykoneogtuje (nepéitame-li jedince, kterym

urgita davka stresuippraci vyhovuje). Zaréstnavatel by @ volit rozumnou hranici mezi
kontrolou svych zagstnand@ a divérou v miru jejich osobni zodpégnosti.
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SROVNANI VYKON U BVAR A TVP VAR MODEL U PRI PREDIKCI
CASOVYCH RAD

Tomas Jéabek
UvoD

Predpovidani vicerozénnych ¢asovychiad je uplatovano v Siroké oblasti ekonomickych
aktivit a je zakladem té#& vSech makroekonomickych analyz. Zakladnim problame
makroekonomickéhoipdpovidani je nalezeni vhodného modelu. Vyznammbkopnickou
praci v tomto odstvi podal (Sims, 1980), jeZ poprvéedstavil Vector autoregressive (VAR)
model. Na rozdil od svychi@dchidci VAR model nevklada na své koeficienty zadna
omezeni, a tedy poskytuje daleko ohgginvystupy, dikytemuz umo#uje mezi jednotlivymi
proménnymi zachytit daleko komplexj$i vztahy. OvSem na druhou stranu vysoka mira
obecnosti je implikovana velkym @em paramefr, coZz ssebou nese riziko
preparametrizovanosti modelu — tifigad v — rovnicovém VAR modelu ¢adu zpozdni
p je tteba odhadnoui® - mp parametit, piicemz rekteré z &chto parametr mohou byt pro
tvorbu gedpovdi nevyznamné. S rostoucim geem parametr se vyrazg zvysSuje riziko
multikolinearity a klesé peet stupiti volnosti, coz mze vést k znan¢ neefektivnim odhain
a predpovdim. Jednim ZeSeni tohoto problému je na zaklastatistickych test vyloucit
z modelu ®které nevyznamné parametry s delSim zpoid, dalSim z moznychkeSeni je
zvolit pro tizné rovnice v modeluizny paet zpozdni, nagiklad (Hsiao, 1982), (Clements
& Mizon, 1991), (Stock & Watson, 2003) nebo (Orpidas & Norden, 2005). Nevyhoda
obou tchto @istupi spaiva v nutnosti spoléhat se na vysledky klasickyalistickych test.
Daleko lepSi zfisob pro pekonani problému fpparametrizovanosti nabizi BVAR
model navrZzeny v (Litterman R. B., 1979) a (Doaittekman, & Sims, 1984), jeZ je zaloZen
na bayesovskémiistupu. Bayesovskyifstup ma dlouhou historii sahajici az do 18. siolet
k reverendu Thomasi Bayesovy, ktery tento novy @obhha statistické problémy navrhl.
Ovsem jeho navrh byl az do sedmdesatych let mioudébleti vyuZivan ne zcela dostaie&
Duvod Ize spdabvat gedevsim vitom, Ze bayesovskyigiup vyZaduje velké mnozstvi
narainych vypata a to @i absenci vypéetni techniky nebylo mozné. Bayespristup je
zaloZen na aplikaci Bayesova pravidla a koncepyegtivni pravépodobnosti a nepozaduje
platnost Zadnych dalSich podminek. BVAR modebi problém jeparametrizovanosti
vkladanim uwitych omezeni na koeficienty v modelu. Tato omezgmuu dana jejich
apriornim rozdlenim, z nichZz nejzna&si je Littermanovo neboli Minnesotské apriorni
roz&leni navrzené v (Doan, Litterman, & Sims, 1984) #térman R. B., 1986). Ze studii
zabyvajicich se aplikaci BVAR modelu Ize za posiedesetileti jmenovat néixlad
(Robertson & Tallman, 2001), kde atitdhodnotili vykon VAR a BVAR modelu ip
piedpowdi Urokové sazby pro mezibankovni trh USA (feddtalds rate - FFR). V (Del
Negro & Schorfheide, 2004) adtsrovnavaji vykon VAR modelu a dvou BVAR model
piicemz v jednom je pouZzito Littermanovo apriorni réledi a ve druhém apriorni roddni
pouzivané v DSGE modelechj piedpowdi realného HDP, inflace a FFR. Dale v (Gupta &
Kabundi, 2008) aut® hodnoti gedpowdni vykonnost BVAR modelu na dvou souborech,
piicemz jeden zahrnuje pouzgii promeénné a druhy, rozsahlejSi sestava z 266 promych.
V (Sevinc & Ergln, 2009) autiosrovnavali pedpowdni vykon VAR a BVAR modelu sgh
raznymi apriornimi rozélenimi za delem gedpovdi tureckého index @myslové produkce
a nezamsstnanosti, (Caraiani, 2010) prowhdovrnéZz srovnani VAR a BVAR tentokrat
S riznymi variantami Littermanova apriorniho réfehi za delem gedpovdi rumunského
HDP.
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V mnoha makroekonomickych VAR modelech sedpokladalo, Ze jejich parametry jsou
v pribéhu ¢asu nemdinné. OvSem tentotpdpoklad se i@devsSim vlivem iznych zn&n

v hospodéské politice ukazal byt ne zcela spravny. VAR nipdeprongnlivymi koeficienty
dv¢ desetileti, jeden z prvnich navurlze nalézt nap v (Litterman R. B., 1986), jez byl dale
propracovan v (Sims, 1993). OvSem popularitu stotgiistup ziskal az p@tkem tohoto
tisicileti. Nagiklad v (Cogley & Sargent, 2002), kde se &utpomoci VAR modelu
zahrnujiciho i promgnné, a to inflaci, neza¥stnanost a Urokovou miru, snazili odhalit
casove zminy v inflaci USA. Tato studie byla kritizovana vili&, 2002), a to za neuvazovani
piedpokladu heteroskedasticity rezidui v analyzovaméauelu, na coz autioreagovali v
(Cogley & Sargent, 2005), kde model ze sv&&Si prace upravili. K dalSim studiim piat
nagiklad (Primiceri, 2005) a (Koop, Gonzalez, & Strach2009), kde autoodhaduji TVP-
VAR model, jez naslednaplikuji na tirozmernou ¢tvrtletni ¢asovouradu zahrnujici inflaci,
nezanmdstnanost a urokovou miru. V (D'Agostino, GambéttGiannone, 2011) je provedeno
srovnani VAR s TVP-VAR P predpovdi inflace a nezagstnanosti v USA, kde adutio
uvazujiétvrtletni data od roku 1969 do 2007. Podobnou mrmolaltikou se zabyva i (Barnett,
Mumtaz, & Theodoridis, 2012), ovSem tentokrat dtartletnich ¢asovychtradach Velké
Britanie zahrnujici obdobi 1955 az 2010.

Cilem tohoto pispivku je zhodnotit pedpovdni vykon TVP-VAR a pti variant
BVAR modelu liSicich se ve vatbapriorniho rozéleni — vectyiech gipadech je pouzito
Littermanovo apriorni rozgdeni liSici se ve volbapriorni smérodatnych odchylek koeficieit
modelu a v jednomfifpac neinformativni apriorni rozdeni. RFedpo¥dni vykon pouZzitych
modeli je srovnavan pro&dnictvim rekurzivnichh — krokovych pedpowdi, kde
h =1,3,6,12 za obdobi 2008:12 az 2011:12.

Prispsvek je organizovan nasledujicimigobem. V druhé adti kapitole jsou detaitn
predstaveny pouzité modely. \&évrté kapitole Ize nalézt popis pouzitych dat acHjeaci
modelu zahrnujici i@devSim konkretizovani podoby pouzitych apriorniobcleni. Pata
kapitola je ¥novana popisu ziskanych vyslédk

1 BAYESIAN VECTOR AUTOREGRESSIVE MODEL

Uvazujmem — rovnicovy VAR model $ddem zpoZéhi p

Ve = By + Z:FZI By, += 1)
kde v.,t = 1,...,T je vektorm % 1 sestavajici z dain endogennich pro&gnnych, B, jsou
maticem x m sestavajici z hledanych paranietnodelu, daleB, je m x 1 vektor konstant,
dale =, je vektor rezidui, pro &hoz plati s, ~i.i.d.N(0,Z). Je&¥ poznamenejme, Ze do
modelu mohou bytifdany rovréz dalSi exogenni pro¥nné, jako nap trend nebo sezénnost.
V naSem modelu ovSem vystupovat nebudou.

Jak jiz bylo fe¢eno v Uvodu, vyznamnou nevyhodou VAR modelu je (@b
pieparametrizovanosti, tedy peba odhaduifiis velkeého pétu parameti. Pohodiny zfisob
piekonani tohoto problému nabizi BVAR model, jaedpoklada, Ze prognné s delSim
Zpozdnim jsou méa dilezité nez pro®nné se zpozshim kratSim neboli, Ze koeficienty u
proménnych s delS§im zpoZdim jsou blize k nule nez koeficienty u préamych se
zpozdnim kratSim. Za &elem spl@ni tohoto pedpokladu jsou na koeficienty kladen&ité
omezeni, ktera jsou ¢gna normalnim apriornim rodénim, a to se stdni hodnotou hil
rovnou jedné pro koeficienty u prégmmych s prvnim vlastnim zpo3in?, nebo rovnou nule
pro ostatni koeficienty a se 8rodatnou odchylkou, jejiz hodnota se spolu se Zicidu se
Zpozdnim sniZuje.

2 Jedna se o prvni zposd zavisle prornné v rovnici.
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Déle polozmeB = (B, B,, ...,B;,) a f =wvec (S'J, kde operatorvec(-) predstavuje
vektorizaci dané matice. Dale oznee x, = (1,,¥, 4. ..V, ,) @ X = (x1_1r) pak
muzeme (1) vyjétlt ve tvaru

Y. = (fm ?X] JG T Eq, - (2)
kde s:\w(u,z @ !T). Nyni ozngme ,3 jako koeficient M-té rovnice uj-té prongnné se
zpozdnim délkyl, pak pro apriorni rozdeni § plati

Y =nN(1%)
18 =‘If"r(_ﬂ’:l5),{' =1,..,m 3)
7 =N (0.%)

konené apriorni rozdleni pro koeficienty u exogennich prémmych je ve tvaru
B.,~N(0,po.). Obec® pro apriorni roz8dleni g ozna&me ﬁ«-;k’(ﬁi,‘-l-’__). Vyznam
jednotlivych hyperparameiije nasledujici:
. y predstavuje apriorni sérodatnou odchylku koeficietitu pronménnych s prvnim
vlastnim zpoZ&éhim a v podstét ovliviiuje apriorni smrodatné odchylky vSech dalSich
koeficienti u endogennich prafnnych. Tedy na zakladdefinice sndrodatné odchylky Ize
fici, Ze utuje zpisob, jakym jsou jednotlivé koeficienty sotgstny kolem svych apriornich
strednich hodnot.
. d ma za Ukol sniZzovat apriorni gmdatnou odchylku koeficietitu prongnnych
s delSim zpozthim, coz plyne z vySe uvedenéhi@gpokladu, Ze koeficienty u prémmych
s delSim zpozthim jsou pravépodobr blize k nule, nez koeficienty se zpéadn kratSim.
. 8 snizuje apriorni sirodatnou odchylku koeficiefitu proménné j v rovnicii, i = j.
Toto zase vychazi Zz@dpokladu, Ze koeficienty u prémmeé s vlastnim zpoZdim maji vyssi
apriorni smdrodatnou odchylku nez ostatni koeficienty.

Hodnoty hyperparamedird, ¥. & a o obsazené ve vySe uvedenych apriornich dend
jsou voleny na zgtku vypd@tu a s, predstavuje diagonalni hodnatd. v kovariagni matici
I, kde I je pevk zvolena. Nafiklad v (Litterman R. , 1986) je dopa@eno

T = Tqu_E:Tn £ 2, kde &, = (1, ®x) £, a kdef je odhadp ziskany metodou nejmensich
¢tveral. VySe uvedené rozteni se oznéuje jako Littermanovo nebo Minnesotské réleai,
a to podle hlavniho autora, resp. mista vzniku. ddgu tohoto rozéleni je, Ze pracuje

s pevié danou kovariaimi matici a tedy aposteriorni hustqt(#, Z|yv) mizeme vyjadit jako
p(Bly), kdef|y~N (g-'ll.p‘)'

L - _ . -1 L _ _ ¥
V=W s (srexx)|  pr=w [wﬁlgl + (1@ x) 1] )
Tedy aposteriorni hustotu lzecitranalytickym vyp@tem bez pouziti simutaich metod.
Na tomto mist uvel’'me jes¢ dalSicasto pouzivané apriorni rogeni, a to pirozere
konjugované rozéleni. Rirozere konjugované proto, Ze apriorni a aposteriorni ¢tead a
rovneéz také ¥rohodnostni funkce pochazi ze stejného typudend, vice nafiklad v (Koop

G. , 2003). Pro apriorni rozkni plati,{?x-.\'(ﬁx,ziw_\__), E~IW(A,, vy ), kde IW znai
inverzni Wishartovo rozdeni. Parametrys,, ¥, , 4, av, jsou voleny na z@tku vypatu.
Aposteriorni rozdleni je v tomto pipact ve tvaru:
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. N . N - -1
BN (BY,28W), TMW(AY, oY), kde W = (W +x'x) (6)
. . . Ny -1 o
BY = vec(B¥), kdeBY =W (W, By + X XB) (7)
. T T e vt o T
A=A+ A, +BXXB+B,¥, B, —B"W, BY +BYXXBY. (8)
vN =T+ vy 9)

2 Time Varying Parameter — Vector Autoregressive mode

Prom — rovnicovy VAR model §adem zpoz¢hi p s véase ndnicimi se koeficienty plati

Ve =B, T E‘::1:1 BieVe-: t &0 (10)
kde B..,i = 1, ...,p jsou v pfibéhu ¢asu ngnici sem x m matice, B, . je véase mdnici se
vektor konstant @, je vektor definovany stefnako v (1) az na skuteost, ze rezidua vém
obsazena jsou heteroskedasticka (tj. jejich rozpgl nEni v pribéhu c¢asu), tedy
g.~i.i.d.N(0,Z,).

Dale polozme B, = (BG_:.H“,...,BP_,) a fB,=vec (B] kde operator vec(-)
piedstavuje vektorizaci dané matice. Nynizeme definovat pravidlo v podémahodné
prochazky, na jehoz zaklade budou koeficienty v fip¢hu ¢asu nénit, tedy

Sr =JG:—1"'R:-“:: (11)
kde u,~i.i.d.N(0,12) aR. je m X m matice. Zejmg, pokud byR. byla nulova matice, pak
by se jednalo klasicky VAR model s némmymi parametry. Najklad (Primiceri, 2005),
(Cogley & Sargent, 2005) nebo (Nakajima, Munehis&yatanabe, 2009) poklad&i = I,,,
(Koop, Gonzalez, & Strachan, 2009) pouzivAii pro tizeni strukturalni zloin v jejich
modelu a utuji R, € {0,.1,}. Dale podle (Primiceri, 2005) budeme uvazovat doln
trojuhelnikovou redukci kovari&ni maticex, ve tvaru

5, = A7*D.D.(47%) (12)
kde D. je diagonalni matice s diagonalnimi prviy ., ..., g,... ., j€Z Fedstavuji srodatne
odchylky rezidudlnich slozek vektos a A, je dolni trojuhelnikova matice s jedkami na
hlavni diagonéle ve tvaru

1 0 0
. 1 A i

A= T 0 (13)
ot e -1 1

Nyni predpokladejme, Ze se smdatné odchylky obsazené v matizimeéni v pribéhu
¢asu na zakladgeometrické ndhodné prochézky. Timtaisgbem je do modelu danéna
stochasticka volatilita. Oztme s, = (oy; ,, .., Gy - ) » PAK plati

Ing, = Ino,_y +4,, (14)
kde d,~i.i.d. N(0, W) a kovariadni maticeW je diagondlni s prvky, s, ..., h,, 5. V piipad
prvka maticeA, plati, Ze jsou vyvijeny vase prosednictvim ndhodné prochazky, tedysbp
ozna&me a,,,i = 1..,m — 1 jako vektor sestavajici z nenulovych a nejékiovych prvii
(i +1). fadku maticed,, pak

Eye = Wypq T 1?:_:, (15)
kde ¥, ~i.i.d.N(0,C), C je blokow diagonalni kovariatni matice s blokyC,.C, ...,C,,_.
Napriklad pro gipadm = 4 ma maticeC nasledujici tvar
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C‘l l|:}‘1.‘-:2 ﬂlxﬂ

C=| 05y C, I - ), (16)
Dﬂxl GExi‘ EE

kdeﬂ:‘i.rx .-"u’fD,Ci], {"331 r-ﬁzz.:} x;“rm-cz:}, (‘341:* L?4:‘ ,.ﬁ 3.r::] "N(ﬂ-ca)-

JeSt poznamenejme, ze podobny koncept redukce kovamiamaticeZX, volili i nekteri
autai pred Primicerim, naipklad (Cogley & Sargent, 2005), ovSem s konstantafici A.
Nebo také (Cogley & Sargent, 2002), fktgak jiz bylo uvedeno v Uvodu, neuvazovali
piitomnost stochastické volatility, tedy kovaranh matici £. pokladali za konstantni
v pribéhu c¢asu. Dale najklad v (Koop, Gonzalez, & Strachan, 2009) defirlbva
v ndhodnych prochazkach (14) a (15), podolako v (11) maticik,. € {0,,.1,,}, resp.
K,. € {0y,1,]}, jeZ nasobi nahodné vektody, resp.d. s cilemfizeni strukturalnich zloin
v danych rovnicich.

(Cogley, Primiceri, & Sargent, 2010) doplniligaichazejici, vySe uvedené, studie o
uvazovani stochastické volatilitytipcasovém vyvoji kovariéni matice ., konkrétrg

uvazovali 0, = A'H,H.(A™"), kde 4 je viase nemnna dolni trojlihelnikova matice

s jedntkami na diagonale &, je diagonalni matice, jejiZ prvieyyy ., -\ @y rmpe1ye S€ VYVIji
prostednictvim geometrické ndhodné prochazky ve tvaru
nw, =he,._,+r,,, a7

kde w, = (wyq,. - ,mm,:m_m}' a m.,~N(0,K), kde matice Kje diagonalni s prvky
hy .. h Tento n&vrh byl pro svoji zbyteou sloZitost kritizovan v (Baumeister &

P mimp+1)e

Benati, 2010), kde autioprovedli jeho Upravu sgivajici ve zjednoduSeni matick na
jednotkovou matici, tedy polozZenifi, = H:H;.
2.1 Apriorni rozdéleni

Stejre jako v gipact VAR modelu budeme i vySetrgdstaveny TVP-VAR model
odhadovat progednictvim bayesovskych metod acmzeme s fedstavenim pouZivanych
apriornich rozdleni — jejich konkrétni specifikace bude uvedemasiedujici kapitole. Tedy
jako apriorniho rozéleni paatenich hodnot paraméirf,, ing, a a, zvolime normalni
rozckleni a to tak, ze8,~N(£,V,), kde g predstavuje odhag? prostednictvim metody
nejmensichttveral (neboli OLS odhad) provedené na prvnitthhodnotach pouZzitéasové
tady a V; je opt OLS odhad kovariami matice vektoruf z VAR modelu gaso¥
nemeénnymi parametry zahrnujici vySe uvedeny vzorek rffulv T, hodnot). Dale
Inoy,~N(Inu,I,), kde vektor u obsahuje diagonalni prvky matick jez pedstavuje
choleského trojuhelnik matice OLS odhadu kovamé&nmatice ndhodného vektorsL.
Konené a,~N(&,V,), kdeéa je vektor sestavajici ze viech nenulovych a néjdmych
prvka maticeL™*, kde L vznikne z vySe definovaného choleského trojuhelrikilenim jeho
kazdéhotadku odpovidajicim prvkem na diagonale a u malicepredpokladame, Ze je
diagonalni a ng-té pozici obsahuje prvek odpovidajici desetinasgkié slozky vektoru.

Nyni se zarime na apriorni roztdieni kovariagnich matic, C, W, resp.K. V pripac
maticel budeme v tétdasti uvazovat oba dva vySe uvedetipgdy, tj.02 i 02.. Jako apriorni
rozckleni pro v ptibéhu ¢asu konstantni matici pouZzijeme inverzni wishartovodleni ve
tvaru Q~IW (v, p, 8, , ), 12,81 0znd@uje sowin hyperparametry, a p, a dalef}, kdef je
OLS odhadfl. V ptipadt v case nénici se kovariatni maticefl, je nutné nalézt apriorni
rozdkleni pro péateni hodnotulnw, Budeme zde uvazovat normalni réeai ve tvaru

Inwy~N(yy p1In@, Lm0 51, ), Kdew je vektor sestavajici z diagonalnich prvkaticey, g, 0.
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VySe jsme vedli, Ze maticeésestava m — 1 bloka. Predpokladejme, Zen = 4 a neclhi
vyse definovany vekto# ma nésledujici tvag = (&,, ., ..., &.)", pak C,~IW(2y,T,, 2),
C,~IW(3y,C,,3) aCy~IW (49, Cs, 4), kde

l&,] o 0

- R i, 0 - -
&, = 1&l, &, = ("T:;' e ) G= 0 lasl o (18)
3 0 0 la.l
V piipact kvariartni maticeW podle (Cogley, Primiceri, & Sargent, 2010) pla#,jeji
prvky maji inverzni gamma apriorni raeni ve tvaru h, ;~IG (mﬂ 3) i=1,..,m, pak

tedy maticeW ma inverzni Wishartovo rozinf. Tedy apriorni rozéleni matice W
uvazujme ve tvartV~Iw (y; p; 1., o).

Jest dophme, Ze v fipact existence Wase nénici se maticél maji prvky kovariatni
matice K podobr jako v gipact maticeW inverzni gamma apriorni roZeni tentokrat ve

tvaruh,  ~IG (m’"‘ E), i=1,.. m(mp+1).
VySe jsme uvedli vice moznosti volby apriornichd@eni. Dale budeme pracovat s
heterosledastickym TVP-VAR modelem s konstantniak@atni matici 2. Nyni pro &tSi

piehlednost shrneme pouzivana apriorni éead. Tedy

Bo~N(B, Vg ), ~IW (v, 0,8, py ) (19)
ao~N(a,7,), ¢~ (G + 1)y Ci+ 1) (20)
Iy~ (Ings, 1), W~IW (y3 5L, £3) (21)

2.2 Aposteriorni rozdleni

Vzhledem k tomu, Ze v tomtoripadt nejsme schopni it sdruZzenou aposteriorni hustotu,
ale pouze podmémé aposteriorni hustoty, jsme nuceni pro dalSi ymgiouzit gibbév
vzorkova. Zave’'me nyni nasledujici ozdeni, jez budeme dale pouzivat — neche vektor

0 rozme¥ru g x 1, pakz" = (:1:],)

Kazda realizace gibbsova vzorkdessestava z nasledujicich kiiok

. Vybér z p(e” |y", BT, a”, 0, W, C)
Nejprve budeme provétd vybéry o
UvaZujme systém rovnic ve tvaru

v = A, (;rr — X;B,-] =D.u,, (22)

kde X, = (Im ® ,z) . = (1,0, ¥ 10 ¥ep ), . ~iidN(0,1,). Pokud bychom nyni odhad
(22) provadli pres klasickou metodu maximalnérehodnosti, budeme statqa problémem
spaivajicim vieSeni vysoce rozémych integral. Z toho divodu bylo navrZzeno d&kolik
metod proieSeni tohoto problému zaloZzenych na momentechiiap v (Melino &
Turnbull) autdi navrhli vyuziti zobecétné metody momeitit (GMM) nebo (Duffie &
Singleton) zase navrhovali vyuziti simulované mgtowment (SMM). My se v tomto textu
zaneiime na postup uvedeny v (Harvey, Ruiz, & Shephd@94). Provedeme tedy
transformaci spgvajici vumocgni a nasledném logaritmovani obou stran (9), tedy
dostavame

Tz aposteriorni hustotyp(a ™|y, 87, a”, 0, W, C)

y, =2n t e, (23)
= T_, +0, (24)

® Toto plyne ze znamého faktu, Ze inverzni Wishartmzdleni je vicerozrrnym zobectinim inverzniho
gamma rozdeni.
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kde v =In((y;)"+0,001), hodnota 0,001 zde vystupuje jako jakasi vyrovnéavac
konstanta, jejimz cilem je ziskani vice robgsich odhad, dale r,., =Ing, . a

.. =In(uf,). Zde nastava oviem problém s nahodnym vektcegnjeZz neni normakh
rozatleny, ale ma tzv. logarimicko — chi kvadrat réleai ve tvarue,~logx“(1) a tedy
systém (23) a (24) neni linearni, coz znemz aplikaci BZn¢ pouzivanych algoritiin

Z tohoto divodu navrhli (Kim, Shephard, & Chib, 1998) soubedisi normalnich rozdeni
se stedni hodnotoum, —1,2704 a rozptylemvf, j=1,...7, za &elem velmi kvalitni
aproximace logarimicko — chi kvadrat relehi. Zave’me nyni vektors™ sestavajici
z vybranych prvi souboru normalnich rozkkni, a to pro kazdou komponentu vektetu
Pake, podmirgno nas”ma normalini rozéleni ve tvaru(e, . |s;, = j)~N(m; — 1,2704; v} ).
Nyni jiz (23) a (24) pedstavuje linearni systém a tedyazeme zde aplikovat éktery
z algoritmi pro vywr =, z podmigné hustoty ve tvarp(r |r.., v%, 7, a”, 2, W, C,s7 ), kde
e B a0, W,C, 5" ~N(ry 41, Ryy.ee ). VtOmto textu pouzijeme algoritmus
uvedeny v (Carter & Kohn, 1994), podiehoz plati

p(rTly". BT, a™,Q,W,C)

=p(r |y7.87,a”, W, C}np(r I ¥5 BT, ", 0,W,C,s7),

VySe uvedeny postup vyzadUJe 2|skan| dnybpro kazdés,,. (Kim, Shephard, &
Chib, 1998) odvodili pro tento ¢é@l podmignou pravdpodobnostni funkci
P(s.. =jlyvir.), jez lze piblizné vyjadit jako podmignou aposteriorni hustota
normélniho rozdeni ve tvarup(y;;|2r,, + m; — 1.2?&4;1-}3) proj=1,...7,i=1,..,ma
t=1,..,T.
. Vybér z p(a” |y", B, 6", 0, W,C)
Druhy krok spéiva ve vyléru z aposteriorni hustoty(a’|y™, 87, ¢7,0, W, C). Uvazujme
opet systém rovnic (22) tentokrét ve tvaru

AV, = D.u,, (25)

kde ¥. = v, — X. B.. Vzhledem k tomu, Zd, je dolni trojuhelnikova matice s jedkami na
diagonale, Ize jednotlivé rovnice systému (25) aapse tvaru

Vi: = 0p .Uy, (26)
Vie = ~Frrimne@ie T 0 U, L= 2,.,m, (27)
kde .., resp.u,, je i-ta slozkacr resp.u, @y ._y. = (F1:), ¥riopy: )- Za Fedpokladu

blokové dlagonallty kovariami maticeC - viz. (Primiceri, 2005), Ize postupma jednotlivé
rovnice aplikovat algoritmus @&p z (Carter & Kohn, 1994). Vysy pro a,. ziskdvame

z podmiténé hustoty ve tvaru  plala .. v B .07, Q,W,C), kde
@@ i1, ,G’ ", 0, W,CvN(D, 2y, P y.sq ) @plati
pla” |yT, BT, a7,0,W,C)

= p(az ™ BT 0w,0) | |pla.lacsy 8707, 0,W,C)
o Vybé&rzp(BT|y,a', o', 0, W,C)

Ve tretim kroku provadime vy z p(B7 |y, a’, 07,0, W,C). Zde uvazujme nasledujici
systém

Y. = thngr T e
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Vybéry pro B, jsou ziskany ofi aplikaci algoritmu v (Carter & Kohn, 1994) z hotst
p(B. 1By, v, e, 67,0, W,C), kde B.|B..y.¥v',a’,a’,0,W,C ma podoba jako vyse
normalni rozdleni.

. Vybér z p(n|y", BT, a", 6", W, C)

Pro aposteriorni rozteni maticeq plati0|y™, 87, a”, 7, W, C~IW (11, v, ), kde

-1
0= (ne0+ZL,86.008))
a kdeap, = .., — B, av, =T + p,. Dale postupujeme tak, Ze z normalniho e ve
tvaru N(0,01) generujeme v, nezavislych vybra z.,i=1,..,v, a pak poitdme
=31 :;:;. Detailni postup je popsan ridpad v (Gelman, Carlin, Stern, & Rubin, 2003).
. Vybérz p(W|y" BT, a’,e”,0,C)
Podob# jako v gedchazejicim krokw|y 7,87, a”, 7,0, C~IW (W, v, ), kde
W= (}f:__pafm +2_Alneg, [ﬁlnar}') 1,
vy = p3 +T a déale plati podobny princip na véevrtém kroku. Detaily oft v (Gelman,
Carlin, Stern, & Rubin, 2003).
. Vybér z p(cly™, 87, a”, 6", W, 0)
Zde provadime vy z p(C,|¥",B7,a”, 6", W,Q),...,p(C,_,|¥v".fT.a”,a”,W,0).
Aposteriorni rozdleni jednotlivych blok C,, i = 1, ..., m — 1 blokow diagonalni matic€ je
ve tvaruc, |v7, BT, a’, o7, w, 0~1w (T, v ), kde ot
C. = ({i +1)p,C, + 2T, &a:,(&&lr}') 1, ve =i+ 1+ 7. Dale postuphjako v krokuctyfi.

3 Data a specifikace modelu

Vykonnost modedl uvedenych v fedchazejici kapitole budeme porovnavit piedpowdi
¢tyi promennych, a to vystup (output), inflace, realna urakaowira a realny efektivni smny
kurz ceské koruny. Vzhledem k piu dostupnych dat jsou uvaZzovanygsiini ¢asovérady,
pokryvajici obdobi 1999:1 az 2011:12. VSechna pata sezon® ocisteéna.

Jako vystup uvaZzujeme meziro tempo #éstu ralného HDP konstruované z HDP ve
stalych cenach roku 2005. Zde poznamenejme, Zerat&jkperiodou zjifvani HDP je
Ctvrtleti. Pro ziskani ®si¢nichtad byly étvrtletni fady konvertovany na &siéni za pouZiti
interpolace pomoci kubickych spléjnTento zfisob je byl vyuzit v skterych studiich,
napiklad (Crosilla, Leproux, Malgarini, & Spinelli, 29) nebo (Svatg 2011). Inflace je
v modelu vyjadena irastkem indexu spétbitelskych cen ke stejnémuwesici predchoziho
roku. Realnou urokovou miru (RIR)rquistavuje fimésicni PRIBOR deflovany indexem
spotebitelskych cen. Posledni prémma je dana mezitaim tempem istu realného
efektivnino nénového kurzu (REERJeské koruny. Zdrojemsthto dat bylaCesk& narodni
banka aCesky statisticky fad.

3.1 Hodnoceni kvality predpowédi

Predpovdni schopnosti pouzitych modejsou hodnoceny na zakk&adRMSFE (Root Mean
Square Forecast Error), kde

::1 N -
RMSFE = -EZ (A, —Fryp)?
N =1

kde A.., ozna&uje skuténou hodnotu sledované prémmé v period t+h a F..,
piedstavuje fedpovidanou hodnotu v perioct + h. Budeme konstruovat rekurzivrii-
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krokové gedpovdi pro obdobi vrozsahu prosinec 2008 az prosin@tl2 konkrétd
uvazujemer = 1,3,6,12.

3.2 Specifikace pouzitych moddl

Celkow budeme pracovat se Sesti modely, konkré&npti variantami BVAR modelu a
jednou variantou TVP-VAR. & variant BVAR modelu se sami@jme liSi tvarem apriorni
rozckleni, konkrétg zde budeme uvazovat Littermanovo apriorni &era a neinformativni
verzi pirozeré konjugovaného apriorniho roddni. Prvni uvazovanou skupinu mailel
ozn&me BVAR1 aZ BVAR4. Hodnoty hyperparamiet a d jsou ve vSeclityiech gipadech

voleny steji, atop = 10° ad = 2, pri¢emz pro hodnoty ostatnich hyperpararglati

*BVARL: ¥ = 10°,6 = 107*

*BVAR2: y = 10°,8 =1

*BVAR3: y=05,0 =1

*BVAR4: y =0,2,68 =0,8

Podobna volba hyperparametie pouzita napklad v (Litterman R. B., 1986) nebo
(Koop & Korobilis, 2010), (Dua & Ray, 1995), (Dusdjller, & Smyth, 1999), nebo (Gupta &
Kabundi, 2008).

BVAR model s neinformativnim apriornim ra#dnim ozn@ame BVAR difuse a
hodnoty jednotlivych hyperparamétrvolime nasledowh £, =0, kde K =1 +mp,
lp,\-' = 1D0I."€:-\H' "'d'.'x' = Dm.s m QVy = 0.

Vramci volby hodnot yy,¥:.¥5. 0,23 apriornino rozdeni TVP-VAR modelu
vyuzijeme hodnoty pouzité v (Primiceri, 2005), aesi, = 0,001, y, = 0,01, y; = 0,001,
py, = 40, p; = 4. Vybérovy vzorek dat pro specifikaci apriornich hustestava z prvnich 48
hodnot, tedyl, = 48.

Pro ugeni vhodnéhdadu zpozdni modelu bylo pouzito Akaykeho (AIC) a Bayesovo
(BIC) informani kritérium. OR tato kritéria se shodla na zp&hd délky 3. Tato skutaost
byla owtena srovnanim RMSFE jednotlivych prémych BVAR modelu se zpoZdim
p=12,..,12, jez potvrdilo jako idealni délku zpoZu p» =3, coz v naSem ifpackt
odpovida délce jednohivrtleti.

Kmo

4  Vysledky

4.1 Analyza impulse — response funkci

V ramci analyzy modél specifikovanych v fedchézejici kapitole se budeme nyni &téu
zabyvat reaknimi funkce jejich jednotlivych proémnych. Tyto reaéni funkce slouzi
k popisu odezvy endogennich pré&imych na jednotkovy exogenni impuls (Sok) — ve
frekvertni analyze je ozrg@avan jako Diradv impuls. Na obrazcich 1 az 5 jsou znazasn
impulse — response funkce pouzitych BVAR madédazdy z obrdzk 1 aZz 5 obsahuje 4
fadky funkci, z nichz kazdy zobrazuje reakce jedvath pronénnych zahrnutych v modelu,
tedy vystupu, inflace, RIR a REER na jednotkové gexmi impulsy postugn vsech
proménnych, tj. v 1fadku jsou uvedeny reakce na jednotkovy impuls \psitistu realného
HDP), 2.t4dek zase reakce jednotkovy impuls inflacefélek jednotkovy impuls RIR a
reakce na jednotkovy impuls REER jsou uvedeny vdadku. Z obrazk je patrné, Ze
vSechny pouzité BVAR modely maji velmi podobnyilmth. Pokud se nejprve z&hime na
nasledky jednotkového impulsistu readlného HDP, pak jehaigledek ma vyrazijSi vliv
pouze na okamzity vist REER o maximath 0,5 % v BVAR difuse modelu a nejmensi
narist asi 0 0,1 % v BVAR 1 a BVAR 3. Nicmé&ityto reakce jsou velmi kratkodobé — trvaji
v ramci vSech mod@lnejdéle 12 rssial, piipadt BVAR 3 a BVAR 4 a7z 18 rsiai a poté se
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navraci ke své dlouhodobé Urovni. Reakistu redlného HDP na &vjednotkovy Sok je
vyrazré dlouhodolsjSi — nejdéle 48 @sial v pripadt BVAR difuse a v pipad ostatnich
BVAR modeli se do své dlouhodobé rovnovazné polohy vractimgm 24 nésiai.

V piipact inflace jeji jednotkovy impuls vyvolava snahu céiri banky o mirné
zvysSeni realné urokové miry zaalem sniZzeni objemu produkce novych e oto zvySeni
po relativie kratké dok citajici asi 15 msial tedy 5¢tvrtleti odezni a RIR se vraci seczpe
svému dlouhodobému normalu. Negativni dopad maeniy#flace naist realného HDP,
které po dobu asi 164&wia1 klesa a poté jeSmirrgjSim tempem reakce inflace odezniva.

Dale je z vySe uvedenych ghapatrna velmi mirna depreciace REERugpbena
jednotkovym impulsem RIR. Poté dochazi k mirné t@giea hem maximald jednoho
¢tvrtleti od vzniku jednotkového impulsu se vracétzgio dlouhodobé polohy. Na tomto ngist
uvad’me, Ze depreciace&moveého kurzu zjpsobend impulsem Urokové sazby se ¢aj@jako
Exchange rate puzzle (ERP) a filajad podle (Mojon & Peersman, 2001) je charaktieka
pro obdobi minové krize. Ve vySe uvedené publikaci dale suteadi, Ze dvodem vzniku
ERP mohou byt snahy centralni banky v&ablouhodobych depredciaich tlaki udrzet
stabilitu ménového kurzu a zarotiesnaha zvySovat Urokovou miru. V naSefipgct je tato
depreciace spiSe menSi a kratkagib— nezahrnuje obdobi ani jednotiwrtleti a tedy ve
¢tvrtletni ¢asové fadk by se ¥ejmé vibec neprojevila a tedy lze jifgdpokladat za
nevyznamnou.

Poslednitadek funkci na obrazcich 1 az 5 jmevan jednotkovym impuisn realného
efektivniho menového kurzweskeé koruny. NejsikjSi reakce na tento impuls je zaznamenana
u RIR, kde dochazi k prudkému vzestupu a pak dalejitimu pozvolnému navratu
piesahujiciho 48 wsial do své dlouhodobé rovnovazné polohy. Zvysésiu realného HDP
jako reakce na impuls REER je zcela v souladu s@kickou teorii, kdy je vlivem
depreciace REER podfana cenova konkurenceschopnost exportu.

Obr. 1: BVAR difuse: impulse — response funkce
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Obr. 2: BVAR 1: impulse — response funkce
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Obr. 3: BVAR 2: impulse — response
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Obr. 4: BVAR 3: i

Response of Qutput, Shock to Qutput
1

05 e T =
a = — —_——
a
-0a -0a
4 8 12162024 20 32 36 40 44 48 4 81216202420 3236 40 44 48
Response of Qutput, Shock to Inflation Response of Inflation, Shock to Inflation
05
i _ s
e N ] . N‘\ .
E — 0.5

05

05

05

4 8 121620 24 28 32 36 40 44 45

mpulse — response

Response of Inflation, Shock to Qutput
08

4 81216202426 3235 40 44 48
Response of Qutput, Shock to RIR

0z

4 612162024 26 32 36 40 44 48
Response of Inflation, Shock to RIR

- —_

—

4 81216202426 323640 44 48
Response of Output, Shock to REER

0.2

0z

4 81216202426 3236 40 44 48
Response of Inflation, Shock to REER

—

—

4 8 12162024 28 32 36 40 44 45

4 B 12162024 28 3236 40 44 48

4 5 12162024 28 32 35 40 44 43

funkce

4 B 12162024 25 32 36 40 44 45

Response of RIR, Shock to Qutput Response of REER, Shock to Output
5 0.2
e — = - o~ _— T ——
== N m——————
=
-0.2

05

4 8 1216202428 32 36 40 44 45
Response of RIR, Shock to Inflation

4 8 1216202423 32 36 40 44 48
Response of REER, Shack to Inflation

0.5 0.5
_ A
e N —
0 = [y
0.5 05
4 6 121620 24 28 32 36 40 44 48 4 6 12162024 28 32 36 40 44 48
Response of RIR, Shock to RIR Response of REER, Shock to RIR
0.2 e — 0.5
= i
- -
0t T T Ifprm———————
T — v
]
0.5
4 81216202428 3236 40 44 48 4 81216202428 3236 40 44 48
Response of RIR, Shock to REER Response of REER, Shock to REER
0.2 e 05
— i
A
0.1 T e— ] “k/‘_ ***** S
e v
— ]
u] -0.5
4 8 1216202428 32 36 40 44 45 4 8 1216202423 3236 40 44 48
funkce
Response of RIR, Shock to Qutput Response of REER, Shock to Qutput
02— 01
- S
e Il ——
0 — = [ e s
-0z -01 ]'

05

0z

0.1

0z

o1

4 8 12162024 20 3236 40 44 48
Response of RIR, Shock to Inflation

0s

4 8 127162024 20 3236 40 44 48
Response of REER, Shock to Inflation

05
4 8 12162024 25 3235 40 44 48 4 812162024 26 3235 40 44 48
Response of RIR, Shock to RIR Response of REER, Shock to RIR
— — 0s
- T~ b
— heeem————
— T
~ 74
s
4 8 12162024 26 3236 40 44 48 4 81216202426 32364044 48
Response of RIR, Shock to REER Response of REER, Shock to REER
— — 0s
—_ - 0 4 _ ]
— =
SO 7
s

4 8 12162024 28 3236 40 44 45

43

4 8 12162024 28 3236 40 44 45



Obr. 5: BVAR 4: impulse — response funkce
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V piedchazejicicasti jsme ukazali, Ze koeficienty VAR modelu sénimv pribéhu ¢asu,

z toho divodu je vhodné porovnat vysledky poskytnuté impuksponse funkce BVAR
modeli s konstantnimi koeficienty s impulse — responsekéemi TVP — VAR modelu.
Vzhledem k tomu, Ze se v tomtéipad® mohou hodnoty koeficiefitménit “pro kazd&asové
obdobi, tedy pro kazdy &mic, je moZzné impulse — response funkce wtvpouze pro
konkrétni obdobi. V naSemtipact byla zvolenactyii rizna obdobi, a to 2004:1, 2007:1,
2009:1, 2011:1. Tentokrat nesledujeme jednotkok§ $§8ech prordnnych, ale pouze RIR a
REER - grafy impuls — response funkci jsou pro wigena obdobi uvedeny na obr. 11 a 12
v piiloze A.6. Zamifme se nyni na jednotkové impulsy RIR, pak z obr.jdpatrné, Ze
v disledku toho dochazi k prudkému a velmi kratkodobéwySeni inflace. Situace, kdy
v disledku zvySeni RIR dochéazi ke kratkodobému zvysdlzsice, byva v odborné literate
nazyvana price puzzle, podabiako exchange rate puzzleude vzniknout nasledkem
uréitych ménovych restrikci centralni banky. V naSerfippct je ovSem obdobi zvySeni
inflace velmi kratké, zahrnujici obdobi 2 az 3siece, z toho vodu je mozné jej povazovat
za nevyznamneé.

Obr. 6: TVP-VAR: reakce na jednotkovy impuls REER
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Obr. 7: TVP-VAR: reakce na jednotkovy impuls RIR
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4.2 Hedpowdi

Vramci této casti se zamiime na pedpowdni vykony sledovanych model pri
h —krokovych gredpowdich, kdeh = 1,3,6,12 v obdobi do prosince 2008 do prosince 2012.
Ptipomeaime, Ze zde pracujeme pouze s modely zahrnttyéi vySe definované proémné.
Hodnoty RMSFE podle jednotlivych modelpromennych a krok 4 jsou uvedeny v tabulce
1, z niZ je Fejmé, Ze naprosto nejlepSiho vykonu dosahuje TVIRWodel, jeZz dosahuje ze
vysledek neni filiS piekvapujici, a to f@devSim diky vySe uvedenym analyzam. Tedy
piedpowdni schopnosti BVAR modelu s viikhu ¢asu mnicimi se koeficienty a
stochastickou volatilitou rezidui se zdaji byt llep®ez v gipact modelu s konstantnimi
koeficienty.

Dale se zawrtime na analyzu fiedpowdnich schopnosti BVAR model Zaneme
s BVAR diffuse s neinformativnim apriornim ra@tenim. Tento model byl pouzit Zidodu
jeho podobnosti ke klasickému VAR modelu. Z tabulkgéle plyne, Zze az na 12 krokove,
tedy jednoroni predpowdi podava pi predpowdi sledovanych progmnych nejhorsi vykon.
Tedy lIze tvrdit, Ze klasicky ekonometrickyfigtup k VAR modal je zde pekonan
bayesovskym iistupem. V BVAR 1 modelu byla zvolena vysoka hodnoyperparametrii
a velmi mala hodnota pré. Vysledkem této kombinace je skétest, ze koeficienty u
proménnych s vlastnim zpoZdim maji vysokou apriorni strodatnou odchylku na rozdil od
ostatnich koeficierit jejichz apriorni sfrodatna odchylka je té&hnulova, coz vede Kk jejich
eliminaci z modelu. Diky této skuteost se jednotlivé rovnice BVAR modelu podobaji
rovnicim jednorozrérnych autoregresnich modelTedy vysledkytyirovnicového BVAR 1
modelu Ize firovnat kectyifem jednorovnicovym bayesovskym AR maidul Z tabulky 1 je
patrné, Ze BVAR 1 model podava nejlepsi vykontipgd predpowdi tfi sledovanych
proménnych, krond rastu realného HDP, a to vasicnim, étvrtletnim a plrocnim
predpovdnim horizontu. Z toho vyplyva, Ze vzdjemné vztatgzi sledovanymi prosmnymi
jsou pro vSechny pouzitéifgdpowdni horizonty dlezité pouze pro #edpovd HDP.
V piipact ostatnich prornnych to plati pouze pro ¢oi predpowdni horizont. BVAR 2
model se od fedchoziho modelu liSi pouzefy jez je zde roven jedné, dikemuz je vliv
tohoto hyperparametru zcela vytem. Dale vysokd hodnota ma za néasledek tein
neomezenou apriorni snodatnou odchylku vSech koeficiént sledovanych proémnych.
Tento model je diky své neomezenosti stg¢ako BVAR diffuse podobny klasickému VAR
modelu, coz potvrzuji jejich velmi podobné vysledkyiz tabulka 1. Model BVAR 3, jeZ se
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od BVAR 2 liSi pouze v hodnéty, vliv hyperparametr# je opst vyloucen, dosahuje spolu
s BVAR 4 velmi podobnych vysledka Ize je mezi modely s konstantnimi koeficienty
povazovat za nejlepSifip predpowdi realného istu HDP ve vSech tpdpovdnich
horizontech a vifijpad zbyvajicich ti promennych dosahuji nejlepSich vyslédk rocnim
piredpovdnim horizontu.

Tabulka 1: RMSFE podle jednotlivych model

Horizon Model Output | Inflation RIR REER Avg.
BVAR diffuse | 0,0065 0,2152 0,0183 3,7125 0,9881
BVAR 1 0,0066 0,1841 0,0171 3,6417 0,9624

h=1 BVAR 2 0,0066 0,2143 0,0181 3, 7008 0,9850
BVAR 3 0,0039 0,2063 0,0191 3,7155 0,9867

BVAR 4 0,0065 0,1942 0,0195 3,7593 0,9943

TVP-VAR 0,0049 0,1811 0,0151 3,5941 0,9458
BVAR diffuse | 0,3886 1,2489 0,1187 3,8782 1,4086

BVAR 1 0,4352 0,9576 0,1003 3,3771 1,2176
h=3 BVAR 2 0,3877 1,2476 0,1175 3,8431 1,3989
BVAR 3 0,2878 1,1241 0,1216 3,7846 1,3295
BVAR 4 0,2794 1,0505 0,1182 3,6958 1,2860

TVP-VAR 0,2697 0,9003 0,0991 3,2705 1,1349
BVAR diffuse | 4,8121 3,8816 0,5340 2,9280 3,0389

BVAR 1 5,7818 3,2949 0,4110 2,4506 2,9840

h=6 BVAR 2 4,7544 3,8182 0,5235 2,8994 2,9989
BVAR 3 3,0402 3,0648 0,5200 2,9697 2,548

BVAR 4 3,0713 3,6595 0,5275 2,9722 2,5576

TVP-VAR 2,9971 3,2830 0,3951 24007 2.2690

BVAR diffuse 22,2642 13,0748 2,4976 1,8508 9.9219

BVAR1 29,3471 14,8632 2,6817 21716 12,2659

h=12 BVAR 2 22,1808 13,2606 2,52873 1,8116 9,9601
BVAR 3 13,9646 15,0809 2,6542 1,8261 83,3815

BVAR 4 13,6710 14,7765 2,5091 1,8379 3,193

TVP-VAR 13,2936 12,9837 2,4189 1,7911 7.0968

ZAVER

Prispivek hodnotil vykon bayesovskych VAR modefjak s konstantnimi, tak &ase
meénicimi se koeficienty i predpowdi mésicnich ¢asovychiad iistu redlného HDP, inflace
vyjadiené mezirdnim girastkem indexu spébitelskych cen, realné urokové miry v po&ob
tiimeésicniho PRIBORu deflovanym indexem sfadiitelskych cen a realného efektivniho
meénového kurzweské koruny. NaSe vysledky ukazuji, Ze pro VAR nhaddrnujici vysSe
uvedenécéasovérady jsou pro sledované obdobi charakteristick@&mgmeho koeficient

v pribéhu casu a také rowz heteroskedasticita rezidui.

V ramci hodnoceniigdpowdnich vykori podal nejlepsi vysledky TVP-VAR model, a
to ve vSech fedpowdnich horizontech. Vijgpad hodnoceni VAR modél s konstantnimi
koeficienty vysledky ukazuji, Ze klasicky ekononely pristup je pekonan bayesovskym
piistupem. Dale vysledky ukazuji, Ze jednorovnicovédely podavaji v ramci model
s konstantnimi koeficienty nejlepSi vysledky pact predpowdi inflace, Urokové miry a
realného efektivniho #mového kurzu, a to vé&iénim, ctvrtletnim a p@lrocnim
piedpowdnim horizontu. B predpovdi v rocnim horizontu se ukazuji byt jednorovnicové
modely nedostaijici a tedy je zde patrnail@zitost vlivu ostatnich proémnych. V gipac
predpovdi rastu realného HDP jednorovnicové modely selhavajiv¥ech pedpowdnich
horizontech, coz nazdaje, Ze zde vzajemné vztahy mezi pgomymi hraji vyznamnou roli.
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CONTROLLING RIZIKA FINAN CNYCH NASTROJOV S DORAZOM
NA ZACHOVANIE PODNIKOVEJ STABILITY

Peter Markove
UvoD

Podnikanie ak@innog’ priorithe zamerana na dosahovanie zisku prina&aisou rozne
formy neistbt, neutitosti a v pripade relativne predvidatého vyvoja aj stavy rizikové.
Honba za ziskom, nech je akdkek hodnotena, predstavuje istu formu subjektivneho
egoizmu a cenou je pravdepodohhoedosiahnutia Zelaného stavu. Podnikatenapriek
vysokému inteligegnému potencialu, niekedy nedokaze predvidtzsah svojich aktivit, to sa
z&konite musi prejavivo finartnej vykonnosti podniku a tym sa otvara priestor ¢edSie
ekonomickeé a finamé discipliny, ktorych poslanim je dogtpodnik do bezpsych vod.
Ciel'om prispevku je pozniesa na finatné nastroje aich sledovanie vhodne koncipovanym
controllingom rizikagim sa aktivne prispieva stabilizacii finanej situacie podniku.

1 VYMEDZENIE RIZIKA AKO FINAN CNEJ KATEGORIE

Vychodiskom tejto Gvahy je zékladné vymedzenie kdaziz poliadu realizacie
podnikatéskych aktivit. Pravdepodobne sa nedopustime Ziadnebst-hoc klamu, ak
zaradime riziko medzi ekonomické kategorie, ktoyenmali by determinantom riadenia
¢innosti  kazdého racionalne uvazujuceho manazérazitg® a komplexno$ okolia
spbsobuje rézne vnimanie rizika, v skurosti je riziko takd forma neistoty, pri ktorej sme
schopni pomocou roziych, predovSetkym matematicko-Statistickych mekodntifikova
pravdepodobnasodklonu skutoénych vysledkov alebo od planovanych vysledkov. texisia
objektivnej pravdepodobnosti uniaje vyber alternativ na podklade poroviiaieh
parametrov — vynos, riziko straty, vySka poten@glstraty, resp. vySka odchylky oproti
priemernému vynosu a samozrejiasovy faktor pésobenia. V definicii spominany odklo
od Zelaného stavu je povazovany za pohyb obomansimerj. za riziko je povazovany aj
pozitivny odklon od Zelaného stawtn nie jeéasto krat predmetom skimania rizikového
manazmentu. K najjednoduchSim a najprigia@jSim ukazovatem kvantifikacie miery
rizikovosti mozno zaradi smerodajnu (Standardnd) odchylku, vana koeficient alebo
ukazovaté value at risk.

Vazba finaknej vykonnosti a adekvatneho risk manazmentu sgvuje nielen pri
hodnoteni UspeSnosti &idnosti usmatovania finakného rizika, ale aj pri stanoveni
formalnej naplne na to &eného risk manazéra. Kee tato obladvykazuje za posledné roky
znany obsahovy a rozsahovy rozmach, bude pre potrebdvseho pochopenia podstaty
potrebné sustredlisa na jednu parcialnu obfaa nasledne pristapiku zovSeobecneniu. Pre
potreby d’alSie vykladu zostane stredobodom pozornosti rigkakamzitym vplyvom na
financie podniku, t. j. riziko, ktorého nastanievpdie k okamzitej zmene hodnoty majetku
alebo zavéazkov, nakladov alebo vynosov (napr. zmeonkovej sadzby, zmena menového
kurzu, zmena ceny komodity, zmena ceny fima@ho nastroja a pod.).

V momente odhalenia formy finamého rizika je na mieste otazka, ako dalej
zachovd? Budeme toto riziko podstupdvalebo najdeme nastroje moznej ochrany pred
negativnymi désledkami? Samotné zabéepg nesmie u manazéra vyudlgocit
uspokojenia, riziko ¢iha“ na podnik z kazdej strany. Uvedena Uvaha biamasmerova
pozornog manazéra na problém efektivnosti éahosti zabezpeenia. Nedopustime sa
Ziadneho skreslenia, #ebudeme tvrdi, Ze prvotné finainé riziko zmiernené adekvatnym
nastrojom vedie k vzniku nového rizika. Komplextidégchto v2’ahov sa odréza v pojmoch
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riziko ,ex post" a riziko ,ex ante”. Kym finaimé riziko ex post povazujeme za riziko, ktoré
pbésobilo na podnik pred prijatim zabegpeacich opatreni, fingné riziko ex ante je
povazované za novy typ rizika vyplyvajuci s podstatabezpéenia. Tymto vznika
neuzatvoritény kruh a vedie k t@zovej reakcii v ramci rizikového manaZzmentud kie
manazér nuteny neustale sledobvaziko avyhodnocouva jeho pdsobenie na finamd
vykonnos a stabilitu podniku.

1.1 Procesny pristup manazmentu rizika

Podnik existuje v priestore, ktory podlieha neystAzmenam, péiom v&Sina tychto
zmien je spbsobena alebo vyvolana samotdjonekom, takze aj spbsob zvladania bude
zavisi# od jeho schopnosti adaptadvasa a akceptova variabilitu kazdodenného
podnikatéského Zivota. Existencia manaZzmentu fifr&¥ho rizika je pomernetasto
vynucovana réznymi narodnymi a nadnarodnymi letjalgmi opatreniami a dotykaju sa
hlavne povinnosti prezentéacie fina@ho rizika pouzivatem (ttovnej zavierky. Zakladnymi
kameimi riadenia rizika sa potom stavajlzabezpéenie &innosti a efektivnosti obchodnych
aktivit, spdahlivog’ zostavovanych finanych reportov a dodrZzanie legislativnych
obmedzeni

Procesny pristup k manazovaniu fitiaych rizik mozno rozdelido 4 krokov,¢im sa
vytvori fazovy pristup v celej Sirke &bke.

Krok 1: Zosuladenie podnikovych ¢i@v s ci¢mi v oblasti manazmentu finameho rizika
ReSpektovanie externych a internych faktorov pésobih na podnik, posudenie prilezitosti
a hrozieb vedie vrcholové vedenie k formulacii p&dwmych stratégii a ci@v. Tieto ciele su

v prevaznej miere vykonovo orientované a byvaju lgpé finagnymi aspektmi
(zhodnotenie kapitalu, zabezpaie dlhodobej existencie, prahova hodnota EVA Jatdva
efektivnos, vyvoj share- a stakeholder value). Ciele v oblastnazmentu finamého rizika
maju podporny charakter a su prioritne sustredeaéodvracanie hrozieb nenaplnenia
podnikovych ciéov, pri zachovani optimélnosti ndkladov zabérzpea. Dolezité je, aby sa
stanovila hranica, ktorej prekienie aktivuje vSetky zabezfmacie nastroje a zabrani
dalSiemu zhorSovaniu situacie — tato Ulohu méZe zieevna sebasystém sasného
varovania

Krok 2: Identifikacia a analyza finaného rizika

Primerané a efektivne reagovanie na nezelany vynagp. zabhgovanie jeho vzniku,
vyZzaduje detailné znalosti o fin&mych rizikach vratane sfér ich vplyvu. Ide cemie typov
rizik, ich kvalitativne ohodnotenie a kvantitativmerranie. Pri identifikacii finatmého rizika
mozno Vol pristup po linii dtvarov (finanéné rizika su identifikované v jednotlivych
Gtvaroch organizanej Struktary podniku)po linii cinnosti (activity based risk — identifikuju
sa rizika jednotlivych podnikovychinnosti), po linii manazérskych funkdfidentifikuja sa
rizik& v rdmci planovania, organizovania, kontralpod.) aleb@o linii cash flowgsleduje sa
tok finantnych prostriedkov a riziko jeho naruSenia).l©m identifikacie rizika je Struktirne
zachytenie podstatnych rizik, resp. rizikovych etilasr podniku, t. j. oblasti a procesov
najvyssim rizikovym potencialom. Zabezpaie permanentného ziskavania signahgah
informécii vyZaduje integraciu manazmentu fitragho rizika do operativnyckinnosti
podniku. Zarov# je dbolezité sledovanie rychlosti s akou pésoli&ké na podnik. Posudenie
uspednosti podniku v oblasti identifikacie fidadho rizika sa prejavi vo vSetkych
vykonnostnych ukazovdtech podniku. Prirodzene nielen v silach Ziadnehmanéra a ani
Ziadneho funkného Utvaru venovapozornos vSetkym typom moznych rizik, preto bude
v ramci tejto fazy dolezité rozpozihaajpodstatnejSie a finéne najnebez@aejSie rizika a to
sposobom
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— odhadu maximalnej stratyktord moéze podnik utrpiev pripade, ak neprijme Ziadne
korekiné opatrenia,

— stanovenia pravdepodobnostakou nastane dana rizikova situacia,

— uréenia casu expoziciepaias ktorej bude podnik vystaveny danému riziku ayk&a
bude zosuldiovar s¢asom zabezgenia.

Krok 3: Usmetiovanie finaného rizika

Predmetom usm#ovania rizika je hlavne aktivne ovplyevanie rizikovych pozicii
kvantifikovanych v rdmci faz identifikacie a anayyinancného rizika. Riadiace opatrenia su
nasmerované na cieleni minimalizaciu pravdepoddbmastania rizikovej situacie, resp.
zmiernenia negativnych dosahov, ak uz situacial@mgirtom Zelanym stavom je eliminacia
finantnych rizik, v pripade neeliminovdteych finargnych rizik redukcia ich neziaducich
dosahov na akceptovditgl 0rovér nedeformujicu finatni vykonnog podniku.
Sprievodnym javom ni#alej zostava selektivny pristup k rizikam, pri ktor sa optimalizuje
vzt'ah medzi ndkladmi zabezfsnia a vyskou straty v pripade nezabéepe pozicie.

Krok 4: Monitoring finaného rizika

Poslednu fazu manazmentu figagho rizika predstavuje vyhodnocovanie celkoveakoizej
pozicie podniku a posudenigiinosti zabezpmvacej stratégie. Hlavnou aktivitou sa stava
kontinualna, operativna kontrol&idnosti opatreni, ako aj fingnych tokov v ramci a mimo
podniku. V pripade usm@ovanych rizik je upl@iovana analyza odchylok s toen odhali
nesulad medzi planom a skdatymi vysledkami a posudistupé dodrziavania limitov.
Prekr@enia limitov, ktoré takisto predstavuju isty drulizikovej situacie, musi hy
posudzované obdobne ako spotrebna odchylka. Zaigtemiciu, pri ktorej bezprostredne
nehrozi riziko straty, je vhodné vyhodnocowapoliaducasu zostavajuceho do zaniknutia
rizikovej situacie. Ak s pribudajucinfasom klesa pravdepodobfiosastania rizikovej
situacie, tak mozno Zat' uvaZzovd aj nad zniZovanim stiip ochrany (nettingom pozicii,
predajom protikontraktov, postupnym exspirovanimzadgch kontraktov). Typickym
prikladom je uUverové a urokové riziko — podnik pgste splacajaci Gver vykazuje pri
arokoch platenych veritevi klesajucu tendenciu (s klesajucou istinou),edat aj mozné
straty v désledku pohybu arokovych sadzieb klesaju.

Napriek tomu, Ze monitoring predstavuje posledngkkprocesného pristupu risk
manazmentu, problém sa vtomto bode neékomziskané skusenosti treba vyuZpri
reformulacii zabezp®mvace] politiky a presuntisa do procesu identifikacie novych rizik
pdsobiacich na podnik.

2 FINANCNY NASTROJ V PODNIKOVEJ BILANCII

Finartny nastroj predstavuje vah medzi dvomi partnermifsbujdci vznik buducich
Uzitkov alebo pohyb pmZnych tokov na zaklade vopred definovanych podokieiento
vztah méze m@ podobu cenného papiera, zmluvného kontraktu, gratho dohovoru
nasledne potvrdeného konfirméaciou.

Zmluvnymi stranami v ramci fin@&mého nastroja mozu By
»  kupujaci a predavajuci — napr. pri obchodovanirsgeni papiermi na sekundarnom trhu,
* emitent a investor — napr. pri operacii na priméamricu,

» verite’ a dlznik — napr. pri bankovom uvere,
* dodavaté a odberaté— napr. v obchodno-zavazkovomahu.

Zlozito' vymedzenia finainého nastroja nevyplyva len z povahy Uzitkov alebo
potencialnych finatnych tokov. Jednou z @ih je zn&na réznoroda spdsob zachytenia
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arézne vnimanie sgasnej a buducej hodnoty. Ak by sme si zobrali mozyéhodiskove

podoby finagnych nastrojov, tak by sme identifikovali tieto héZpodoby — pdladavka,

zavazok, majetkovy cenny papier, dlhovy cenny papderivatovy kontrakt, nastroj
platobného styku, Gverovy prish, finarkny a operativny lizing apod. Z dévodu
komplexnejSieho zachytenia celej palety fiti@ych nastrojov sa sustredime na dve triediace
kritéria.

Z pol’adu narokovatmosti plnenia pozname finamy nastroj s

» fixnym a bezpodmier@ym plnenim — vySka plnenia je vopred znama a knilndéjde
v dohodnutom budicom termine, napr. [amtdvka z obchodného styku, obligacia
s fixnym kupénom,;

e variabilnym a bezpodmietieym plnenim — vySka plnenia zavisi od sprievodného
faktora, ktory mdézZe ma povahu zmluvne dohodnutej wally alebo trhového
ukazovatéa, napr. obligacia s variabilnym kupénom;

« fixnym, ale podmiengnym plnenim — vysSka plnenia je vopred znama, al@apey tok
nastane az po splneni istych vopred znadmych préaigpmk napr. prioritna akcia;

e variabilnym, ale podmiegaym plnenim — vySka plnenia zavisi od sprievodniatora
a pagiazny tok nastane po splneni presne definovanycdppkéadov, napr. poistna
zmluva, pri ktorej vySka pmzného toku zavisi od konkrétnej poistnej udalag@azny
tok nastane az v momente uznania poistnej udalosti;

e podmienénym a neistym plnenim — paZzny tok je podmieneny splnenim vopred
znamych predpokladov ajeho vySka zavisi oditéino rozhodnutia, napr. kmeva
akcia, pri ktorej ma akcionar pravo inkastwdividendu, ak podnik vykaze zisk, ale
rozhodnutim hlasujucej ¥8iny méze by rozdelenie zisku pozmenené.

Specifika finakného néastroja sa prejavuju vo vymedzeni ich Zivatingo méa nasledny
dosah na operativny controlling.casoveho hadiska rozliSujeme
« financné néstroje dihodobé so Zivotios dlhSou ako 1 rok, napr. majetkové cenné
papiere;
» financné nastroje kratkodobé so Zivotios kratSou ako 1 rok, napr. kratkodobé
zavazky,
resp.

« financné nastroje s presne definovanou Zivofoas— su vydavanécélovo a natasovo
obmedzenud dobu, zvgjne pominutim dévodov sa vysporiadaju, napr. gatdie;

« finankné nastroje s podmienenou Zivottms — v pripade dodrzania zmluvnych
podmienok sa tieto fin&né nastroje spravaju ako nastroje s definovanoatrdg’ou,
avSak porusenim/vyuzitim zmluvnych podmienok doeha#t okamzitej exspiracii a
plneniu, napr. bankovy Uver s defaultnym plnenipti@ amerického typu;

« financné nastroje s ,M@mou“ Zivotnosou — vydavanie tychto fingnych nastrojov je na
¢asovo neobmedzenu dobu, pretoze maju vytvdirencné prostredie na realizaciu
podnikania, napr. akcia, podielovy list.

2.1 Finantné vykaznictvo a legislativna Uprava finatinych nastrojov

Problematiku finaénych nastrojov upravuje v slovenskej legislativacero pravnych
noriem, p@énuc Obchodnym a Qianskym zakonnikom cez zakon o cennych papieroch a
investenych sluzbach, zakon o bankach, powiach, kolektivhom investovani, idavé
zékony az po Specifické vyhlasky, ako naprikladl&yka o stanoveni vSeobecnej hodnoty
majetku. Z dtovného polbiadu je rozhodujicou pravnou normou zakon cétovnictve a
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opatrenie Ministerstva financii SR 23 054/2002-92 zona 16. decembra 2002, ktorym sa

ustanovuju podrobnosti o postupocttavania a ramcovejdovej osnove pre podnikdimy

Uctujucich v sustave podvojnéhdtavnictva, v zneni neskorSich Uprav.

Evidovanie, ocgovanie a vykazovanie finanych nastrojov v SAS sleduje primarne
hradisko pozicie v zmluvnom vahu (verit€ — dlZznik, emitent — investor, predavajuci —
kupujaci) a sekundarngasové liadisko (najskor su zachytené dlhodobé ftmennastroje a
nasledne ich kratkodobé ekvivalenty). Ramcovy l'ledhnam poskytuje suvaha podniku
a podrobnejSiu Strukturalizdciu mozno uskuié prostrednictvom po&iného c¢lenenia
financnych nastrojov na
» aktivne pozicie poladavky za upisané vlastné imanie, dihodoby fingnmajetok;

dihodobé pofadavky; kratkodobé pdhdavky, finadné (tty;

e pasivne pozicie zakladné imanie, dlhodobé zavazky, kratkodobeazd, bankove
avery a vypomoci.

Vychadzajuc z aktualne platnej legislativy IFRS/JA& determinuje operativny
controlling spol@nosti zostavujacich konsolidovanu ¢tavna  zavierku, mozno FN
kategorizové s ofadom na oagvacie pristupy a zdadnenie zmien hodnoty vo vysledku
obdobia, resp. vo vlastnom imani podniku. Rogbhto rozliSujeme:

« financny nastroj v redlnej hodnote pretmm/any vysledkovo a finany nastroj drzany na
obchodovanie- si€ag’ou je finariny majetok alebo finamy zavazok obchodovdteé na
aktivnom trhu (kde nie je problém standw preukazé existenciu adekvatnej realnej
hodnoty),

* investicie drzané do splatnostisitag’ou je finargny majetok, ktory bude podnik diza
az do splatnosti a na tentdell ma viazany prislusny kapital,

» pbzikky a poltadavky— si&ag’ou je finarkny majetok prevazne kratkodobého charakteru
ako vysledok realizacie podnikésiych aktivit,

« financny nastroj k dispozicii na predaj sitag’ou su vSetky polozky, ktoré nemozno
Z objektivnych dévodov vykaZa predchadzajiacich kategoriach,

e ostatné zavazky zahrnuje vSetky typy zavéazkov, ktoré vznikli pgai a budd uhradené
v kratkodobom alebo dlhodobom horizonte.

Tabu’ka 1: Kategorizacia finamych nastrojov z pdfadu prvotného ocenenia a nasledného
precenenia

Kategoria Nastroj Precenenie na Zmena redalnej hodnoty
Finargny nastroj| Nastroj vlastného imania, . . . .
o C realnu hodnotu vykaz ziskov a strat
v realnej hodnote derivat

precaiovany vysledkovg Nastroj vlastného imania

(vratane drZzaného naa derivat (redlna hodnota je obstaravaciu cenu -

D

obchodovanie) nespdahliva)
Investicie drzané do .. . . . amortizovanu
. Nastroje cudzieho kapitaly PR -
splatnosti obstaravaciu cenu
P6zicky a polfadavky Nastroje cudzieho kapitalu amor}tlzoyanu —
obstaravaciu cenu
Nastroje cudzieho kapitalu realnu hodnotu vlastngnie
Finareny  nastroj K l\l}l,asttro_j vl?st?ehr(]) mamgﬁ realnu hodnotu vlastnéima
dispozicii na predaj astrojé viastineno imania L
(realna hodnota je obstaravaciu cenu -
nespdahliva
Ostatné finatné amortizovanu

Nastroj cudzieho kapitalu P -
obstaravaciu cenu

zavazky
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2.2 Controlling a jeho javova podoba Controlling ihnanénych nastrojov

Controlling, ako podporna funkcia riadenia ma svéplisku v Spojenych Statoch
americkych. Prienik uvedenej funkcie do Europy alastZz angaZzovantsu americkych
spolanosti na eurépskych trhoch, &kevznikali dcérske spotmosti réznych svetovych
gigantov. Pdovodna myslienka (podportivananazéerov) bola podrobne rozpracovana
a prakticky testovand na nemeckych podnikocltaSiié podoba controllingu nesie vyrazné
¢rty europskych systémov riadenia a s pévodnou kmoa ma uz len malo spaioého.

S pribudajucim¢asom a vySSou mierou akceptécie controllingu déSpmstupnému
rozélenovaniu jeho jednotlivych funkcii, ato Zddiska ¢asu (strategicky a operativny
controlling) a podporovaného utvaru (controllingralyy, zasobovania, vyskumu a vyvoja,
financii, personalu, marketingu a pod.). Implemeiatacontrollingu vSak neznamena
vytvaranie novych utvarov, komplikovanie orgamizej Struktary. lde predovSetkym
o0 zmenu Vv mysleni a konani, odbremenenie manazeédovutinnych prac spojenych so
ziskavanim, vyhodnocovanim a komentovanim informadkitorych mozno 75 % je v danej
pozicii nepouzittnych. Zaradenie controllingu do tychto procesov eouda pozitivhe
vplyvy na p@&azné toky a ich smerovanie.

Controlling mozno definowaako Specificki pracu s informaciami, ktorej fen nie je
riadenie realnych procesov, ale praca s informadiamrealnych procesoch[5] Treba
podotknd, Ze riadenie podniku a controlling su dve od seBldelené sféry, ktoré sa vSak
vzajomne ovplyiuju a podriduju spol@nému strategickému finanému ciéu —
maximalizacia trhovej hodnoty podniku

Ak4 je vazba medzi klasickym controllingom a colitngom finartnych nastrojov?
Pojem controlling finaénych nastrojov trreba chapako integralnu stag’ financného
controllingu, v zmysle monitorovania operacii saitinymi nastrojmi. MoZno konStatovaze
tato podoba controllingu je praktickym presadzok@ate mySlienok manazmentu rizika vo
vazbe na konkrétne finané nastroje a $@sne napomaha pri monitorovani vynosov, ktoré
moZze podnilkcerpa’ z prislusného finaméeho nastroja.

Implementéacia controllingu fingnych nastrojov do fungujuceho podniku vyZaduje
spracovanie koncepcie, ktora bude presne defih@aslanie, uUlohy, nastroje, pravomoci
a zodpovednosti. Poslanie controllingu fitaych nastrojov potom spiva vo vymedzeni
financnych nastrojov, s ktorymi prichadza podnik do stykpravne vymedzenie ich
nadobudania, odevania a finatného vykazovania, priprava podkladov pri vymahani
nedostaténého alebo neuplného plnenia. Controller sa bugdeevaznej miere, po finanej
stranke, zaobetarynosom, cenou, rizikom a likviditou fin&mého nastroja a jeho nasadenim
v konkrétnych situaciach (stratégiach).

Konkrétna podoba uloh bude zavisied formy controllingu finatnych néastrojov, t. j.
¢i ide o strategicky alebo operativny controllingardven treba vyzdvihnti potrebu
systémového rieSenia aimplementacie tohto coimtgall do sdasnej organizmej
a ekonomickej Struktury podniku, zabezgrej koncepnym pristupom. V praxi to znamena:
 Analyzu s@asného stavu riadenia informécii o fisapch nastrojoch zahrnujlcu

popisanie doterajSich vysledkov a problémov. Charstika reportingu finatnych
nastrojov, napr. vo vazbe na IFRS 7.

» Definovanie poZiadaviek na controlling firgmych nastrojov. Stanovenie poslania, uloh,
nastrojov a poZzadovanych vykonov vratangif@ovej podpory.

* Organiz&né, materialne a personalne zabeéepee, utenie miesta controllingu
financnych nastrojov v ramci podnikového controllingu gamiz&nej Struktary),
stanovenie pravomoci a zodpovednosti.

* Formulaciacasového harmonogramu implementacie koncepcie @hozitia cinnosti
controllingu finagnych nastrojov.
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2.3 Operativny controlling finanénych nastrojov

Strategicky controlling finainych nastrojov sa bude susfowa’ predovSetkym na
dvojicu kritérii ,vynos-riziko“, kel’ze rozhodnutia v tejto oblasti maju dlhodoby dosah
a prispievaju k formovaniu konkurémej pozicie podniku na trhu.

Hradanie optimalneho stiig@ bezpé&nosti vyZzaduje subjektivny pristup a formulovanie
naklonnosti manazérov k riziku. Napriek tomu moanteoretickej rovine uvazovanad
hospodarsky optimalnym stigm. Vyvoj nakladov spojenych so zabe#peim pozicie
podniku a pripadnymi stratami z nezabermmga maju tendenciu spravasa nelinearne.
Naklady su pri nizkom stupni istenia minimélne, edstie stupg zabezpé&enia maju
tendenciu spravasa nadproporcionalne. Naklady vznikajluce nastaizikove] situacie maju
opané charakter spravania.

Naklady 4

N@3)

. Optiméalny stupei
N zabezpé&enia

.......
.........
""""""""""
.........
-----------------

1

N(2) N(1)

]
1
1
]
i
1
1
A2 >

Stupei zabezpéenia

N(1) naklady vznikajice pri nastani rizikovej udalosti
N(2) naklady spojené so zabezeaim
N(@3) celkové néklady

Obrazok 2: Hospodarsky optimalny stipabezpéenia

Ulohy operativneho controllingu fin&nych nastrojov nadvazuji na zavery prijaté
v ramci strategického rozhodovania. R6znorddomninych nastrojov neumdhje na tomto
mieste rozpracovavSetky mozné controllingové pristupy, preto budé gustraciu vybrané
len derivatové nastroje. Praktické vyuzivanie fitrgich derivatov, Spekulacie a straty
vykdzané v poslednych rokov, ktoré viedli takmer kalapsu finatného systému, nutia
regulatorov k formovaniu novych poziadaviek na abbmjSie zaobchadzanie s nimi.
PriebeZznd zmena Standardov fitra@ho vykaznictva a navrhovanie novych Standardov je
dokazom komplexnejSich problémov, s ktorymi systé@aépasi a nelichotiva pozicia
financnych institucii je v tejto suvislosti porovnéitél so Spikou pyramidy.

Obzvla¥ zlozita je situacia s derivatovymi portfoliami @myselnych a obchodnych
podnikov, ktoré nemaju praktické skusenosti a’abiko ovplyvniténé vidinou rychleho
zisku. Z uvedeného vyplyvaju isté Specifické poaidd na jednotlivé aktivity operativheho
controllingu finagnych nastrojov:

» Identifikacia rizika.Pri vyuzivani finatinych derivatov je obzvl#sddlezité sledovanie
trhovych rizik (rozkolisanaskurzov mien, akcii, arokovych mier). Pritom je pediné
zohradnt’ rizika jednotlivych obchodov, ich permanentné siexhie.

» Analyza rizik.Skér nez sa pristapi k limitovaniu rizik je potrgbich meranie odvodené
od vyvoja trhovych cien. Pritom musi zvolena metadiodpovedadkomplexnosti tychto
kontraktov ako aj ich citlivosti na zmeny trhu. @d@aju sa postupy zaloZzené na
nominalnej hodnote (NH), postupy orientované nalyana citlivosti, matematicko-
Statistické postupy.
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Postupy zaloZzené na nominalnej hodnote.ddsledku komplexnosti derivatovych
obchodov a ich vyuzivani prakticky vo vSetkych dshsch, vedie kvantifikacia rizika
prostrednictvom postupov NH pravidelne k nedogt&mu zachyteniu inherentného (s
derivatmi bezprostredne spatého) rizika. Neuo@Z analyzu buducich rizikovych
potencialov, resp. identifikactiaziskovych rizikovych faktorov. Charakter tohtogbuipu
umoziuje, aby sa prednostne vyuZivalo limitovanie (ohi@eanie) strat. Nevyhody,
ktoré prindSa uvedend metodika &paju v jej jednoduchosti a slabom zachyteni
rozkolisanosti finatnych trhov.

Postupy orientované na analyzu citlivosti (seuiit). Kvantifikacia vplyvu jednotlivych
faktorov, ktoré ovplysuju trhova cenu finatnych nastrojov, je mozné méra
prostrednictvom faktorov citlivosti.

» Riadenie a monitoring rizik. Specifickog finartnych derivatov sa automaticky
premieta aj do kvantity a kvality zostavovanychéspfreportov). V pripade manaZzmentu
financnych derivatov je vychodiskom sumarizacia informébiarakterizujacich kontrakt:
- popis kontraktu s diadom na oblasjeho pouzitia,

- popis trhu (OTC, burza), na ktorom sa uvedeny kadttnzatvara (uzatvaral),

- uréenie algoritmov ohodnotenia (vratane poskytnutyalateralov),

- definovanie rizikovych komponentov (faktorov riz)ka

- zvlastnosti krajiny, resp. meny (Grokové miery, mé&zformy vysporiadania
kontraktu),

- moznosti hedgingu, hedgingové stratégie (korelacia)

- zaradenie do portfoliovej Struktary podniku &ayvanie,

- bilancné (&tovné) zvlastnosti, Zllovacie zvyklosti, d&ové suvislosti,

- nevyhnutna sprievodna dokumentacia (zmluvy).

Reporting plni v ramci operativneho controllingwnaiitnych nastrojov osobitna
funkciu. Je povaZzovany za nevyhnutny vystup, mamrgtmby mal poskytovainforméacie
o rizikovych poziciach aich vyvoji éase (od otvorenia pozicie az po exspiraciu, resp.
predtasné uzavretie pozicie), o konStrukcii gogich a objemovych limitov (ohrateni),
dosahované (predpokladané) obchodné vysledky (sts&ta). V pripade V&€ého rozsahu
kontraktov bude vhodné zvéziormu Strukturalizacie. Nezanedbi&teu funkciou sprav je
vyvie¥” manazment z pripadnych omylov ac¢asne zabezgg informovanie aj tych
subjektov, ktoré bezprostredne nepoznaju podstatuetily obchodov, avSak maju
rozhodovaciu pravomoc. Vychadzajuc z odgani IFRS 7 mozno formulovarychodiskové
pozZiadavky na zostavovanie tychto reportov:

» Definovanie podstatného rozdielu medzi hedgingoyyanbitraznymi a tradingovymi
obchodmi.

o Z&Kladné rizikové pozicie a k nim prindleZiaca eclar sa zobrazuju spdle a nie
oddelene.

* Kombinované transakcii, resp. pozicii su vykazovapélane ako jedna polozka (s
analytickymélenenim).

« Uplné zachytenie v3etkych relevantnych rizikovyaktbrov pripadajicich na danu
poziciu, zachytené spolu s patrym komentarom.

» Tolerovat&né maximalne riziko sa zobrazuje ako reférénhodnota pri stupni vyuzitia
limitu.

« Udaj o trhovom riziku za normélnych okolnosti s&aguje za kazdl poziciu oddelene.

* V pripade uplatovania scenarovych technik sa vyuZziva ich verbétaeiakteristika.

* Meranie a ohodnocovanie rizika nezéavislé od obchodu

« Jednoznéné postupy vratane pozZiadaviek na dokumentaciu aygpr o vzniku
mimoriadnych situacii.
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e Permanentny pristup k datam prostrednictvom inférm@lao strediska.
e Zostavovanie reportov vo vysokej frekvencii (€amim intervalov ich aktualizacie) —
pod’a poziadaviek zaujmovych skupin.

Vazba reportingu adovnictva sa vo svete demonStruje vramci fungavani
controllingu. Wtovnictvo ako prvotny zdroj informécii o stave ae@jj podnikovych
financnych premennych nemusi thyCitate’né” pre vSetky stupne riadenia. Kazdy adaj,
hodnota mé& svoj ekonomicky podtext, ktory nie jedwZzjavny. Controller moéze
pochopitény spésobom skomentavaosiahnuté vysledky a obohatch o viastné analyzy.
Tymto sa vyrazne zjednoduSuje pozicia manazérary ktwez ¢asového oneskorenia
a zbyt@ného stresu ziska obraz situacie s vazbou nacigavysledky podniku.

ZAVER

Vybudovanie fungujiceho controllingu finarych néstrojov musi iyv zaujme a za
vyraznej podpory top manazmentu. V Zapadnej EurapeUSA sa rozhodovanie o tejto
funkcii ponechava na pleciach predstavenstva. Azgamkou su len niektoré Specifické
branze, kde konstituovanie tohto Useku je zo zak#ewaé ako povinndgs Vychadzajme
z predpokladu, Ze myslienka tohto controllingu batxojend, tak manazérmi na top Grovni,
ako aj riadiacimi pracovnikmi na strednych a nitiSigrovniach. Samotnému procesu
formovania controllingu finatmych nastrojov by malo predchadzadpovedanie nieklych
otazok:

» Existuje v podniku controlling ako samostatna fuaRc

» Je systém toku informacii oSetreny nejakym softwé(mformanym systémom)?

»  Ma controlling pristup ku vSetkym rozhodujicim infeecnym zdrojom?

e S0 aktivity (predmetinnosti), ktoré vykonava podnik citlivé na zmenyb&?

* Vriadeni podniku je preferovany procesny ~ vyrobke geograficky pristup?

 Bola uz v minulosti zistend potreba tvorby opraymymoloziek na rizikové aktiva?
Prebehli sudne spory a sucislitelné naklady takéhoto vysporiadania pozicii?

Konkrétne usporiadanie pomerov v ramci orgaime Struktlry podniku je zavislé od
mnoZstva Specifik, v Ziadnom pripade by vSak nengtlo duplikovanie existujucictinnosti
Z neumernym narastom administrativnych (spravnytwdfladov. Na druhej strane treba
pripomenti, Ze kvalita informacii, ktoré o sebe poskytuje araak podnik, ma priamu vazbu
na jeho trhovd hodnotu a méze v buddcnosti vyrazrspisobom ovplyvidi dostupnog
finanénych zdrojov.
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Financial instruments in recent years, including with respect to IFRS / IAS, becomes quite problematic
component that requires closer monitoring. Unclear definition of the competency of this task means
that managers do not receive objective information and financial decisions are based on instinctive
action. At the same time controlling properly conceived can remove a number of duplicates and
ensure timely information manager and, at the same time assist in proper accounting and reporting of
financial instrument reporting company. The aim of this paper is to outline the basis of the functioning
of operational controlling financial instruments. This must take into account the motives pursued by the
acquirer of a financial instrument, from a purely financial aspects to the direction of yield and price risk
and liquidity of the financial instrument.
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MEDIA CNA GRAMOTNOS T OBCANOV SLOVENSKEJ A CESKEJ
REPUBLIKY

Alena Basistova, Bohuslava Mih&bva, Adriana Csikésova, Maria AntoSova
UvoD

Sag’ou riadenia 'udskych zdrojov je efektivna komunikacia, ktora zékladnym
predpokladom uspeSného fungovania kazdej orgamizadipracovnom procese vsak
dochadzacasto ku konfliktnym situaciam, ktoré je potrebnésii. Ich wasné a vhodné
rieSenie poslva organizaciu vpred, naopak pri kdefeom rieSeni organizacia stagnuje.
Konflikt je zapas medzi nezavislymi stranami zalogz@a nerovnakom vnimani toho istého
ciela. Je prirodzenou gag’ou nasho Zivota. Mozno ho rié§pokojnou cestou, alebo ako
spor, pri ktorom z&€astnené strany Vmi ¢asto prestanu komunikowaalebo sa zau
vzajomne uraza Jednou z moznosti alternativneho sp6sobu ried@mtiktov je mediacia
(sprostredkovanie), ktorej diem je obnow komunikaciu, stanovijej presné pravidla a
vytvorit' priestor na rieSenie sporu.(Basistova, ¥a&éva, 2007)

Cielom prispevku je poukagana mediani gramotnos obianov Slovenskej @eskej
republiky, s¢im nésledne suavisi aj schopfiacsamestnancov vyuzivamediaciu ako stas’
efektivnej komunikacie v riadefiildskych zdrojov v organizacii.

1 VYMEDZENIE POJMU MEDIACIA, ARBITRAZ A MEDIATOR

Zakonom je zavedena legalna definicia pojmediacia poda ktorej ,mediacia je
mimosudn&innog’, pri ktorej osoby zéastnené na mediacii pomocou mediatora rieSia spor,
ktory vznikol z ich zmluvného ¥ahu alebo iného pravnehotahu.“(Zakoné. 300/2005 Z.

Z., v zneni neskorsich predpisov)

Mediéciaje taktieZ chapané ako sprostredkovanie v proteganania a vyjednavania.
Tento pojem je niekedy nespravne zatargy s pojmonarbitraz. V niektorych pripadoch si
proces jednaniai vyjednavania mdze vyziadaokrem priamo zainteresovanych stran este
intervenciu tretej strany. Ide prave o spominangaoly sprostredkovaniaaarbitraze
Dochadza k nim vtedy, Kesa jednanie dostane na ,bod mrazu®, resp. déjdekiliktu.

Sprostredkovanie (mediacia) je najbeznejSou form@aahu tretej strany do konfliktu
(dochadza k nemdasto v medzindrodnych tahoch). Sprostredkovatelia nemaju obvykle
Ziadne formalne pravomoci. Cam ich &asti je pomo6t najs’ pddu pre kompromis a
diplomaticky dovies z(Castnené strany ku uskdteeniu ustupkov. V pripade arbitraze méa
rozhodovaciu pravomoc arbiter. Ten méze navrlioieSenie.(BaSistova, Tr&kova, 2007)
Ide o rozhodcovské konanie, kde rozhodcom nemuspiawnik. Jej rozhodnutie je zavazné.

Mediacia je chapana taktiez ako alternativha metdaaina pri rieSeni sporov, ktora
pomaha znizowaprekazky v komunikécii a podporuje socialne zbléie 'udi.(BaSistova,
2011) Mediatorom v @itom konkrétnom spore méZze tbypod’a zakona o mediacii kazda
fyzickd osoba zapisana v registri mediatorov, narektsa strany sporu dohodnu a ktora
funkciu mediatora prijme. Register mediatorov, s&gi medianych centier a register
medianych vzdelavacich intitGcii vedie Ministerstvo apdlivosti SR. Vykon &innosti
mediatora je podnikanim. id&e postavenie mediatorov ako aj ich odbornu spéswbi
upravuje zakon o mediacii, nie je k podnikaniu Magh mediacie potrebné Zivnostenské

4V srasnosti (k 04.02.2011) je v registri mediatorovigapych 272 mediatorov, v registri magfifich centier 13 centier
a v registri medignych vzdelavacich institacii 7 institGcii.
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opravnenie.(Zakox. 513/1991 Sb., v zneni neskorsSich predpisov) Zakdada mediatorovi
ako aj osobam astnenym na mediacii povinnbmi¢anlivosti o vSetkych skutmostiach,
ktoré sa v suvislosti s mediaciou dozvedia. Zakam®vuje vynimku pre skutoosti, ktore
by ohrozovali Zivoty a zdravie inydiudi alebo verejny poriadok.(www.mediacia.info)

1.1 Pravna uprava mediacie v Slovenskej republike

Mediacia bola do slovenského pravneho poriadkilenana zakonont. 420/2004 Z.z., o
mediacii a o doplneni niektorych zakonov, ktory oladdol &innog’ 1. septembra 2004. S
acinnog’ou odo d@a 1. jula 2010 bola Narodnou radou SR schvalen&laozakona o
mediacii. Novela rozSiruje pésobmosakona aj na cezhra@mé konania, upravuje povinnbs
mi¢anlivosti, meni ustanovenia tykajuce s&iatku a konca mediacie a zavadza povitinos
d'alSieho vzdelavania mediatorov.

Vychadza z modelového zakona o medzinarodnom olncmdzmieri UNCITRAL a
ide o vémi strwny zakon upravujuci vykon mediacie, z&kladné ppgiciorganizaciu a
acinky mediacie. Zakon sa wahuje na spory, ktoré vznikaju zdadnskopravnych,
rodinnopravnych, obchodnych zavézkovych a pracorayych vzahov;

Zakon o mediacii upravuje Ziatok, ako aj koniec mediacie, aby bolo moznétur
¢asovy moment, od ktorého vznika a dokedy trva puad zachovavé micanlivog’. Ak sa
strany sporu nedohodnu inak, mediacia sansadiom, kedy sa strany pisomne dohodli na
Gc¢asti na mediacii konkrétneho sporu a na osobe nwedidJzatvorenim vyslednej dohody,
dorwenim pisomného vyhlasenia strany sporu, Ze medjacgkorgena alebo pisomnym
vyhlasenim mediatora, Ze mediacia nebude poka, sa mediacia kah.

Vysledna medigna dohoda ma pisomnu formu a je pre strany spomézma.
Vykonaté'na je iba ak je spisand vo forme notarskej zamsalebo ak je schvalena ako
zmier pred sudom alebo rozhodcovskym organom.(R&tx0%)

1.2 Pravna Gprava mediacie vCeskej republike

O mediéacii vCeskej republike sa Zalo hovori’ zaliatkom devédesiatych rokov minulého
stora@ia. Objavili sa prvé iniciativy v uplabvani mediacie, konali sa prvé seminare a kurzy,
ktoré organizovali neziskové organizaciec$i@aou za pomoci zahramych kolegov.
Vyznamnou skuténog’ou bolo aj zaloZenie Asociacie mediatoi©eskej republiky v roku
2000. Stat sa zasl(zil o &&ie vyuzivanie mediacie tym, Ze &nnog’ou od 1. januara 2001
zriadil zakonomne. 257/2000 Sb. Probad a medianu sluzbuCR ako zloZzku socialnej prace
v trestnej justicii. T4 vyuziva mediaciu ako jedmudvoch zakladnych foriem rieSenia
konfliktov medzi pachat®em a poskodenym.

V Ceskej republike je doposianeexistuje zakon o mediacii v civilnych veciach.
Neznamena to vSak, Ze bgsky pravny poriadok vytioval moznos vykonania medigného
procesu. RieSenie sporov konsenzualnym spésobgm,cdstou dohody, preferuje aj
vSeobecny sukromnopravny kédex —cd@mnsky zakonik (Zakorg. 40/1964 Sb., v zneni
neskorSich predpisov) — ustanovujuci v 8§ 3 odsta®eaby sa pripadné rozpory medzi
Gcastnikmi odstranili predovSetkym ich dohodou. Nt tiézu nadvazuje aj procesnopravna
Uprava, ktora v § 100 @hanského soudnihtadu (ralej len ,OR*) stanovuje, ze sud sa
»usiluje predovSetkym o to, aby spor bol vyrieSemyierne“.(Zakone. 40/1964 Sh., v zneni
neskorsich predpisov)

Medidciu mbéZe v stasnosti vykonauaprakticky kazdé osoba (bezlaldu na vzdelanie
alebo odbornu spoésobildsna zaklade Zivnostenského opravnenia aknird@ivnos.
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Vlastny medigny proces je mozné vykofianapr. podla vnutorného mediaého
poriadku niektorého z institucionalizovanych meédigh centiet. Druhou moZna®u je, Ze
sa strany sporu a mediator dohodnu na vlastnycimmadach medigného procesu, ktoré
zahrnu do uvodnej dohody o mediéacii. Vysledkom madho konania moze Byizatvorenie
dohody resp. zmluvy pdid okEianskeho alebo obchodného zakonnika. V oboch prighad
pojde o inominatnu zmludu ktor( si méZu nechiastrany sporu schvélisidom ako sadny
zmier alebo ju mézu spitao forme notarskeho zapisu so zvolenim k vykdimadsti. Takato
dohoda bude exeknym titulom a stane sa priamo vykorateu.

.Niektoré zasady mediacie vSak nemozno lipoteského prava Uplne dodtzaNapr.
zakaz svedectva alebo dokazovania listingéimposkytnutie listin k dokazovaniu pred stdom,
aj keby bol zjednany v mediaej zmluve, by bol pravdepodobne v rozpore s § @R, s
vynimkou, Ze by svedectvo alebo vydanie listin bpddadované od osoby, ktora je viazana
povinnogou zachovavamicanlivog’ na zaklade zakona, teda napr. od advokata (§Kinaa
¢. 85/1996 Sh., o advokacii, v zneni neskorSich gised), notara (8 56 zakorta 358/1992
Sb., o notéich a jejich¢innosti (notésky rad), v zneni neskorSich predpisov), znaica
timo¢nika (8 6 odstavec 2 zakora 36/1967 Sb., o znalcich a tlusmicich, v zneni
neskorSich predpisov)i od osoby, ktorad je opravnena s vysluchom nesithlasda od
U¢astnika konania (§ 131 ®%“(Mihal¢ova a kol., 2007) Na rozdiel od studneho konania
nedochadza v priebehu mediacie ani k zastavenmalgaeichci prekluzivnych lehét.

2 Prieskum medzi laickou verejnogou v SR aCR

Aby sme mohli porovntamedi&né prvky v oboch byvalych spaloych republikach a zisti
media&nu gramotnod laickej verejnosti, uskutmili sme v druhej polovici roka 2011
rozsiahly prieskum k danej tematike formou dotaaného Setrenia.

A. Ciel prieskumu:

Cielom prieskumu bolo ziskKaudaje o znalosti instititu mediacie a zaujme (prip
nezaujme) o tento inStitt medzi laickou verejimas Na zaklade uvedenych Bie boli
stanovené ulohy prieskumu a hypotézy k jednotliwyastkovym aloham prieskumu.

B. Ulohy prieskumu:
1. Zostavi’ dotaznik a necliaho vypIni’ respondentom rézneho pohlavia, veku,
vzdelania a narodnosti.
2. Zistit, ¢i respondenti poznaju pojem ,mediacia“.
3. Vyhodnott’ ziskané odpovede a Statisticky ich spracova
C. Realizacia prieskumu

Pri realizacii prieskumu bola pouzita Statistickétéda a ako metdéda zberu dat bola
zvolena metdda dotaznika — anonymného s 11 komairyori (otvorenymi aj uzatvorenymi)
otazkami.

2.1 Spbsob zberu dat

Prieskum sa uskutail v mesiacoch september 2011 az december 201&spdRdentmi
dotaznika boli primarne obyvatelia Slovenskefeskej republiky starsi ako 15 rokov bez
ohfadu na pohlavie, dosiahnuté vzdelatievykonavanu profesiu. Celkovo sa prieskumu
zWastnilo 590 respondentov. Zavanie prebiehalo prostrednictvom internetu — databol

® Pri rieSenf spotrebifekych sporov je moZzné vyuZjMediainy poriadok poskytovania mediécie v systéme rigseni
spotrebitéskych sporov*, ktory spracovala pre potreby Ministea priemyslu a obchodiR Asociacia mediatoro¢R.
® Inominatna (hepomenovana, atypicka) zmluva je zmlitora nie je v zakone vyslovne upravena; nesmifmrova
obsahu alebodglu zakona:

§ 51 zakon&. 40/1964 Sb., alansky zakonnik, v zneni neskorsich predpisov,

§ 2690dst. 2 zakona 513/1991 Sb., obchodni zakonnik, v zneni nesttordiedpisov.
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rozposielany potencialnym respondentom e-mailorhtiéb uverejneny na viaceryaeskych
a slovenskych diskusnych forach.

Tabu’ka 1: Rozdelenie respondentov pagohlavia, veku, narodnosti a dosiahnutého
vzdelania

Kritérium delenia Pocet respondentov Pocet respondentov v %
Pohlavie: Muz 188 31,86%
Zena 402 68,14%
Vek 15-25 292 49,49%
26 -35 173 29,32%
36 -45 54 9,15%
46 - 55 47 7,97%
Viac ako 55 rokov 24 4,07%
N&rodnost Ceska 145 24,58%
Slovenska 437 74,07%
Madarska 5 0,85%
Ina 3 0,51%
Vzdelanie Zakladné 36 6,10%
Stredoskolské bez maturity 6 1,02%
Stredoskolské s maturitou 223 37,80%
Vysokoskolské 325 55,08%

2.2 Vyhodnocovanie Gdajov

Zozbierané udaje z dotaznikov boli spracovanétestitiky vyhodnotené za pomoci na tento
ucel vyrobeného programu v Microsoft Excel. Pre zabrae ad’alSiu analyzu spracovanych
udajov boli pouzité kontingené tabuliky a kontingetiné grafy s p&etnym aj percentualnym

vyjadrenim.

3 Statistické vyhodnotenie prieskumu

3.1 Ciastkové Glohag. 1: Zistit’, & respondenti poznaji pojem ,mediacia“.

Pri uvedenefiastkovej Ulohe bolo clem overi’ tieto pracovné hypotézy:

Hypotéza¢. 1: Viac akopolovica z opytanych respondentov nebude pogogm
.mediacia“.

Hypotézaé. 2: Znalog’ pojmu ,mediacia“ zavisi od vysky dosiahnutého Vadia.
Hypotézaé. 3: Znalog’ pojmu ,mediacia“ zavisi priamo umerne od rastucetsiku
respondentov.

Hypotézag. 4: Viac respondentov slovenskej narodnosti ako respatodceskej narodnosti
bude poznapojem ,mediacia“.

Hypotézaé. 5: Znalog pojmu ,mediacia“ je vySSia pri respondentoch, ktkladne
odpovedia na otazkdi sa uz sudili, v porovnani s tymi respondentnarikiviedli, Ze sa
doposid nesudili.

Hypotézaé. 1
Viac ako polovica z opytanych respondentov nebudeogna’® pojem ,mediacia“

Tabuka 2: Znalog pojmu ,mediacia“ medzi laickou verejrimi (v %)
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Poznate pojem mediacia?

Vysledok (v %)

Ano 59,32%
Nie 40,68%
Spolu 100,00%

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00% -
40,00% -

30,00% -
20,00% -
10,00%
0,00% -

Ano Nie
Graf k tablike 2: Znalog pojmu ,mediacia“ medzi laickou verejrntmsi (v %)

Z uvedenych vysledkov vyplyva, Ze pojem ,mediagazna viac ako polovica z opytanych
respondentov, presnejSie 59,32%. Hypotéza, Zeakia@olovica z opytanych respondentov
nebude poznapojem ,mediacia“sa nepotvrdila

Hypotézag. 2
Znalost’ pojmu ,mediécia“ zavisi od vysky dosiahnutého vzdania

Tabu’ka 3: Znalos pojmu ,mediacia“ poth najvySSieho dosiahnutého vzdelania
respondentov (v %)

Poznate pojem mediacia?

Vase najvyssie dosiahnuté vzdelanie Ano Nie
Zakladné 13,89% 86,11% 100,00%
Stredoskolské bez maturity 16,67% 83,33% 100,00%
Stredoskolské s maturitou 51,57% 48,43% 100,00%
Vysokoskolské 70,46% 29,54% 100,00%

Vysokoskolské

Stredoskolské s maturitou

H Ano

Stredoskolské bez maturity i Nie

Najvyssie dosiahnuté vzdelanie

Zakladné

T T T

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Graf k tabuike 3: Znalog pojmu ,mediacia“ poth najvyssie dosiahnutého vzdelania
respondentov (v %)
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Z tabu’ky aj grafu jasne vyplyva, Ze s vysSim vzdelanigataj znalaspojmu ,mediacia“.

Iba 13,89% respondentov so zakladnym vzdelanim@/ ¥ respondentov so stredoskolskym
vzdelanim bez maturity pozna pojem mediacia. Nappa&diacia je znamym pojmom pre
51,57% respondentov s Uplnym stredoskolskym vzdéelanaz pre 70,46% vysokoSkolsky
vzdelanych respondentov. Hypotéza, Ze zmgbogmu ,mediacia“ zavisi od vysky
dosiahnutého vzdelanisapotvrdila.

Hypotéza¢. 3
Znalost’ pojmu ,mediacia“ zavisi priamo umerne od rasticehoveku respondentov

Tabu’a 4: Znalos pojmu ,mediacia“ poth veku respondentov

15- 25 52,40% 47,60% 100,00%
26 -35 60,69% 39,31% 100,00%
36- 45 70,37% 29,63% 100,00%
46 -55 72,34% 27,66% 100,00%
Viac ako 55 rokov 83,33% 16,67% 100,00%
viacako'ss rokov |
3 e-ssrokov |
3
g 3e-asrokov ] v
E il Nie
9
> 26-3srokov |
15-25 rokov |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Graf k tabuike 4: Znalog pojmu ,mediacia“ pobh veku respondentov

Z tabu’ky aj grafu jasne vyplyva, Ze znafgsojmu mediacia sa zvySuje s rastacim vekom
respondentov. Vo veku 15 — 25 rokov pozna pojemiacediba 52,40% opytanych
respondentov, vo veku 26 — 35 rokov 60,69%, vo \&ku 45 rokov je to uz 70,37% a vo
veku 46 — 55 rokov 72,34%. Znatggojmu ,mediacia“ je najvysSia pri respondentoch
starSich ako 55 rokov — az 83,33%. Hypotéza, Zemahpojmu ,mediacia” zavisi priamo
umerne od rasticeho veku respondergayotvrdila .

Hypotézac. 4
Viac respondentov slovenskej narodnosti ako respomatov ¢eskej narodnosti bude
pozna’ pojem ,mediacia‘“.

Tabu’ka 5: Znalos pojmu ,mediacia” pobh ceskej a slovenskej narodnosti respondentov (v
%)



Poznate pojem medidacia?

Narodnost respondentov Ano Nie
Ceska 46,90% 53,10% 100,00%
Slovenska 63,16% 36,84% 100,00%
Ceska narodnost Slovenskanarodnost

H Ano H Ano

i Nie i Nie

Grafy k tablike 5: Znalos pojmu ,mediacia“ poth ¢eskej a slovenskej narodnosti
respondentov (%)

Z uvedenych vysledkov vyplyva, Ze 46,90% respormeteskej narodnosti a 63,16%
respondentov slovenskej narodnosti odpovedalo kladnotazku¢i poznaju pojem
.mediacia“. Rozdiel je 16% (presnejSie 16,26%). pkq pojem ,mediécia“ nepozna 53,10%
respondento¢eskej narodnosti a 36,84% respondentov slovenskepnosti. Hypotéza, ze
viac respondentov slovenskej narodnosti ako respansiéeskej narodnosti bude pozha
pojem ,mediacia“sa potvrdila.

Hypotézaé. 5

Znalost’ pojmu ,mediécia“ je vysSia u respondentov, ktori kadne odpovedia na otazku,
¢i sa uz sudili, v porovnani s tymi respondentmi, kdri uviedli, Ze sa doposil nesudili.

V Uvode overovania tejto hypotézy je vhodné uijige z oslovenych respondentov sa sudilo
12,20%. Tito priebeh sudneho konania, na ktoromiastnili, hodnotili v dotazniku
znamkou na stupnici 1 — 5 (1 — najlepSie, 5 — m&jed Zaujimave je, Ze priemerna znamka,
ktorou ohodnotili respondenti sudne konanie, vigs¥al To svedi skdr o nespokojnosti prip.
negativnejSich skusenostiach respondentov so stukagenim.

Aby sme mohli ovetialebo vyvrati stanovenu hypotézu, je potrebné Ziaka je znalas
pojmu ,mediécia“ u respondentov, ktori sa dopbsiesudili, v porovnani s respondentmi,
ktori uz skdsenosti so sidnym konanim maju.

Tabu’ka 6: Znalos pojmu ,mediacia“ u respondentov, ktori sa uz s@il respondentov,
ktori sa doposianesudili (v %)

Poznate pojem mediacia?

sudili ste sa uz niekedy? Ano Nie
Ano 80,56% 19,44% 100,00%
Nie 56,37% 43,63% 100,00%
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Respondenti, ktori sa uz sudili Respondenti, ktori sa eSte nesudili

H Ano H Ano

i Nie i Nie

Grafy k tablike 6: Znalosg pojmu ,mediacia“ u respondentov, ktori sa uz sudil
a u respondentov, ktori sa dopdsi@sudili (v %)

Az 80,56% z opytanych respondentov, ktori sa ulispdzna pojem ,mediacia“, zafiao

z respondentov, ktori sa eSte nesudili, pozna roedi®,37%. Rozdiel je az 24,19%.
Hypotéza Ze znalog pojmu ,mediacia“ je vysSia pri respondentoch, kidadne odpovedia
na otazku¢i sa uz sudili, v porovnani s tymi respondentnoyiktviedli, Ze sa dopodia
nesudili,sapotvrdila.

Zaver

Prieskum vo svojej podstate potvrdil dhaj ccakavané vysledky v tejto sfére gramotnosti.
Laicka verejno$, napriek tomu, Ze alternativhe spdsoby rieSeniafliktov maju svoje
nesporné vyhody, tieto spdsoby pozné iba na priesjérovni. Podobne ako na Slovensku,
aj v Ceskej republike je pojem a proces mediacie znarayipolovici obyvattstva. U tych
ob¢anov, ktori do procesu rieSenia konfliktov v mirstldezprostredne vstupili, je tato miera
poznania ovka vysSia. Jeho miera poznania sa zvySuje tak swek&o so vzdelanostnou
arowiiou. Robi’ prieskumy je vSak nevyhnutné, ato prave prety, s ukazala medzera
v gramotnosti obyvatstva jednotlivych narodov a narodnosti, ako aj lpueliicu potrebu
zmeny Vv legislativhom konani.
Alternativne sposoby rieSenia konfliktov vytvargpe &astnikov moznosti: (Dugas,
Stankovg, 2011)
- kontrolova® proces avysledok rieSenia sporu (nedohodnem sani@@®m s¢im
nesuhlasim),
- vytvarad® moznos zachovania priaznivych medaidskych vEahov,
- vytvara’ perspektivu do buddcnosti, roz¥ijachopnos riesi’ konflikty v budicnosti
pomocou vlastnych sil (rozvoj Zmiosti),
- ovplyviiova’ postoj ku konfliktom v priaznivom smere (poten@ét rast a rozvoj).

Napriek uvedenému’udia sacasto vzdavaju svojej moznosti ovpiywa’ vysledok rieSenia
sporu a dobrovime ju prenechavaju tretej strane, sudcovi alebitravi

,BYyt pochopeny a pochafji— toto je zakladny prvok uspechu pri rieSennfki&tov.
Mediacia je predovSetkym o komunikécii medzi strana(astnenymi v spore. Ak jeden
alebo obaja z klientov nechapu, su zahanbeni ateschopni vyjadti co prezivaju tak
prilezitog’ pre dialdg je stratena. NavySe v konfliktnych &tidch je veémi ¢asté, Ze emdcie
stupaju a schopnoklientov pa&uva’ a vysvetli je oslabena. Preto mediator pomaha stranam
aj napriek tymto nafmym situaciam v procese mediacie udrziaveomunikaciu na
pozadovanej urovni. Ras mediacie sa vyuZiva verbalna aj neverbalna kikacia.
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Mediator musi vediekreativne komunikowana neverbalnej aj verbalnej urovni. Kreativha
¢ag’ verbalnej komunikacie mediatora priamo v mediaga objavuje v podobe
preformulovania a pouzivania metafor.
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ANALYZA VYVOJE CELKOVEHO PO CTU CIZINC U V EU-27
Karina Muzakova, Jana PFivratskd, Eva Karhanova Horynova
UvoD

Cilem gispsvku je pomoci komparativni analyzy, syntézyciih poznatk a elementarni
statistické analyzy postihnout analyzu vyvoje cetwo pdtu cizinai v EU za obdobi let
1999-2011. Hlavnim ukazatelem jec¢pb osob, které za sledované obdokilymv EU-27
statut cizince. Zdrojem dat jsou nejaktugéi data publikovana Eurostatem v roce 2012.

1 VYVOJ CELKOVEHO PO CTU CIZINC U

1.1 Zakladni charakteristika vyvoje

Ohledr® vyvoje migrace a azylu v zemich EU piSe také Raym@aVillekens (Raymer,
Willekens; 2008), péemz tito auté vyuZivaji @i svych modelacich data z OECD
ato grevazri z let 1993 az 2003. Souhrnné o imigraci a emigoz Ceské republiky
ilustruji piehledr tabulky 4.2 a 4.3 (str. 84 a 85) ve z#rié knize.

Zakladni charakteristiku vyvoje ptu cizinai v EU-27 za obdobi 2007-2011 ukazuje
graf 1.

Graf 1:Vyvoj celkového pdtu cizinca v EU za obdobi let 2007-2011
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Zdroj: vlastni zpracovani z (Eurostat a), 2012)

Jak je zgrafu 1 patrné, vyvoj zkoumaného souberwg sledované obdobi stale
rostouci. Lze konstatovat, Ze od roku 2007 do 2Bl celkovy peet cizindl v EU vzrostl
0 4 392 557 osob.

Celkovy gehled vyvoje tohoto zakladniho ukazatele v jedwgth ¢lenskych zemich
EU za obdobi let 1999-201%ghledr uvadi tabulka 1.
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1.2 Elementarni statisticka analyza

V této ¢asti se budemeénovat elementarni statistické analyze vyvoje cetkavp@tu osob,
které ziskaly v obdobi let 1998-200¢lgnskych zemich EU nové &mstvi a to pomocidt
zakladnich ukazatel(Hindls, Hronova, Novak, 2000) mezi kteréijat
. prvni diference (1);
. druhd diference (2);
. koeficient fistu (3);
. tempo fistu (4);
. tempo pirastku (5).

Dale budou také vyg@tany dalSi d¥ vyznamné charakteristiky a todpnérny absolutni
piirastek a pitmérny koeficient fistu (Hindls, Hronova, Novak, 2000).

Prvni diference (1) charakterizuje, o kolikémych jednotek klesla nebo vzrostla
hodnota ukazatele:

18t = ¥t~ %1
1)
Druha diference (2) uvadi, o kolik jednotek klesiabo vzrostla hodnota prvni

diference.
28 =18t 1841

2)
Koeficient riistu (3) charakterizuje, kolikrat klesla nebo vzia$siodnota ukazatele.
- %
k =L
Yt—1
3)
Tempo fistu (4) charakterizuje procentni vyfadi hodnoty koeficientuistu.
Ty, = ki LOO
(4)
Tempo girastku (5) uvadi, o kolik procent vzrostla nebo lddsbdnota ukazatele.
6y =Ty -100
t t
()

Vysledky analyzy migrace slenskych zemich EU za obdobi let 1998—-2009 pomoci
péti vySe uvedenych zakladnich charakteristik jsoedeny v tabulce 2.

DalSimi charakteristikami jsouyomérny absolutni firastek (6) a také gmeérny
koeficient fistu (7).

Praimérny absolutni fristek (6) charakterizuje fmérny rocni prirastek/Ubytek
hodnoty za zkoumané obdobi.

1£:t=zzlAt (=) + e Ye) et (=) v -y
n-1 —] 1

(6)

Praimérny rocni pirastek p@tu cizinai v ¢lenskych zemich EU za obdobi let 2007—-
2011 okanstvi je 1 098 139.
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Praimérny koeficient @istu (7) charakterizuje pmérny nist/pokles hodnoty ukazatele

za zkoumané obdobi.
Dx Db\ \]/ 0
Y1

Primérné tempo iistu p@tu cizinai v EU je v letech 2007-2011 1,035990129, coz je
ro¢né po zaokrouhleni 3,6 %.

Tabulka 2:Elementarni statistick&a analyza vyvoje celkového pitu cizinca v EU-27

Rok (t) Ce”éioz\i/r)]/ C%OEet 1A oA ke Ty Oyt
2007 28 913 543 X X X x X
2008 30 798 059 1 884 514 X 1,0652 106,517 6,517§
2009 31822109 1024041 -860475 1,0333 103,3250 3,3250
2010 32 489 00( 666 900 -357 141 1,0210 102,0957 2,0957
2011 33306109 817100 150200 1,0252 102,515Q0 2,5150

Zdroj: vlastni zpracovani z dat uvedenych v tabdlee(Eurostat b), 2012)

Jak je z tabulky 2 patrné, tak n&§i procentni ndist celkového petu cizinai v EU-
27, byl v roce 2008 a to o vice nez 6,5 % (o 1884 osob) oproti roku 2007. Druhy n&jSi
procentni narst byl zaznamenan ve sledovaném obdobi v naslédujice a to o vice nez
3,3 %. Ze sledovaného obdobi jEejmé, Ze ndist paitu cizindi byl v letech 2007-2010
klesajicim tempem.

1.3 PodrobnéjSi charakteristiky vyvoje

V této casti budou analyzovany vyvoje péra celkového pé&u cizinai v zemich EU
k celkovému p&tu obyvatel dané zetna to vletech 2010 (viz tabulka 3) a 2011
(viz tabulka 4).

Tabulka 3:Pomér poétu cizincia v zemich EU k celkovému pé&tu obyvatel dané zens
v roce 2010

C_el_kon pocet Populace POdI',| poétuvcizincﬁ
cizinct v roce K1 1 2010 k celkovému pditu obyvatel
2010 (%)

EU-27 32 489 00¢ 501120157 6,48
Belgie 1 052 844 11 000 63§ 9,57
Bulharsko - 7 563 71( X
Ceské republika 424 419 10 506 814 4,04
Dansko 329 797 5 534 734 5,96
Némecko 7 130 919 81 802 257 8,72
Estonsko 212 659 1340 1274 15,87
Irsko 384 399 4 467 854 8,60
Recko 954 784 11 305 11§ 8,45
Spanglsko 5663 525 45 989 016 12,31
Francie 3 769 016 64 716 213 5,82
Italie 4 235 059 60 340 328 7,02
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Kypr 127 316 803 147 15,85
LotySsko 392 150 2 248 374 17,44
Litva 37 001 3 329 03¢ 1,11
Lucembursko 215 699 502 066 42,96
Mad’arsko 200 005 10 014 324 2,00
C_el_kon pocet Populace POdI',| poétuvcizincﬁ
cizinct v roce K1 1 2010 k celkovému pditu obyvatel
2010 (%)
Malta 18 088 414 372 4,37
Nizozemi 652 188 16 574 984 3,93
Rakousko 876 355 8 375 29( 10,46
Polsko 45 464 38 167 324 0,12
Portugalsko 457 306 10 637 713 4,30
Rumunsko - 21 462 186 X
Slovinsko 82 176 2 046 976 4,01
Slovensko 62 882 5 424 925 1,16
Finsko 154 623 5 351 427 2,89
Svédsko 590 475 9 340 687 6,32
Spojené krélovstvi 4 362 006 62 026 962 7,03

Zdroj: vlastni zpracovani z dat uvedenych v tabtlee(Eurostat b), 2012)

Z tabulky 3 je patrné, Ze nejvyssi poditpocizinai k celkovému pétu obyvatel ndlo v roce
2010 Lucembursko a to téin43 % a nejmensi podil cizitaik pattu obyvatel ndlo naopak
Polsko a to 0,12 %.

Patet cizindi nepochéazejicich Zlenskych zemi EU v roce 2010 a jeho poové
srovnani k celkovému gtu obyvatel nabizi tabulka 12, ze které je patde,i kdyz

Lucembursko rdo celkovy podil ciziné k poitu obyvatel térs 43 %.

Vroce 2010 byl \Ceské republice celkovy pet cizindi 424 419, tedy 4,04 %

celkového poétu obyvatel a 1,3 % z celkovéhodbo cizindi v EU-27.

Tabulka 4:Pomér poé¢tu cizinca v zemich EU k celkovému p&u obyvatel dané zeni

v roce 2011

Celkovy potet p Podil poétu cizincia

A opulace . o
cizinct v roce K1 1 2011 k celkovému pditu obyvatel
2011 (%)

EU-27 33 306 10(¢ 502404434 6,63
Belgie 1162 608 10 839 904 10,73
Bulharsko 38 815 7 369 431 0,53
Ceska republika 416 737 10 486 731 3,97
Dansko 345 884 5 560 624 6,22
Némecko 7 198 946 81 751 604 8,81
Estonsko 208 038 1 340 194 15,52
Irsko 361 557 4 569 864 7,91
Recko 956 007 11 309 884 8,45
Spanglsko 5 654 630 46 152 926 12,25
Francie 3 824 828 65 048 417 5,88
Italie 4 570 317 60 626 442 7,54
Kypr 167 783 839 751 19,98
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LotySsko 379778 2 074 605 18,31
Litva 33567 3 052 584 1,10
Lucembursko 220 705 511 840 43,12
Mad’arsko 209 202 9 985 723 2,10
Malta 20 384 415 198 4,91
C.el.kon pocet Populace POdI',| poétuvcizincﬁ
cizinca v roce K1 1 2011 k celkovému pdtu obyvatel
2011 (%)
Nizozemi 673 235 16 655 799 4,04
Rakousko 907 407, 8 404 2572 10,80
Polsko 47 261 38 529 86¢ 0,12
Portugalsko 448 083 10 572 157 4,24
Rumunsko — 21 413 817 X
Slovinsko 82 746 2 050 189 4,04
Slovensko 67 976 5 392 444 1,26
Finsko 166 627 5 375 276 3,10
Svédsko 622 275 9415 57( 6,61
Spojené kralovstvi 4 486 644 62 498 617 7,18

Zdroj: vlastni zpracovani z dat uvedenych v tabdlee(Eurostat b), 2012)

Z tabulky 4 je ¥ejmé, Ze nejvyssi podil ptu cizindi k celkovému pé&tu obyvatel nilo
ivroce 2011 (stefhjako vroce 2010) Lucembursko a to jiz vice nez %3 Rovrez
si vtomto roce své prvenstvi ohlédnejmensiho podilu gtu cizinal k celkovému p&tu
obyvatel udrzelo, stefnjako v roce 2010, Polsko se shodnymi 0,12 %. Rotske vzrostl
v roce 2011 celkovy pet cizind, ale roviéz také celkovy péet obyvatel, proto tento pam
zastal zachovan.

V Ceské republice byl vroce 2011 celkovyépb cizindi 416 737, tedy 3,97 %
z celkového pé&tu obyvatel a 1,25 % z celkovéhodpo cizinai v EU-27. Z tabulek 2 a 3 je
ziejmé, Ze peet cizindi v Ceské republice v roce 2011 oproti roku 2010 klesl @ 7 682.

ZAVER

Vyvoj celkového pétu cizindi v EU-27 byl za obdobi let 2007-2011 térfinearre rostouci,
piicemz nejétSi procentni ndist celkového p&u cizindi v EU-27, byl v roce 2008
atoovice nez 6,5 % (o 1 884 516 osob) oproturdR07. V roce 2011 byl @et cizindi
v EU-27 vice nez 33 300 000, co#egstavovalo 6,63 % celkového g obyvatel. V roce
2011 n¢lo nejwtsi piliv cizinci Némecko a to vice nez 7,1 mil. osob. Druhym statem
s nejvy3sim petem cizind bylo Spasiisko s vice nez 5,6 mil. osob.

NejvysSi podil p&tu cizinai k celkovému p&tu obyvatel v ramci EU-27 #&o v letech
2010-2011 Lucembursko a to kolem 43 % a nejmendil pinai k paitu obyvatel ndlo
v letech 2010-2011 naopak Polsko a to 0,12 %.

Nutno zdiraznit, Ze poty osob, které ziskaly ve sledovaném obdobi v zer&id nové
ob¢anstvi je dan nejen azylovou politikou EU, ale takénymi politikami jednotlivych
¢lenskych stdt ohledr vydavani pracovnich povoleni.
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MODERNI POJETi TRHU PRACE A SM ERY EKONOMICKEHO
MYSLENI

Palat Milan
UvoD

Trh prace \Ceské republice a dalSich zemickedhi a vychodni Evropy pro3el oddatki
transformace ekonomiky aZz do gasnosti vyraznymi zgmami jak z hlediska nabidky tak
i poptavky na trhu prace. Pro zhodnoceni vyvojes titace a nezafstnanosti \Ceské
republice a jeho trerid Ize identifikovat téZz dlezité souvisejici faktory, jako na&p
strukturalni zminy v narodnim hospodstvi, ristovou vykonnost ekonomiky, demografické
zmeény u obyvatelstva, produktivitu prace apod. Podstgsou také regionalni aspekty trhu
prace, pozice rizikovych skupin na trhu prace,fnabsolvent a mladistvychéi otazky
dlouhodobé nezagstnanosti. Nkteré zngny ovliviwujici trh prace a nezasstnanost vykazuji
v zemich Evropské unie podobné rysy, indpndence atdledky demografického vyvoje,
jiné maji vyvoj zcela odliSny. Popis situace nautrprace v Evropské unii umidje
zhodnoceni vysokych rozdil ohledr# nezamgstnanosti v ramci tohoto spoknstvi

a specifikaci aktualnich problémna evropskych trzich prace. VySe ekonomickych
a socialnich nakladsouvisejicich s nezarstnanosti je zriima. Nejedna se jen dimé vydaje
na vyplaceni podpory v nezéstnanosti plynouci ze socialniho zaberé, ale také nizsi
piijmy z dani z pijmu, rast chudoby, kriminality, zvySeni zde na poskytované socialni
sluzby apod. Proto je podstatné trendy v této dibtesladle pozorasledovat a hledattiginy
daneho vyvoje a jejich hlubsSi vy&leni v ekonomickeé teorii.

Tentoc¢lanek si klade za cil kriticky zhodnotit moderninpedy na fungovani trhu prace
v trzni ekonomice vyuzivané pro vyshkeni moznych f¢in vzniku nezarmsstnanosti.
Konkrétre se jednd o zhodnoceni specifik pristupi k trhim prace s vyuZitim metod
abstrakce, dedukce, analyzy a syntézy ziskanychabkiz Prvnim je monetaristicky pohled
na fungovani trhu prace a vznik nezstnanosti v hospodstvi, druhym je pohled
reprezentovany Skolou racionalnickiekavani a ietim pak skupina séni vychéazejicich
z keynesovstvi (neokeynesovstvi, nova keynesovskéanoenie a postkeynesovstvi).
V piispivku jsou specifikovany otazky vzniku aign nezamdstnanosti z pohledu v cili
uvedenych s@ria ekonomického mysleni. PopiSeme si tivé redlné mzdy pragtdnictvim
spolupisobeni nabidky a poptavky na trhu prace, chovaah@kickych subjeki na trhu
prace a jehoif¢iny z tiznych pohled.

Prehled historického vyvoje ekonomického mysleni gagk nag. Holman a kol.
(1999), Sojka a kol. (1999), Sirek a kol. (2007). Neokeynesovska ekonomicka tduoyla
postavena na makroekonomickém zaklatkjim problémem byl fakt, Ze pro podloZeni své
teorie nendla potebné mikroekonomické zaklady (teorii trhu pracepitédu). Byly spise
uprednostiovany koncepce ipozenych zakonitosti hospag&ého Zivota, které
neumo#ovaly rozdleni na jednotlivé subjekty mikroekonomie (firmydamacnosti). Sgr
také tr@l analytickymi nedostatky pouzivanych metod, kdy jednalo o pouhé slovni
stanovovani fedpoklad, hypotéz jakoz i osfovani za¥ra. Nyni si proto shime reékteré
dalSi sndry vyvoje ekonomického mysleni.

1 MONETARISMUS

Monetarismus vznikal od 50. let 20. stol. a je aest a nejvlividjSi sowkasti tzv.
neokonzervativni ekonomie. Jeho ¢atky jsou Uzce spojeny s tzv. Chicagskou Skolou
a Miltonem Friedmanem v 50. letech, hlgjibrozpracovavan je v 60-70. letech a vrcholu
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dosahuje v 80. letech, kdyeéhnwyrazny vliv na hospodakou politiku mnoha zemi. Ale i poté
jsou rekteré jeho koncepce nadale vyuzivany. Jeho vyckerdige gedstava vnini stability
trzniho systému, ktery se neustale vraci do rovmpvdu ovSem mohou naruSovat zasahy
statu - monetarni Soky, zasahy do trhu prace apomto monetaristé kritizuji keynesovské
statni intervence do ekonomiky a roZmyé politiky podporujici agregatni poptavkuarBz

je kladen zejména na roli pena monetarni politiky v ekonomice. Monetarismushdzi

z predpokladu neutrality peéa v dlouhém obdobi, kdy se mira nezatnanosti i dosahovany
produkt nachazeji na svychigzenych hodnotach acimnost monetérni politiky je tedy
omezena kratkym obdobim. Pro hospsééu politiku doportuje staly fist nabidky pete

dle dlouhodobého tempaistu ekonomiky a tim také stabilni mnoZstvi gerv okEhu.
Friedmariiv koncept pirozené miry nezasstnanosti vychazi z uznani pouze dobrovolné
nezangstnanosti, kterd je charakteru ffikho ¢i strukturéalniho. V dsledku cyklického
kolisani se realny produkt tthe odchylovat od potencialniho a tedy vest ke &alis
nezamdstnanosti (ovdem jen dobrovolného charakteru).

Z hlediska trhu prace #ieme zminit monetaristicky model mylného vnimamose
arovre pracovniky (Friedman, 1968). Jedn& se o to, jdkgdivé ekonomické subjekty na
trhu prace vyhodnocuji informace o budoucim vywgn v ekonomice. Zatimco firmy tyto
informace o zranach cenové hladiny dokazi vyhodnotit sprenvychazeji tedy z vyvoje
realné mzdy, za#sstnanci utvéeji svoji predstavu o budoucim vyvoji cen na zakidwbdnot
dosaZzenych v minulosti. Mluvime o tzv. adaptivn@lekdvanich. Nap v pripact zvySeni
cenové hladiny tento n#st nejprve rozpoznaji firmy, které zastnan@m zvySi nominalni
mzdu, ale méf nez by odpovidaloistu cenové hladiny. Firmy Zaou tedy poptavat vice
prace, protoZze doSlo k poklesu realné mzdove sa@itmioze zarkstnanci nerozpoznaliist
cenové hladiny stegnjako firmy, budou ochotni nabizet vice prace. Ratdento sitj omyl
zanestnanci odhali, budou poZadovat zvySeni nominaladyn aby se dostali na svoji
pavodni realnou mzdu. K tomu také dojde, ovSgimvpSsi nominalni mz&i cenové hladi&
Zawrem k tomuto modelu fizeme uvést konkrétni situaci, kdy nap obdobi recese dojde
v ekonomice k poklesu cen, firmy tuto &nu samoejmé zaregistruji, budou poptavat nén
prace a tak dojde ke zvySeni nezatnanosti.

Zawrem mizeme uvést, Ze monetaristické koncepéedstavuji utity neoklasicky,
resp. neokonzervativni pohled na trzni ekonomikarazhujici jeji stabilitu, jez miZze byt
naruSovana ,w&Simi“ poruchami (zejm. peiini Soky misobené stranou nabidky geh
Nyni prejdéme k dalSimu siru nazvanému Skola racionalnictekavani.

2 SKOLA RACIONALNICH O CEKAVANI

Tento smdr ekonomického mysleni ziskaltgwnazev dle stejnojmenné hypotézy pouZzité pro
vyswtleni ekonomickych jey, ktera pat mezi vyznamné ifinosy ekonomické teorie od 60.
let 20. stoleti. Tato hypotéza byla zformulovarzajiroce 1961 Johnem Muthem. Celyésm
byvéa téz z SirSiho pohledu ozioaan jako nova klasicka ekonomie nebo monetaridinide
hypotézy racionélnich sekdvani u ekonomickych subjéktiochézi k vytvéeni @ekéavani
tak, Zze berou v avahu vSechny relevantni disparmibihformace ohledh sowasnosti

i minulosti. Vid¢i osobnosti tohoto s#ru je Robert Lucas, ktery je drzitelem Nobelovyyen
praw za rozpracovani hypotézy racionalnicielavani. Ten jfedstavil novy pohled na vztah
mezi znménou miry nezawrstnanosti a z&nou cenové hladiny - tzv. Phillipsovurikku.
Koncepci adaptivnichékavani Miltona Friedmana nahraddeavanimi racionalnimi, kdy
se i odhadu budouciho vyvoje bergetel nejen na zkuSenosti z minulosti, ale na infaren
minulé i sodasre dostupné (nap publikované prognézy budouciho vyvoje ekonomitkyc
ukazatel, vyjadreni vedeni centralni banky, vyroky politikzpravy z médii apod.). Chybna
ocekavani se podle této hypotézy vzajenwyrusi a celkova agregatnicekavani jsou poté
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racionalni. | v pipac, Ze dojde k omylu, ekonomické subjekty po jehoewbpi sva
ocekavani okamzit prehodnoti a realné veéiny maji tendenci dostavat se ke svym
dlouhodobym (firozenym) hodnotam. Proto se mira negsimanosti mze dostat pod svoiji
piirozenou miru jen vikledku rjakého nepedvidatelného Soku. \fipad takového
statniho zasahu se ovSeméninjen kratkodob.

Z pohledu Lucase (1973) je neoklasicky trh pracenvgn tim srérem, Ze zarstnanci
neznaji cenovou hladinu, ale jeji vysi racioaiekavaji (pedvidaji). Jeho metodologickym
vychodiskem se stalo tvrzeni, Ze u makroekonomitkynodeli je treba vychazet
z mikroekonomickych zaklag coz se stalo i #evladajicim nazorem séasného
ekonomického mysleni. Podl&jnrekonomické subjekty na zakkadacionalnich dekavani
piedpokladaji nastoleni plné zastnanosti a Wisténi trhu, coz vede k zé&wim, Ze pokud
dojde k éekdvané zmn¢ hospodéské situace nebo hospdsiée politiky, takova zrna
neovlivni produkcki zaméstnanost. Aby vylogil negativni makroekonomické dopady, Lucas
v hospod#ské politice upednostiuje pouze jednoduché a stabilni pravidla. Skodtivésak
statu do vyvoje na trhu pracetdziuji Minford a Peel (2002). Ve své teorii davajiddahu
pietrvavajici  nezagstnanost vzhledem  k&trym  socialnim  davkam, danim
a porucham na trhu pracetgobenym odbory. Dle empirickych studii, Ludaskoncept
agregatni nabidky a ekonomického cyklu pracujicheslokonalymi informacemi @e
cyklické vykyvy ekonomiky a souvisejici Zmy v zangstnanosti vys#tlit jen caste&ne.
Nebylo potvrzeno, Zesekavané zrny neovlivni vyvoj realnych velin.

V reakci na tato fakta byla vyvinuta nova teori@mémického cyklu. Jedna se o teorii
realného hospodigkého cyklu. Tato teoriefpdpoklada téZz pruzné ceny a to i v kratkém
obdobi. Ri¢iny vykyva v zangstnanosti spatje v existenci nabidkovych (realnych) &ok
(Kydland, Prescott, 1982). Pozitivni nabidkovy SwySuje produktivitu vyrobnich faktoy
negativni Sok ji naopak snizujeiidadem pozitivniho Soku @ize byt rozvoj informénich
technologii, negativni Sok e vyvolat fist cen ropy. Dopady takovych nabidkovychtsok
jsou dlouhodobé a ustupuji jen pomalu. Na trhu @rée pozitivni nabidkovy Sok projevi
rastem produktivity prace, coz posun&éivku poptavky po praci nahoru a vzroste realna
mzda.

Zawerem Kk teorii raciondlnichdekavani nizeme konstatovat, Ze ekonomické subjekty
se &i ze svych minulych chyb a v budoucnu je jiz neapakNepodléhaji petzni iluzi,
protoZe uniji budouci mzdovy a cenovy vyvojiguvidat, proto je stimulace poptavky
(monetéarni expanze) nédna nejen dlouhodabale i v kratkém obdobi. Ekonomika neustale
sméifuje k dlouhodobé rovnovaze na drovni potencialniproduktu a prozené miry
nezandstnanosti. Koncept racionalnicltekavani byva kritizovan pro jeho vysokou miru
abstrakce a nedostatmu vazbu na realnou ekonomiku. Kritici této tedake upozatuji na
fakt nestejné (nedost&ee) dostupnosti informaci jednotlivych ekonomickyshbjekt.
Neba’ na ziskani &hto informaci je ieba vynalozit jisté naklady. Ekonomové Skoly
racionélnich dekavani naopak tvrdi, Ze chybnékavani se ,vyrusi“ a agregatnfeixdvani
se stavaji racionalnimi.

Smery, které bychom mohli Zadit do tzv. nové klasické ekonomie (Skola raciofci
ocekavani, monetarismus), vychazely z nerealnytddgoklad existence pruznosti cen a
mezd. Pedpoklad nepruznych mezd se v souvislosti s myalenkskoly racionalnich
ocekavani objevuje az v ramci tzv. nové keynesovgkdemie, o které pojedname peéjd
Konzervativni snry ekonomického mysleni byly ve vy8pch ekonomikach na vrcholu
popularity od konce 70. let do 80. leghgm 90. let 20. stoleti se jejich neoliberalni pipy
a zejmeéna jejich praktické aplikace postumtavaly neudrzitelnymi. Kritikou prosly nap
teze v tom smyslu, Ze neomezené svobody, existepo&romého vlastnictvi spolu s
neviditelnou rukou trhu samy o Sbbpovedou kvieSeni vSech hospad&ych a
spole&enskych probléiin v ekonomice a objevuji se modely zirig nové keynesovské
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ekonomie. Abychom vSak zachovahsovou posloupnost keynesovskychégmvra’me se
jeSe v ¢ase zpt do obdobi po druhé &ové valce a uweme si zakladni charakteristiku a
piinosy neokeynesovstvi.

3 NEOKEYNESOVSTVI

Po druhé sitové valce se objevuje €mnazyvany neokeynesovstvi. Mezi jeho zastance
pafili Hansen, Klein, Modigliani, Samuelson, Tobin,|&@e a dalSi. Neokeynesovci usilovali
o vytvoreni mikroekonomickych zakléd pro keynesovstvi vychazejicich z neoklasické
ekonomie. Jedna se o tzv. neoklasickou syntézu.

Modiglianiho Uplny keynesovsky model vychézi z mad&- LM, ke kterému fidava
jes€ keynesovskou proddhki funkci a trh prace, ktery vychazi z neoklasikyabidka
i poptavka po praci je funkci realné mzdové sakbsrd vede trh prace do rovnovahy jisté
rovnovazné mzdové sazla rovnovazné zagstnanosti. Podminka rovnovahy na trhu zbozi
a sluzeb je stanovena na zakladvnosti investic a uspor a je popisefivky IS. Ktivka LM
vychazi z podminky rovnovahy na trhu perfjako rovnost nabidky a poptavky po realnych
peréznich Zistatcich). Za fedpokladu pruznosti mezd a cefispbenim samoreguiaiho
mechanismu v tomto modelu dochazi k udrzovani plwéestnanosti. Na zakl&dtohoto
modelu mizeme v ekonomice &it narodni dchod, arokovou miru, zafatnanost, nominalni
mzdu a cenovou hladinui¢hledné je i grafické zobrazeni modelu.

Priciny existence nedobrovolné nezgmanosti vysétlovali Modigliani, Hansen
a dalSi neokeynesovsti ekonomoveé s pomoci rigiditd a cen. Nepruznost mezdésem
dolai brani vyiStovani trhu prace, naép v disledku ¢innosti odbo@i ¢ existence
dlouhodobych pracovnich smluvige redlna mzdatpvysit mezni produkt prace, ktery
odpovida plné za#stnanosti, a dojde ke snizeni zatnanosti. DalSim problémem dosazeni
plné zandstnanosti je past na likviditu (horizontalrfivka LM) branici sniZzeni arokové miry
na pozadovanou Uroierovnovahy uspor a investiciipplné zamdstnanosti. Obnoveni
rovnovahy pi plné zandstnanosti brani téZ nedostaté citlivost investic na arokovou miru
(vertikalIni Kivka IS). V této situaci (napv disledku pesimistickycha@kavani firem) by ani
shizeni urokovych sazeb né&gpbilo st investic. Pokud by k Zadné ze jmenovanych situac
nedoSlo, potom by existovala v ekonomice pouze mé&zimanost dobrovolna. Keynesovska
makroekonomie tak je pouze ¢iiou zvlastni situaci neoklasické ekonomie. Vzhiade
k predpokladané kratkodobosti uvedenych nepruznosédg v kratkém obdobi sfrodatny
model keynesovsky, v obdobi dlouhém pak jiz platigipy neoklasiky.

Se vSeobeenznamym konceptem Phillipsovytikky piisli pivodné neokeynesovsti
ekonomové. Bvodni mzdova Phillipsovailka dokazovala na zakladempirickych dat
z Velké Britanie existenci inverzniho vztahu mezinpem #stu nominalnich mezd a mirou
nezandstnanosti (Phillips, 1958). V roce 1960 byla naladk adaji ze Spojenych stat
rozStena Samuelsonem a Solowem do verze cemflacni, kterd upozdtuje na moznost
substituce mezi nezasstnanosti a inflaci. Z ni vychazi, ze v hosgekl@ politice nizeme
tedy usilovat pouze o jistou kombinaci mezi inflachezansstnanosti, nikoli o dosazeni plné
zantstnanosti. Nastala stagflace ve Spojenych statetth letech (v dsledku ropnych Sak
aj.) ovSem jiz tento vztah vyvracela. Dochézeloiztok soukZznému néistu inflace
I nezangstnanosti zarove a Phillipsova kivka jiz poté (ani v ramci neokeynesovského
mysSleni) nemohla byt pouzivana pro wtéeni inflace.

Teoreticke feSeni nalezli az ekonomové jinych &m Jedna se o Friedmanovo
a Phelpsovo roz&ni Phillipsovy kivky o ocekavanou miru inflace, kdy v kratkém obdobi
existuje teoreticka dasna zamnitelnost mezi neza#éstnanosti a inflaci, v dlouhém obdobi
je jiz ovSem Phillipsova fivka vertikalni. Negativé skloréna Phillipsova kivka vychazi
z predpokladu ,pe&ni iluze* na stra# pracovnik, neba@ ti své mzdové pozadavky
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uzpisobuji na zaklatlocekavané cenové hladiny (a ne cenové hladiny skéje A tak nap

pii rastu agregatni poptavky na zakdgarovedené monetarni expanze dojde kistércenové
hladiny, gicemz nominalni mzdové sazby se némm Nabidka pracetstane na fvodni
arovni (pracovnici vychazeli zéekdvané cenové hladiny), poptavka po préaci se zngkia’
doSlo k fistu cenové hladiny a nominalni mzdistaly nezminény. Kratkodols tedy opravdu
dojde k poklesu nezafstnanosti. Pracovnici ovSem v delSim obdobi cemést/rozpoznaji
a poudi se z ®j. Friedmanova adaptivnicekavani spéivaji v tom, Ze pracovnici sva
ocekavani ohledn cenové hladiny formuji na zékkadjejiho minulého vyvoje. Proto
z dlouhodobého hlediska, kdy se ekonomika nachazipotencialnim produktu, zadna
substituce mezi nezasstnanosti a inflaci neexistuje. Soudobi keynes@im zdiraziuji
strukturované dopady inflace a nezastnanosti, ty ovSem nejsou povazovany za symetrické

Na hypotézu racionalnichtekavani popsanou gdchozim textu navazali takékberi
neokeynesovsti ekonomové, ikte se ji pokousSeli zapojit do celku spoie
s keynesovskymi rigiditami mezd. Dle tohoto pohlddurigiditam na trhu prace dochazi
z divodu vysokych naklad na adekvatni reakci. Ekonomické subjekty tedy wgagen
pokud naklady na reakci nieqwySi ztratu zfisobenou rigiditami. V og@ém gFipad sice
situaci dolbe vyhodnocuji, ale nereaguji. Napzan€stnanci upednosiiuji nepruzné
dlouhodobé smlouvy ziodi obav o déasnou ztrdtu za#stnani. Zamsstnavatelé pak
v obavach z fluktuace zastnand@d a s ni souvisejicimi naklady na zaSkoleni novych
zamestnand tézZ preferuji dlouhodobé smlouvy a wstedku toho pak napposkytuji vysSi
mzdy, nez by odpovidalo aktualni realné gad trhu.

Zawrem ktomuto srru miazeme wuvést hlavni rozdily oproti ayodnimu
keynesovskému pohledu. Neokeynesovskad ekonomie agjcima rozdil od Keynese
z neoklasické metodologie, z existence samoregutaného hospodétvi s moznosti plného
vyuZivani jeho zdrdj. Znovunastoleni rovnovahy, ke kterému by autorkgtinélo dochazet,
ovSem narusuji popsané nepruznosti. Prakticka ryeekevska hospotkka politika hrala
v hospod#sky vysglych zapadnich zemich svoji dominantni roli az @ogbku 70. let 20.
stol. Neokeynesovské zfty ohledr# mozné zarnitelnosti inflace a nezatstnanosti (tzv.
trade-off) v hospod&ké politice (Samuelsonova a Solowova modifikovdlEillipsova
kiivka) lze na zaklagldalSiho hospodéakého vyvoje povaZzovat za zjednoduSené a byly brzy
zpochybrny. Keynesovskd hospad&a politika a jeji poptavkova stimulaceeptala
vzhledem k institucionalnim, hospadiym a jinym zrmindm, plnit svoji tlohu, kdyZ nebyla
schopna reagovat na prudce rostouci inflaci. Od [&. tak postupd sili vliv
neokonzervativnich séni ekonomického mysSleni (monetarismus, Skola racidofl
ocekavani aj.). Teprveiplizn¢ od paatku 80. let se profiluji dalSi sy s keynesovskym
piistupem, tentokrat ovSetasto mnohem blizSi sfrim neokonzervativnim.

4 NOVA KEYNESOVSKA EKONOMIE

Smér nazyvany nova keynesovska ekonomieiedsije porarné Sirokou Skalu teoretickych
smeérd, které vSak shodn usiluji o vysétleni nepruznosti mezd a cen a poloZzeni
mikroekonomického zékladu (nedokonale konkdnén prostedi) pro keynesovské
ekonomické mysleni. Prosazuje se cca od 80. lets&). a nizeme u & sledovat d¥
zakladni odnoze. Jednaiqghazi s vlastnim vys¥lenim nepruznosti mezd a cen v ramci
keynesovské ekonomie, druhd pak vychazi zejmén@& zmirené Skoly racionalnich
ocekavani, kterou rozsije o keynesovské prvky (Holman a kol., 1999).

V rdmci prvniho sréru nové keynesovské ekonomie jsou nedobrovolnanmestaanost
¢i dalSi keynesovské mysSlenky vyglovany na zaklatl mikroekonomického chovani
v nedokonalé konkurenci. Mezi zastance tohot@ranpati nag. Okun, Akerlof, Mankiw,
Yellen apod. Jejich z&vy ohledr® nepruznosti mezd a cen raz§i neokeynesovské zéwy.
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Vysvétluji je nag. prostednictvim tzv. naklatljidelnicku (viz. dale), dalSi pak upozwiji na
dlouhodobé mzdové dohody, dlouhodobé cenové dohadrgé narusuji nastoleni rovnovahy
na trhu prace a plné vyuziti pracovnich sil. 8kterych z teorii je kladenttlaz na nominalni
rigidity vychazejici z pvodniho Keynesova dila (Akerlof
a Yellen, Mankiw, Okun).

Ze zavru Akerlofa a Yellen (1985) vyplyva, Ze k nepruznostmezd a cen dochazi na
zaklad tzv. kvaziracionalniho chovani (near-rational hebar), které vychazi z realnych
predpoklad existence nedokonalé konkurence, nejistoty apallePrgj firmy v reélné
ekonomice nepostupuji na zaktadeoklasickych zara pro trh prace (tedy porovnavani
meznich néklatla s meznimi fijmy), ale vyuZivaji spiSe jednodusSich moznosibbterby,
které nejsou takaso¥ i financné nar@né. Pro firmy nize byt toto jednani vyhodné, pro
ekonomiku jako celek jiz nikoli, nelsobrani ustaveni rovnovahy na odpovidajicich trzich
a psobi ztraty vytvEeného produktu a zamstnanosti. Akerlof a Yellen vychazeji
z predokladu existence nedobrovolné negstmanosti. Prezentuji napthe fair wage-effort”
hypotézu, podle které vynaloZené Usili na praciistdna vztahu mezi ,poctivou” (resp.
vzajemrg vyhodnou mzdou) a mzdou skémeu. DalSim jejich fispivkem k vyswétleni
nezandstnanosti je model cyklické nezastnanosti postaveny na fealpokladu
monopolistické konkurence a teorii efektivnostnicbzd (Akerlof a kol., 2005).

Mankiw (1992) nepruznosti cen vy&gluje prostednictvim tzv. naklaid jidelnicku
(menu costs), které souvisi simitou pecaiovani zboZzi, nap vydaji na tvorbu, tisk
a distribuci novych kataldgapod. V disledku toho firmy nemohou (neé&fi} dostateéne
rychle reagovat na zny v trzni poptavce po jejich zboZzi a tyto &y zakomponovat do
vySe svych cen.

Okun s ohledem na nepruznost mezd a cen upopoma vyznam dlouhodobosti
mzdovych i cenovych dohod. Jejigtasté zminy by firmy zatizily dalSimi naklady na
ziskavéani informaci a projevily by se i zvySenyrmansaknimi ndklady. Z hlediska trhu prace
se jedna o zvySeni nakiacha lidské zdroje, tauz se jedna o propowési ¢i prijimani
zamestnand, tedy poteba zamsstnavat vice personalist¢i doby jejich zaSkoleni
a zapracovani. Pro firmu je zde podstatné udrzemiitkich zanistnan@ a také pro
zanestnance fedstavuji dlouhodobé mzdové dohody jistou Zadatatilgu.

Existuji dale teoretické koncepty upo#ojici na neracionalni chovani ekonomickych
subjekfi a vyznam redlnych rigidit mezd a cen. Senfipag. teorie efektivhostnich mezd
(Yellen, 1984), kdy vysoké mzdy (nad svoji rovnavdiz urovni), které svym zasstnan@m
vyplaceji, firmam ,zarti“ jejich vysoké pracovni nasazeni a loajalitimz se poskytnuté
vySSi ohodnoceni firmam bokawvrati zgt. Vykonnost zarmsstnané roste rychleji nez
vyplacené mzdy, protoZe zé&stnanci pobirajici vySSi neZz rovnovaznou mzdu rgcht
riskovat, Ze ztrati dab placenou praci, (n&pviz. Soukup, 2007). Timto stavem jsou ovSem
trhy pracovnich profesi dlouhodbludrzovany mimo rovnovahu a tato situace ma své
negativni dopady i pro celkovy vyvoj ekonomikgein® nemoznosti udrZitelnosti plné
zanestnanosti (obtizSi nalezeni prace pro nezéstnané, kst nezamistnanosti) v dsledku
kolisani agregatni poptavky. Z tohotaivddu povaZzuji za nezbytné rozumné vyuZziti
hospodé&ské politiky pro ovlivieni jak agregatni poptavky, talasténe i agregatni nabidky
prostednictvim dichodové politiky a;.

Dlouhodolg dosahované vysoké miry nezsmanosti vedou k zvySovaniiqpzené
miry nezamistnanosti (Blanchard, Summers, 1986). Toto tvrpemidkladni hypotézou jevu
nazyvaného jako hystereze. Nezammanost jako samostatny faktor tedy z dlouhodobého
hlediska ovliviuje vysi své firozené miry. V ramci teorie insider-outsidetgkladané i jako
model ¢lena-neilena ¢i jako model zardstnanych a neza¥stnanych) je zkoumano chovani
ekonomickych subjelt na trhu prace. Tato teorie je postavena na miknoakickém
zaklad, kdy rozdilna pozice jednotlivych akééna tomto trhu vede k strnulostem ve mzdach

82



a nemoznosti wysteni trhu (Lindbeck, Snower, 1988). Vy&ieni zvySovani firozené miry
nezamdstnanosti v ramci teorie insider-outsider vycha#Zaktu, Zze odbory se staraji o své
insiders (zardstnance ve firmach) figemz outsiders (nezasstnani) se po tité doke stanou
az nezaréstnatelnymi, pestoZze pvodni Ficiny nezamdstnanosti jiz pominuly. Je to
z davoda ztraty kvalifikace i dovednosti nezbytnych pro ggkprace zfisobené dlouhou
dobou strdvenou mimo sjobor.

Z ¢eskych autar se problematikou hystereze zabyvali inggojka, Klima (2003) nebo
Némec, Moravansky (2005). dhec (2005) upozduje na zarmsovani pojni "hystereze"

a "setrvé&nost”, tyto jevy maji podobné projevy na trhu priegsoka a petrvavajici

nezangstnanost), kdy ale hystereze jérpzenou vlastnosti systému, zatimco seinest

nazng&uje strukturalni nedokonalosti v systému. Ze zalkirdoh autoii se dale jevem
hystereze zabyvali Blanchard (20@6)urner (2001). Vyzkumy dvou poslegijmenovanych
poukazuji na rostouci miry nezéstnanosti neakcelerujici inflaci (NAIRU - Nonacceaking

Inflation Rate of Unemployment) v Evréga poslednichdkolik desitek let. Rstem NAIRU

a nezamstnanosti v Evropse zabyval naptaké Slany (2008).

NAIRU zduraziuje roli statu, odbdr, existenci utitych kombinaci miry inflace
a nezamstnanosti s povahou §jpozené miry* a byvadkdy ztotosiovana s firozenou mirou
nezandstnanosti. Rrozena mira neza¥stnanosti dkdy mize byt brana jako oztani pro
plnou zandstnanost (v souladu s tim, jak ji chapali keynegovcijejich vysledKi vyplyva, ze
se pirozena mira vyviji spolu se skdtym vyvojem miry nezadstnanosti, coZz by
potvrzovalo hypotézu hystereze, kdy i kratkodobé&yvy v minulosti vedou k trvalym
dopadim na zamstnanost. V satasnosti je teorie hysterezédijjmana jako jedna z vice
moznych vyklad pficin namstu nezardstnanosti a jeji firozené miry a ma svéidledky pro
hospodéskou politiku a jeji nastroje z dlouhodobého hlkdis

Druhy hlavni snr nové keynesovské ekonomie vychazi z monetarismejraéna ze
Skoly racionalnich &ekavani, do které jeclerén predpoklad o nepruznosti mezd a cen. Jeho
hlavnim gedstavitelem je Fischer, ktery zcela opousti #r@Eidikeynesovsky pohled
zdiraziujici nedostattné koupsschopnou agregatni poptavku a zavrhuje také
intervencionisticky zaloZzenou keynesovskou hosgsldal politiku. Pesto uznava jistou miru
statnich intervenci do hospddtvi. Vyuziti hospod&ké politiky vSak vidi zejména
s ohledem na nabidku (na trh prace apod.). Fisclh@&mci tohoto srru prebird koncepty
vertikalni dlouhodobé Phillipsovyiikky, ktera ma podle & svij puvodni (klesajici) tvar
pouze v kratkodobém horizontu, a to dsbtbdku existence dlouhodobych mzdovych
a cenovych dohod a dalSich faktopiasobicich nepruznosti mezd a cen. K neokeynesovstvi
pati tedy tento s@r jen okrajo¥, jedna se spiSe o prolinani mysSlenek nové klasické
ekonomie s novou keynesovskou ekonomii, tzv. nesésysko-Friedman-Phelps-Lucasova
syntéza.

Zawrem k tomuto srru Ize shrnout, Ze ekonomové nové keynesovské ekiense ve
svych teoriich pokusili vysitlit pticiny pomalého fizptisobovani mezd a cen, kdyasto
dosgli k nazoru, Ze kdamto rigiditam dochazi zivodu jejich vyhodnosti jak pro
zanestnance tak i za#éstnavatele. Problematikou nezssmanosti a rigidit na trhu prace
v Evrog a Severni Americe se zabyval Layard a kol. (200&gkell (1997), Nickell,
Nunziata, Ochel (2005). LepStghlednosti fispiva rozdleni rigidit na nominalni (faktory,
které brani pizpasobeni nominalnich mezd a cen) a realn&gapuji nepruznost realnych
mezd nebo relativnich mezd a cen). Zdrojem realmjgidit jsou nap. v textu popsané
naklady jidelntku, dlouhodobé explicitni (pisemné) a implicitnéfisané) mzdové a cenove
dohody apod. #iny realnych rigidit nizeme hledat nd&pyv teorii efektivhostnich mezé
nemoznosti koordinace firem.

Lze konstatovat, Ze vzhledem ke kolapsu neokeymsé&gotr politik a jejich teorii
(neodpovidajicich jiz nastavajicim zasadninézam v tehdejSich vysfych kapitalistickych
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ekonomikach v 70. letech 20. stoleti) bylo propbdj&rynesovskych rigidit mezd a cen
s neokonzervativnimi  mysSlenkami, jak je prezentuppva keynesovskd ekonomie,
pochopitelnym krokem v dalSim vyvoji ekonomickéhoySteni. OvSem jedna se spiSe
o nabidko¢ zamgienou koncepci, ktera s gpodnim“ keynesovstvim jiz nema (krém
nepruznych cen a mezd) mnoho spoé&ho.

5 POSTKEYNESOVSTVi

Zarover s neokeynesovstvim (od 50. az 60. let 20. stel.yain4 formovat dalSi po#émné
Siroky snér ekonomického mysleni, ktery usiloval o to, si&tasternativou &¢i neoklasické
ekonomické teorii. Jedna se o navratikgdnimu Keynesovu odkazu vychézejicimu
z Pojednani o peaich (Treatise on Money) z roku 1930 a Obecné ¢epantstnanosti,
aroku a petiz (The General Theory of Employment Interest anah&) vydané v roce 1936.
Charakteristické pro & je odmitani neoklasické ekonomie i neokeynesdyskde se
mySlenky keynesovské prolinaji s neoklasickymi. vdlen prinosem tohoto s#énu
ekonomického mysleni je dynamizace Keynesovy Obéeoge a roz$eni o vlastni teorii
peréz, cen a rozélovani. Mezi piznivce tohoto siru pati evropsti postkeynesovci (zejm.
italsko-cambridgeska Skola - Robinsonova, Kaldomghi), a postkeynesovci amfi
(Weintraub, Shackle, Eichner, Minsky a dalSi). Semyyedstavuje postkeynesovsky pohled
na trh prace vipslusné kapitole knihy Bvodce moderni ekonomii (Greenaway a kol., 1996).

Ekonomové tohoto sénu hledaji mechanismy fungovani soudobé trzni ekokyp
Odmitaji gredpoklad vnitni stability systému, neuznavajigglpoklad racionalnichéekavani
ekonomickych subjeft vzhledem k nedostupnosti informaci igiitnych pro rozhodovani,
naopak zdraziuji spiSe vliv spok&enského a kulturniho prdaetli, které ovliviuje lidské
chovanici vSudygitomny prvek nejistoty (viz. n&pShackle, 1957). Postkeynesoviiigvém
zkoumani usiluji o co nefiSi piblizeni se realné ekonomice (nedokonale konkumren
prostedi s monopolnimi a oligopolnimi strukturami, rog¥imanéniho ¢i Gvérového trhu,
¢innost odboilt apod.).

Clovek je postkeynesovci chapéan jako speleska bytost zasazena do jistého kulturniho
a spoleéenského progtdi. Jeho rozhodovani se odehrava za nejistatyerpz ziskavani
potrebnych informaci je obtizné. Jednotlivci vychézsfiiSe z existujicich konvengi
spole&enskych zvyklosti, proto rozhodovani nelze povaéazaracionalni v neoklasickém
smyslu. Skupiny ovladajici moc pak mohou tyto zogkl dale upravovati pozmenovat.
Proto je velmi obtiznétpdvidat chovani a reakce ekonomickych sulijelt tedy i vyvoj
hospodéskych charakteristik. Ekonomické subjekty pak spigé na jednotlivce fizeme
delit na uckité socialg-kulturni skupiny (jako napi v klasické ekonomii), Zehoz nizeme
pak usuzovat na jejich chovatiiocekavani.

Trzni mechanismy nejsou podle postkeynesovachopny automaticky zajistit
dlouhodobéa stabith dosahovana tempadistu na Urovni plného vyuZziti zdfgjani vyrusit
kratkodobé cyklické vykyvy ekonomiky. V realné ekomce se cenyasto vytvdi na
zaklad nedokonale konkurénich struktur. Ceny na naprostétdin¢ trhi v sowasnych
trznich ekonomikach nejsou pruzné (uskbdku pevahy oligopolnich struktur). &mi se
zejména v dsledku znén produkce a jejich vyrobnich nakfad Mzdy jsou vyrazaé
ovliviiovanycinnosti odboilt a tak oboji (ceny i mzdy) mohou posilovat ikflatendence.

Odmitano je i pojeti rovnovahy. Vzhledem k neustalymnam, které v ekonomice
neustale probihaji, a které owiiyi chovani ekonomickych subjékti zménu vrgjSich
podminek, nelze uvaZovat o rovnovaze, ale jde spjisty nepetrzity sled picin a disledka
(Kaldor, 1972). Na hospottké jevy je nahlizeno na zak&atkv. historickéhatasu. Zatimco
u tzv. logickéhatasu pouzivaného neoklasickou ekonomii vedou stepaésty v ¢ase vzdy
ke stejnym reakcim ekonomickych subjeki ¢asu historického se lidsk&ekavani a reakce
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postupi utvaeji a néni na zaklad minulého i édekavaného vyvoje. Proto je nikdy nelze
zcela jist predvidat a do systému vstupuje trvale prvek nejistot

Trh prace povazovan za specificky trh, ve kterénodm@zeji socialni vazby a néae
dojit k jeho vyisteni na zéklad samotného sobeni nabidky a poptavky. Postkeynesovci
nesouhlasi s neokeynesovskymi &§v ohledré formovani dlouhodobé nez&stnanosti,
kterd je podle neokeynesdvzagicinéna nepruznosti nominalnich mezd ésem doti.
Zduraziuji naopak negativni dopadytilisné pruznosti mezd, ktera prohlubuje nejistotu
a neustale se ¢nici situace znesnadje rozhodovani firem.

V postkeynesovstvi fizeme mluvit o tzv. metodologickém realismu, ktedyraziuje
realnost pedpoklad, vyuzZiti empirickych dat s uvazovani se z#émiém v historickéntase,
kdy minulost je pevédana a budoucnost je charakteristicka svoji mépst kdy podstatnym
faktorem jsou zejména kulturni, spidaské a skupinové vazby
a prvky, které zasadnim agobem ovliviuji chovani ekonomickych subjékt Stat by se
podle postkeynesovucv ekonomice i aktivné zasazovat o sniZovani nezssmanosti,
zajistit fungujici socialni systém, omezovat newstn v dichodech, ale ndp se také
angazovat v otdzkach ochrany Zivotniho pextitapod.

Zawrem k tomuto siru ekonomického mysleni ideme zdraznit postkeynesovsky
pohled na trzni hospotkivi, kdy rozhodovani v podminkach nejistoty vedekpodéskym
vykyvim a zmisobuje vnitni nestabilitu celého systému a s ohledem na téceprtaké
nemoznost dosaZeni piné zmmanosti. Pouze s pomoci zasabtatu do ekonomiky
(stimulaci efektivni poptavky, nastrojiichodovéci strukturalni politiky) je mozné se plné
zamestnanosti fiblizit. Efektivni poptavka je termin vytveny Smithem, ktery se v déb
keynesovstvi stal zakladnim pojmem v ramci tohatéra ekonomického mysleni. Stéjn
jako pivodni keynesovci jsou i postkeynesoveepidéeni o tendencich trzni ekonomiky
k nedostaténé koupischopné agregatni poptavce aregmostuji tradicni keynesovskeé
nastroje hospodské politiky doplgné dichodovou politikou (kontrolujicitist mezd a cen),
ktera by ndla tlumit vzniklé infla&ni tlaky zpisobené stimulaci agregatni poptavky.

ZAVER

V prispivku byly vymezeny otédzky vzniku a fipin nezamndstnanosti z pohledu
nejvyznamgjSich teoretickych sami ekonomického mysleni. Zatimco v klasickém modelu
trhu prace sefpdpoklada pruznost cen i mezd, kteigti trh, pivodni keynesovsky model
vychazi z nepruznosti nominalnich mezd, coZ neujez vyeisténi trhu jako

u klasiki. Od 70. let je mozné sledovat dva velké proudyomokeynesovskou ekonomii

a novou klasickou makroekonomii s rozdilnymiegipoklady i zasry pro trh prace.
Ekonomové nové keynesovské ekonomiilps rozdlenim rigidit na nominélni a reélné.
Nova klasickd makroekonomie secopratila k gedpokladu pruznych cen adrstovani trhi.

V ramci ni jsme si uvedli hypotézu racionélnictekévani a jeji dopady pro ekonomiku. Byl
zhodnocen konceptiipozené miry nezasstnanosti i alternativni hypotéza hystereze na trhu
prace. Vyklad zavrSuje nadale se rozvijejici postkeovsky pohled. i@s vlastni finosy
postkeynesovstvi i jeho kritické hodnoceni ostdtriaorii a jejich hospodgké politiky (na
zaklad jejich praktickych vysledk v realné ekonomice), ani tento &mekonomického
mySleni doposud nevedl kvytteni uceleného systému, ktery by byl protivahou
prevliadajicim ekonomickym sfrmim, vici kterym se vymezuje, a tak na zcela novy systém
soudoba ekonomie i nadaleka.

85



LITERATURA

AKERLOF, G. A. a kol.Explorations in Pragmatic Economic®xford: Oxford University
Press, 2005. 518 s. ISBN 0-19-925391-9.

AKERLOF, G. A.; YELLEN, J. L.A Near-Rational Model of the Business Cycle witlg@va
and Price Inertia The Quarterly Journal of Economics, vol. C —Soyaat, 1985. s. 823-838.

BLANCHARD, O. J.European Unemployment: the Evolution of Facts ateh$ Economic
Policy, January, CEPR, 2006. s. 5-59.

BLANCHARD O. J., SUMMERS, LHysteresis and the European Unemployment Problem
NBER Macroeconomic Annual, vol. 1.Cambridge: MITe8%, 1986. s 15-90. ISBN 0-262-
06105-8.

FRIEDMAN, M. The Role of Monetary PolicyAmerican Economic Review 58. March,
1968.

s. 1-17.

GREENAWAY D. a kol.A Guide to Modern Economickondon: Routledge. 1996. 610 s.
ISBN 0-415-14428-0.

HOLMAN, R. a kol.D¢jiny ekonomického myslerii. vyd. Praha: C. H. Beck, 1999. 544 s.
ISBN 80-7179-238-1.

KALDOR, N. The Irrelevance of Equilibrium Economidsconomic Journal, Vol. 82, Dec.
1972. s. 1237-1255.

KYDLAND, F. E.; PRESCOTT, E. C.Time to Build and Aggregate Fluctuations
Econometrica, 50, November 1982. s. 1345-1370.

LAYARD, R. a kol. Unemployment: Macroeconomic Performance and theouaarket

2. vyd. Oxford: Oxford University Press. 2005. 610SBN 978-0198284345.

LINDBECK, A.; SNOWER, D. The Insider-Outsider Theory of Employment and
UnemploymentCambridge: MIT Press, 1988. ISBN 0-262-62074-1.

LUCAS, R. Some International Evidence on Output-Inflation deaffs The American
Economic Review, Vol. 63, No. 3, June 1973. s. 338-

MANKIW, N. G. Macroeconomics New York: Worth Publishers, 1992. 608 s. ISBN
0716762137.

MINFORD, P.; PEEL DAdvanced Macroeconomic§heltenham: Edward Elgar Publishing,
2002. 548 s. ISBN 1-84376-090-8.

NEMEC, D., MORAVANSKY, D. Model mzdového vyjednavani a hystereze
nezamgstnanosti VCR. In Ceskéa ekonomika v procesu globalizace: Kvantitativietody a
modely v ekonomii (sbornik teXt, MU Brno, 2005. s. 68-74.

NEMEC, D. Hysteresis in Unemployment: The Case of the Czegluliic In IMEA 2005.
Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2005. odl2abstrakt, 6 s. ISBN 80-7083-929-7.
NICKELL, S. Unemployment and labour market rigidities: Europsus North America
Journal of Economic Perspectives, 11(3), Summevr 19955-74.

NICKELL, S.; NUNZIATA, L.; OCHEL, W.Unemployment in the OECD since the 1960s:
What do we knowEconomic Journal, 115, January 2005, s. 1-27.

PHILLIPS, A\W. H.The Relation between Unemployment and the Ratdafdge of Money
Wage Rates in the United Kingdob861-1957. Economica, November 1958. s. 283-299.

SHACKLE, G.Uncertainty in Economics and Other ReflectioBsonometrica, Vol. 25, No.
4 Oct. 1957, s. 618-619.

86



SIRUCEK, P. a kolHospoddské @jiny a ekonomické teorieVyvoj — soasnost — vyhledy.
1. vyd. Slany: Melandrium, 2007. 512 s. ISBN 978881 75-03-4.

SLANY, M. Rist NAIRU a nezagstnanosti v Evrogi Vybrané konsekvence
Narodohospod&ky obzor, vol. 8, no. 1 -2, 2008. s. 64-76. IS243:2446.

SOJKA, M. a kol.D¢jiny ekonomickych teoriiPraha: Karolinum, 1999. 300 s. ISBN 80-
7184-991-X.

SOJKA, M.; KLIMA, J. Problematika neza#stnanosti ve stle soudobych ekonomickych
teorii. Mize pomoci fi vyswtleni vyvoje nezagstnanosti vCeské republice hypotéza
hystereze?Sbornik pispevki z mezinarodni &decké konference Firma a konkutenh
prostedi, PEF MZLU Brno fezen 2003, s. 108-114. ISBN 80-7157-695-6.

SOUKUP, J. a kolMakroekonomie : moderniFistup Praha: Management press. 2007. 516
s. ISBN 978-80-7561-174-4.

TURNER, D. a kol.Estimating the Structural Rate of Unemployment floe OECD
Countries OECD Economic Studies, No. 33. 2001/1l, 2001.7&2-211.

YELLEN, J. L. Effficiency - Wage models of unemploymémierican Economic Review 74,
March 1984. s. 200-205.

MODERN CONCEPTIONS OF LABOUR MARKET AND APPROACHES OF
ECONOMIC THOUGHT

Milan Paléat
Vysoké $kola Karla Englide, Sujanovo nam. 1, 602 00, Brno

Abstract

The article aims to critically evaluate modern views on the functioning of labour markets in the market
economy used to explain the potential causes of unemployment. The first is the monetarist view on the
functioning of the labour market and the emergence of unemployment in the economy, the second is
the view represented by the School of Rational Expectations and the third is a group of approaches
based on Keynesianism (Neokeynesianism, New Keynesian Economics and Postkeynesianism).
Topics as the emergence and causes of unemployment from the view of directions of economic
thought mentioned in the aim are specified in this paper. Despite the benefits of Postkeynesianism
and its critical evaluation of other theories and their economic policies not even this direction of
economic thought has led so far to a creation of a comprehensive system that would counter the
prevailing economic trends and so contemporary economics still keeps waiting for an entirely new
system.

Key words: labour market, unemployment, Monetarism, School of Rational Expectations,
Neokeynesianism, New Keynesian Theory, Postkeynesianism

JEL Classification: B20
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OPRAVNE POLOZKY Z POHLEDU CUL, IAS/IFRS A US GAAP
Martin Pernica, Helena HanuSova
UvoD

Ucetnictvi gredstavuje systém informaci, jehoZ jednim & ¢8l vérnym zpisobem zobrazit
ekonomickou realitu podnikatelskych subjekf\by (Eetnictvi mohlo plnit sij cil, disponuje
acetnimi nastroji. Mezi tyto nastroje pat Ucetni zasady a principy. Zavaznym problémem
v soasné dob je oceiovani majetku, resp. volba takovychigpupi k oceiovéani a
korekénich mechanisii) aby bylo mozné co nejgsreji vyjadrit jeho aktualni hodnotu.

Ve finantnim E&etnictvi existuje dlouhodoba snaha o jeho ceftmsiou unifikaci, resp.
harmonizaci, tak aby se stejn&etni operace ve vSechcainich systémech ¢tovala,
ocaiovala a vykazovala stejnZékladem oagovani je princip historické ceny, nicm&jeho
aplikace se v jednotlivychéatnich systémech zasadnintgpbem lisi.

V tomto grispivku bude ¥novéna pozornost kor&kimu mechanismu — tvatb
opravnych polozek, které slouzi k vyfadi aktualni hodnoty majetku a pr@stnim kterych
je naphovana zasada opatrnosti ve fitaim &etnictvi. Bude provedeno porovnani
jednotlivych gistupi tvorby opravnych polozek na zaktadeskych a sstové vyznamnych
Gcetnich systérin

1 ZASADA OCENOVANI MAJETKU A ZASADA OPATRNOSTI

Zasada oasvani majetku je vdetnictvi klicova. Jeji aplikace se v jednotlivyckeinich
systémech odlisuje. YR se pouziva océni pdizovaci cenou. Rizovaci cena je cena, za
kterou vstupuje majetek doiétnictvi (Eetni jednotky. Tyka se majetku Uplatnabytého.
Z&kon o @etnictvi v platném z#ni v paragrafu 25 odstavci 5, charakterizujézmvaci cenu
takto: ,Porizovaci cenou je cena, za kterou byl majetekzen a naklady s jeho fi@aenim
souvisejici.* Skute&nost, ze se osevani vCR opira o princip historickych cen, neni
v Zakort o etnictvi, resp. ¥eskeé detni legislati¢ primo uvedena, nicmére ni vyplyva.

Zasada opatrnosti je Uzce spojena se zasadowowaud majetku. Znamena, Ze v
Gcetnictvi se do vySe zisku promitaji vSechrfgdpokladané acekavané ztraty spale¢ se
riziky a znehodnocenim majetku i kdyz&mnto udélostem je§tnedoslo. Zasada opatrnosti se
v (Cetnictvi projevuje prosednictvim ocaéovani na principu historickych cen, tvorbou
opravnych polozek a tvorbou rezerv. Podle této dyadrey nela Cetni jednotka posuzovat
swvij stav realistiteji. Aplikace zasady opatrnosticétni jednotkou vychazi ze zakona
¢.563/1991 Sh. o detnictvi. UgitA omezeni P operacemi srezervami a opravnymi
polozkami jsou v dgové oblasti podle zakorab86/1992 Sb. o danich Zijma.

2 POSTUP OCENOVANI MAJETKU V CESKE REPUBLICE PODLE
ZAKONA O U CETNICTVi A VYHLASKY  €.500/2002 SB.

Majetek a zavazky se podle 824 odstavec 2. zako®®3/1991 Sb. odgtnictvi ve zgni

pozcjSich gedpidi (dale jen Zakon odetnictvi) océuje:

ggg) k okamziku uskuténéni iéetniho gipadu zfisoby podle §25,

hhh) ke konci rozvahového dne nebo kjinému okamzZikungérkuz se detni zé&érka
sestavuje zjsoby podle 827, rowi toto ocemni je povinna zaznamenat vainich
knihach,
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iii) (dale jen ,okamzik ocemi). Ustanoveni tohoto zdkona o dogani majetku a zavaik
Se pouzije iméierg i pro oca&ovani jinych aktiv a pasiv.

Ze zmirgného ustanoveni zakona plyne, Zethai jednotka odeije majetek a zavazky
v jednom @etnim obdobi dvakrat. Jednou tomu bude v okamZigkutg&neni etniho
piipadu, podruhé v den sestavovadétai zaérky. Automaticky se tak igdpoklada zrma
ekonomickych podminek, ktera ovlivni hosptatd &etni jednotky. Z uvedeného ustanoveni
zarover vyplyvd nemoznost pb¢zné aktualizace vySe hodnoty majetku piexbtich
priabézné provad¢ného ocaovani.

Paragraf 25 odstavec 2. Zakonadetaictvi dale uvadi;U cetni jednotky fi oceiovani
ke konci rozvahového dne zahrnuji jen zisky, kbsitg dosazeny, berou v Gvahu vSechna
predvidatelnd rizika a mozné ztraty, které se tykajetku a zavazka jsou jim znamy do
okamziku sestavent@ini zavrky, jakozZ i vSechna sniZzeni hodnoty bez ohledionzda je
vysledkem hospodeni retniho obdobi zisk nebo ztrata.”

Na zaklad tohoto ustanoveni plyne, Ze opravné polozky néilz#it na zvySeni
hodnoty majetku. fédpoklada se tedy automaticky, pouze moznost shifioeimoty majetku.
O zavazcich &etni jednotky a o moznosti provést korekci vyséclehodnoty se Zakon o
Gcetnictvi nezmiuje vibec.

Podle Rilohy ¢. 4 k vyhlaSce.500/2002 Sh. - Séné &tové osnovy pro podnikatele,
jsou definovanytyti skupiny opravnych polozek:

» opravné polozky k dlouhodobému majetku

» opravné polozky k zasobam

» opravné polozky ke kratkodobému figafmu majetku
e opravné polozky k pohledavkam

3 ZASADY TVORBY OPRAVNYCH POLOZEK V CESKEM
FINAN CNiM U CETNICTViI

Opravné polozky jsou vytwvany v gipack, Ze je @i inventarizaci majetku a zavaxkjisttno
sniZzeni hodnoty majetku, které m&@ghodny charakter. (Trvalé sniZzeni hodnoty majstku
Uctuje jako odpis).

Opravnou polozku je mozné tkib

a) ke dlouhodobému majetku,

b) k pohledavkam,

c) k zasobam,

d) ke kratkodobému finamimu majetku.

U dlouhodobého majetku je mozné pochopietivorit opravné polozky i k majetku
odpisovanému. Ee se tak v fipadech, kdy &etni jednotka $ inventarizaci zjisti, Ze vysSe
majetku je vyraz& nizSi nez hodnota majetku, ktera byla doposucdesiaib opravky.

V piipact pohledavek musi byt tvorba opravnych polozek \ahwu se Zakonem o
rezervach. Vyse opravné polozky dle zakona o réoérnesmi fesahnout &etni hodnotu
pohledavky na fislusném rozvahovémciiu. Opravné polozky nesmi mit aktivnistatek.
K majetku, na jehoz snizeni byly vytemy opravné poloZzky nelze zardveytvaret rezervy.

U zasob séasto stava, Ze se jejich hodnota zvySuje.iNagabi-li firma nabytek a
dievo na jeho vyrobu skladuje a nech&z&nym zgisobem vysychat. V takoventipact
samozejme opravné polozky tvigt nelze (viz. vySe). V tomtoifpadt U¢etni jednotce vznika
Jicha rezerva“ v podobredlrg vysSSi hodnoty majetku, oprotééins vykazané. V fipad, ze
je skuténa hodnota majetku nizsi je nutné od sebe odl@shé snizeni hodnoty majetku,
které budgeSeno progednictvim tvorby opravnych poloZek od trvalého snizhodnoty
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majetku, které budectovano jako naklad za pouziti syntetickeéitulb49 Manka a skody
nebo @tu 582 Skody, ktery je sdasti mimdadnych nakladl

4 PRIKLAD TVORBY OPRAVNE POLOZKY

Ucetni jednotka vlastni malé dopravni letadlo Yipmvaci cesd 1000000 K. ([022MD]
1000000) K letadlu jsou vyt¥eny opravky ve vysSi 300000&K([082D] 300000). Aktualni
vySe Zistatkové ceny letadla je 700000:.KUgetni jednotka pozada odhadce majetku o
zjisteni aktualni vySe ceny letadla. Odhadce stanoviékiwysSi ceny letadla ve vysi 500000
K¢. Bude tedy vytviena opravna polozka ve vysi 200000 (859/092). Jakmile se zjisti, Ze
trzni cena letadla je nAp900000 K, opravna polozka ve vysi 20000Q Kude @etns
zruSena (092/558). Tvorba opravné polozky u dloobétio hmotného majetku
odpisovaného movitého sétuje jako naklady protiifsluSnému majetkovémuetiu, zruseni

je tovano opang. (Horak, Pernica, 2011, s.9)

5 OPRAVNE POLOZKY DLE IAS/IFRS

Snizeni hodnoty majetku je upraveno v IAS 36, kiggnovuje mechanismus a poZzadavky
pro snizovani hodnoty aktiv. Postup podle IAS 36 pouzit mimo uiité druhy majetku.
NejvyznamijSi vyjimky jsou nap. tyto zasoby, invesini majetek, ktery je vykazovany
vrealné hodnét finanini majetek, odloZzené naklady akvizice a nehmotndivak
Z poji¥ovacich smluv, stala aktiva, ktera jsou drzena &dein prodeje. Snizeni hodnoty
majetku je posuzovano k datu sestaveitiich vykaa. Smyslem Upravy je dosaZeni stavu,
kdy v &etnictvi neni aktivum vedeno v hodagiesahujici jeho tzv. Zp ziskatelnowastku.
Pricemz hodnota plynouci z uzivani aktiva je vygmh jako sotasna hodnota budoucich
pergznich toki plynoucich z uziti aktiva a jeho prodejni ceny ktimce doby Zivotnosti.
Snizeni hodnoty aktiva se promita ve vysledovce jaklad. V pipac, Ze v minulosti bylo
aktivum grecerno snérem nahoru, provede se snizeni z fonthcergni. Pokles ceny aktiva
v (Eetnictvi je mozno dovodit n&pdochazi-li k vyraznému snizeni trzni hodnoty \akti
v pripadt zmeén technologického, trzniho, ekonomického a pravrnphostedi, ve kterém
Ucetni jednotka podnika, morélni nebo fyzické zastamé aktiva nebo vifpadt vyraznych
zmeén v Eetni jednotce, které vedou k natu majetku nevyuzitelného pro jeji podnikatelskou
¢innost. (Ficbauer, 2010)

V piipact IAS/IFRS dale plati, Ze aktiva musi byt o¢ea v tzv.cisté prodejni ceh Tu
lze vymezit jakoc¢astku, kterou je mozné ziskat prodejem aktiva swideo naklady
souvisejici s prodejem za obvyklych podminek. IA8% umo#uji také fecergni majetku.
Aktiva jsou vykazovana v giizovacich nakladech, které jsou snizeny o opraRkgcerni se
provadi tak, aby byla aktiva vykazovana v hodndétera se blizi ,Fair Value“. 1AS/IFRS
vymezuji Fair Value takto,Fair Value je c¢astka, za kterou ie byt seneno aktivum,
vyporadan zavazek nebo 8ndn nastroj vlastniho kapitalu mezi znalymi, ochotngtranami
v nespizrené transakci za obvyklych podmineklAS 39) Fair Value se tje obvykle na
zékladt trzni ceny; pipadré dle odhadu kvalifikovaného znalce.ééini jednotka také
dopedu stanovuje, jakasto bude kieceiovani gistupovat.Cini tak v zavislosti na povaze
majetku, ktery obhospo#lge. Obvykle dochazi kipceiovani majetku jednou &oé.

V piipact precerni majetku musi byt fecteny opravky Kk pecerni. Souwasre

S preceéiovanym majetkem ser@caiuje celatida, do které tento majetek spada.idgereni,
které navysi hodnotu majetku, je vyitea fond z pecergni, ve kterém se zachycujastky

Z precergni plynouci. (Mezinarodni standardyedniho vykaznictvi (IFRS) 2005, IAS 16, str.
866-868).
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6 OPRAVNE POLOZKY DLE US GAAP

US GAAP se podohinjako ¢eské finakni (Cetnictvi opira o oaevani majetku na principu
historickych cen. Tento princip je ale oprogskému ufitym zpisobem modifikovan. US
GAAP poZaduji trvalou Upravu ceny majetku,iippct, Ze jeho hodnota objektigrzasadnim
zpisobem poklesla. O zvySeni se &eije. Déle jsou uvedeny nejvyznagii slozky majetku
a zpisob jak se odwmiji. Investtni majetek je odevan pdizovaci cenou opravenou o
opravku, pohledavky nominalni hodnotou opravenazeme&ou na nedobytné pohledavky,
zasoby nizsi z nominalni nebo trzni hodnotou avagtbnominalni hodnotou.

Zasada opatrnosti podle US GAAP lze pak charakieaiz tak, Ze odhad hodnoty
majetku, resp. stanoveni ceny bylonco nejmén preceiovat aktiva nebo zisk. Vifpad, Ze
pii ocaiovani existuje cenové ro&p, je volena nejpravgbodobrijsSi varianta.

Tvorba opravnych polozek podle US GAAP je prasranap.

a) pri poklesu hodnotu investiiho majetku,
b) u nedobytnych pohledavek,

c) nareklamace,

d) k odloZzené dani apod.

7 POROVNAN{ UCETNICH SYSTEM U A KOREKCE JEJICH
OCENENI

Mezinarodni detni standardy IAS/IFRS a US GAAP jsou si velicelgmé, co se tg
sledovani hodnoty majetku. IAS/IFRS a US GAAP, rétgpko ceska detni legislativa
kladou diraz na pravidelnou kontrolu hodnoty majetku. Oktatdi systémy dale uvégd
indikatory, na zéaklat kterych je vhodné provést kontrolu, resp. snizesdnoty majetku.
Mezi nejvyznamgjSi indikatory pati vyznamny pokles v cé€nu porovnatelného aktiva,
nepizniva externi rizika - technologické, pravni, e@&omcké, nepizniva interni rizika,
zmaena investice, detni hodnota majetku je vy33i nez trzni kapitabzéiomy atp. Wetni
systéemy déle operuji s pojmem ,vyznamny pokles bogdmajetku“. Za vyznamny pokles
hodnoty majetku se povazuje pokles hodnoty, ktezizen vys¥tlit béZnym opotebenim
majetku.

Zasada opatrnosti je vramci IAS/IFRS jedn@mdavymezena. Podolknje tomu i
v pripadt ceské detni legislativy. Jeji praktick& aplikace s ohledem to, jak k niceska
acetni legislativa fistupuje, ale neni dle mého nazoru snadna. Zagaatanosti je sotasti i
v piipade US GAAP, ale zde nema pouzeéetni dimenzi. Je presentovana jako volba
~Spravného odhadu*, ktery zabrani nadhodnocenvaidsp. vysledku hospotini. Opravné
polozky pouziv&eska wetni legislativa podolinjako US GAAP; IFRS zavdfl ,piecerni
majetku®.

8 KLADY A ZAPORY OCE NOVANI MAJETKU NA PRINCIPU
HISTORICKYCH CEN

Komplikace v souvislosti s oftevanim majetku ¥R plynou v prvé frad ze
samotného ogmvani zaloZzeném na principu historickych cen, rggpizovaci ceny podle
Z&kona o getnictvi.

Mezi nejwtSi nedostatky pzovaci ceny pédi skut&nost, Ze zcela pomiji zmy
trznich cen majetku, ale i zavaiz& ztratu kupni sily peéa v dol&, kdy je vy3Si mira inflace.
Az na rékolik malo vyjimek jakymi jsou nap cenné papiry, neni moznéfaovaci cenu
vhodnym zjisobem ,upravit®.
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Oceiovani na principu historickych cen ma ale takérs¥€porné vyhody, zejména ve vztahu
ke statu a jeho kontrolnim orgén (organy daové spravy apod.). Piaovaci cena je
prikazna, objektivni a kontrolovatelna. Jefe@nosti a aplikace vyragrsnizuji naklady na
vykon daiové potazmo vejné spravy jako celku a eliminuji prostor pronolé Uniky.

Z uvedeného plyne, Ze prostor pro zasadnéremv oc&ovani majetku a zavaiksmérem

k oceiovani realnou hodnotou jeGeské republice minimalni. Nezbyva neZ se orientovat
alespa@ na upravu jejich korgkich mechanisfi) mezi které pdt krome tvorby rezerv pray
opravné polozky.

9 NAVRHY RESENI

Zmény v &etni legislatié Ceské republiky by #ly smstfovat k tomu, aby og®vani na
principu historickych cen spale¢ s korekRnimi mechanismy co nejlépe vyjadalo aktualni
hodnotu nejen majetku, ale i zavazBylo by tedy vhodnéigmout nize uvedené zny:

» Predstavit opravné polozky jako nastroj korekce hisk@ ceny ¥tSiny stalych a
obéznych aktiv; vyjimkou by mohla byast kratkodobého fingniho majetku, zejména
hotovost, penize natech v bankach, pépac kratkodobé cenné papiry apod.

» Predstavit opravné polozky jako néstroj korekce ceayazki — zejména dlouhodobych
cizich zavazk.

» Opravna polozka by &a now zachycovat a vyjadvat jak déasné snizeni, tak i zvySeni
hodnoty majetku, zavaska kapitalu.

* Umoznit proces dynamizace @owani napiklad tim, Ze se opravné polozky budouiitzo
k okamziku, kdy nastala skuteost, jeZ jejich tvorbu vyvolala. Tedy viim€hu &etniho
obdobi. Dojde-li ke zrn¢ téchto skuténosti, je teba vytvéenou opravnou polozku
neprodle® zrusSit. (Pernica, HanuSova, 2010)

ZAVER

Snaha o sjednocenéétnictvi by n¢la celos¢tové sneiovat k tomu, aby bylaifjata jednotna
spolg&né s jednot® pouzivanym korednim mechanismem této aswvaci baze, tvorbou
rezerv a opravnych polozek.

Prispvek je vystupem projektu specifického vyzkumu ,Bfeki ekonomickétizeni
podniku s ohledem na vyvoj globalnich dfhinterni grantové agentury Vysokéhdemi
technického v Bré s registranim ¢islem FP-S-12-1.
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Abstract

Accounting represents a system of information, one of whose aims is to accurately display the
economic reality of business entities. Accounting has accounting tools at its disposal so that it can
fulfill its aim. These tools include accounting rules and principles. A serious problem at present time is
the property valuation, resp. the choice of such approaches to valuation and correction mechanisms
so that they express its current value as accurately as possible.

Principle of precaution is closely linked to the principle of property valuation. It means that in
accounting all anticipated and expected losses together with the risks and depreciation of property are
reflected in the profit, even though these events have not yet occurred. Principle of precaution in
accounting is reflected through valuation on the principle of historical pricing, through creation of
correcting items and creation of reserves. Correcting items are formed in the case that during the
inventorying of property and liabilities decrease of property value is identified, which is of a temporary
nature. Correcting item should now capture and express both temporary decrease and increase of
property value, liabilities and capital. Efforts to unify accounting should be worldwide directed to
adopting a unified valuation basis accepted across the two most widely used systems IFRS, U.S.
GAAP, together with standardized correction mechanism of this valuation base, creation of reserves
and correction items.

Key words: Assets, costs, historical cost, inventory-taking, liabilities, valuation, provisions,
receivables, yields.
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VZTAH EXEKUTIVY A LEGISLATIVY PODLE USTAVY ( CTVRTE)
GHANSKE REPUBLIKY

Filip Rigel
UvoD

Ghana byla za vice nez padesat let své samostasiénee, ziskané na Spojeném kralovstvi
Velké BritAnie a Severniho Irska, jak monarchiik t@publikou (a to prezidentskou i
parlamentni). ZaZzila nespet vojenskych fevrati, z nichz hned ¢ bylo GsgsSnych.
Autoritaiské rezimy se Hdaly s demokracii, vojenska vlada s civilmine-party state
s pluralismem politickych stran. Zémmenila svou zahragni orientaci i domaci ekonomicky
systém. Také s@asna Ghana skytd svymi Ustavnimi specifiky, z nickkteré budou
pirednttem tohoto pojednani, politolam a konstitucionalisim Siroky prostor ke studiu.

Zakladni stavebni kameny stavajétirté republiky byly poloZzeny v roce 1992. Do té
doby vice nez deset let vzemi viadl vojensky pmgicky rezim, v jehozcele stal
charismaticky Jerry John Rawlings. Ten se poslézhadl legitimizovat své postaveni
demokratickymi prosedky. Stalo se tak zejména s ohledem na rozpadtsk@ho bloku
a neochotu zapadnich zemi a mezinarodnich dimiah instituci poskytovat pomoc v zemi
bez demokratickych instituci. Po demokratizaci iaésolali jen zahragni ¢i mezinarodni
akt&i, nybrz hlasy pozadujici zavedeni pluralitnihotégsu se ozyvaly i v Gha@nsamotné.
ZkuSenosti z jinych africkych zemi navic ukazug,tam, kde populisticky rezim niggtoupil
k demokratizaci, byl odstrén nasilim a charismatickyidce byl zavrazgh, jak se to stalo
Thomasi Sankarovi v BurkénFasoc¢i Murtalu Mohamedovi v Nigérii (Sandbrook a Oelbaum
1997: 603-646).

Jest pred koncem bipolarity mezinarodniho systému, jizte¢h 1988 a 1989, se
konaly volby na okresni arovni. Vyznamnym meznikeancest k demokracii bylo #zeni
deviticlenné expertni komise (17. &wna 1991) s padtenim vypracovat koncept navrhu nove
astavy. Zadanim bylo, aby byly v Uvahu vzatieqrhozi Ustavni dokumenty v zemi od
ziskani nezavislosti, jakoz i &ové Ustavni vzory. Komisi expértbyly ale také fimo
udileny pokyny ze strany vojenského vedeni (Boaftbwdt 2007: 2). Navrh néasledn
posuzovalo k tomudelu sestavené Konzultativni shromé&ii ¢itajici 260¢lent a obsazené
dle klice vojaki, takZze opozini sily gipusgny nebyly.

V dubnu roku 1992 se v zemi konalo Ustavni refemem@® uvedeném navrhu, ¥mz
se hlasujici @i vyslovit k tomu, zda si f&ji, aby v zemi byly povoleny politické strany a
moc byla rozdlena klasicky meziit slozky (soudni, vykonna, zakonodarnd). Vysledgk b
jednoznény. Fres 92 procent hlasujicich se vyslovilo pro demadkaat a provedeni reforem
véetre prijeti nové Ustavy zakotvujici katalog lidskych préa zaklad vysledku byl v zemi
zruSen zdékaz politickych stran (15. ¢kva 1992). Nasledn byly uspdadany volby
(3. listopadu prezidentské a 28. prosince parlanmigritteré potvrdily mocenské usgalani
v zemi — Rawlings se stal prezidentem a stranafoamovana z vojenského vedeni obsadila
189 kesel ze 200 moznych.

Demokratizace ®la tedy zprvu staré garnie politiki umoZznit pokréovani
politického angazma, vytvid pro ni nové kolbi&t pro naphovani mocenskych ambici a
pieviéknout ji z uniforem do oblék Nevyhodou takovéto tranzice ovSem byva, zZe je
garantovana beztrestnost vysokyctedstavitel byvalého rezimu, jak je tomu v Ghan
ostatré v roviré Ustavni ¢l. 34). VIadni garnitura se vSakigsto obavala, zda bude toto
ochranné ustanoveni respektovano i novou geneoditikp, coz je také dvod, pra@ prechod
k demokracii trval tak dlouho, nebytgrlem ustanoven jeho pevégsovy harmonogram a do
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tohoto procesu nebyl nikdo jiny @rvpusén. Vojenska vlada tak v procesu tranzice hréla
zarove Ulohu hr&e i rozhodiho (Frempong 2007: 134-135).

Prestoze také druhé volby skily vitézstvim pedstaviteh byvalého rezimu,
sdruzenych do Narodniho demokratického kongresuQ)\ba gelomu tisicileti na zaklad
vysledku tetich prezidentskych i parlamentnich voleb doSjmwliické alternaci a vézstvi
Johna Kufuora a Nové vlastenecké strany (NPP).okazhla vetvrtych volbach své pozice
jese posilit, nicmén paté volby pinesly ogtovné vitzstvi NDC a jejiho prezidentskéeho
kandidata, jimz byl John Atta Mills, dvakrat ne&&mpy v souboji s Kufuorem ipdchozich
volbach a byvaly Rawlings viceprezident. Stranicky systém tedy vykazujekgrgtabilnino
bipartismu; Zadna jin4 strana (krom NPP a NDC) retd postavit konkurenceschopného
prezidentského kandidat@ dokonce ziskat vice neZékolik malo poslaneckych rksel.
DulezZité je, Ze poraZzena strana vysledky voleb rasgjela strana Wiznéd se chova v rdmci
Ustavnich mantinél Pokud jde o jednotlivé slozky moci, je Ustavaomiparativniho pohledu
specificka pedevsim vztahem moci vykonné a zakonodarné.

1 PREZIDENCIALISMUS A PARLAMENTARISMUS — OBECNE
MODELY

Vztah legislativy a exekutivy je vychodiskem prawanavaci klasifikaci forem viady nap
Vladimiru Klokotkovi (Klokocka 1996: 158 a nasl.). Pokud jsouéoblozky disledrg
odkleny a existuje inkompatibilita funkci, pak hdvoo prezidentském systému
Prototypem jsou Spojené staty americké, objevujev&sk také v zemich africkych a
latinskoamerickych. Dualismus vykonu statni mocicjerargn nezavislymi soudy, které
funguji jako strézci Ustavnosti. Politick& legitioeaprezidenta je odbkna od parlamentu a je
zaloZena na separatni legitimaci cestou vSeobecwgldb. Prezident je skuteym Séfem
exekutivy, hlavou statu a ¢uje politiku vliady; vybira si ministry své vlady & museji projit
konfirmaci parlamentem. Neomezené je pravo pretdennistry odvolavat. Prezident neni
ze své funkce odpe@dny, ale s vyjimkou personalnich zalezitosti nealispe Sirokou
diskreini pravomaoci.

V prezidentskych systémech neexistuje princip oddoesti vlady parlamentu a
prezident neriize byt interpelovan. ®i parlamentu disponuje prezident silnym
suspenzivnim vetem, ale néhe parlament rozpustit ani néae navrhovat zékony.

V parlamentni formé vlady je hlavou statu panovnik prezident, ktery riize byt
volen @imo i negimo. Nejmég jedna komora parlamentu odvozuje svou legitimiimp od
lidu. Klasicky parlamentarismus vychazi ziecharakteristickych rys

* dualismus exekutivy (hlava statu, vlada),
* pruzné a kooperativni rogléni kompetenci mezi legislativu a exekutivu,
e existence progtdki vzajemného fisobeni mezi abmaie¢enymi mocemi.

Hlava statu v parlamentnich modelech nestojtele vlady, ale funguje jako
reprezentant statu a ma spiSe zpeoltujici Ulohu, kter4 @d¥e stoupat § feSeni
mimoradnych situaci. Nositelem exekutivni moci jegevsim viada, ktera ale nema svou
legitimizatni zakladnu a je legitimovana parlamentem. Parlartedhma bezprostdni vliv
na slozeni vlady, ktera mu je odgdna a které rize vyslovit nedvéru.

Jednim z podtyp parlamentni viady je britsky parlamentarismus (masstersky
systém). Pr&v v Britanii parlamentni forma vlady vznikla. Exekiat i legislativa jsou
odklené a spojené zaraveSpojovacimilankem je kabinet. Silna vazba vlady na parlament
je v britském modelu vyj&dna koncepci vlady jako ,vyboru parlamentu®, a teggrsonalni
vazbou n&lenstvi v parlamentu. Poslanecky mandat je padmokladem pro zisk funkce
¢lena vlady. Brzdu vi&dtak netvéi parlament jako celek, nybrzZ institucionalizovamézice
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(stinova vlada). Silné je postavertegsedy vliady, ktery fitze rozpustit parlament. Panovnik
je omezen na symbolické a reprezéntdunkce.

2 MOC VYKONNA V USTAV E GHANY

Funkce moci vykonné obegnkvi ve formulaci jednotlivych politik golicy) a nasledé
v jejich uplatovani a koordinaci (Blondel 1990: 258-260). Kloka (op. cit.: 164) uvadi pro
ilustraci pozice prezidenta v tomto systému udajympk prezidenta USA A. Lincolna, ktery
se ocitl v rozporu s ostatnirieny své vlady a dal hlasovat. KdyZ jeho hlastal osamocen,
uzawvel jednani slovy;Sedm hlag proti, jeden hlas 'pro’ otazku rozhodl.”

Postaveni exekutivy v Ghaie velmi silné. Vykonnou moc t¥brada orgaf, v jejichZz
gele stoji silny prezident. Pokud jdeid glozky statni moci, Ustava &iaa pra¢ exekutivou
(a v jejim ramci postavenim prezidenta). NaprottoUstava Spojenych staamerickych,
prototypu prezidencialismu, se nejprvénuje legislati¢, teprve potom moci vykonné a
soudni. | sam@azeni hlav tak obsahujecitou symboliku. Ta je jen dokreslena podrobnosti a
rozsahlosti ustanoveni tykajicich se moci vykonwe& grovnani s moci zakonodarnou) v
Ghare.

Prezident republiky je hlavou statu, hlavou vlady (v tomto ohledukatstnym Séfem;
jeho postaveni nenprimus inter pareps a vrchnim velitelem ozbrojenych sil, jakozZ i
vrcholnym predstavitelem vykonné moci a nejvysSim Ustaviinitelem. Prezident Ghany
méfadu redlnych a silnych pravomoci. Vyznamné jsoo j@mpetenc&reacni a jmenovaci.
Hlava statu nejmenuje jen ministryfepsedyc¢i dokonce prost&leny mnoha usednich
statnich orgéin agentur a komisi a velvyslance, ale jeho jmeniogevomoci se dotykaji i
arovre okresni. Pra& jmenovaci kompetence jsou povazovany zaidig giroke, gicemz za
znepokojujici je povaZzovano to, Ze se neomezuji jancentralni Urove (Sandbrook a
Oelbaum, op. cit.: 619).

Dale ma prezidentadu kompetenci, jimiz fize zasahnout do rozhodnuti orgéan
soudni moci{muaze udlit milost, prerusit vykonu trestu, zmirnit uloZeny trest, mg &€chto
davodi musi byt prezident zpraven ze strany rozhodujicdochdé o kazdém uloZzeném
hrdelnim trestu a musi mu bytigaloZzen k prozkoumani trestni spis), a koweradu
kompetenci, jimiZz riZe ovlivnit kompetence moci zakonodagm@g. pravo veta). Prezident
také na prvni salzi Parlamentu afed jeho rozpushim pednaSi zpravu o stavu zém
(evidentni inspirace americkou Ustavou). Vyama je i postaveni prezidenta v oblasti
mezinarodnich vztah Hlava statu po konzultaci se Statni radou jmewneajeyslance Ghany a
piijima akreditace velvyslafc zahrantnich stal. Vyznamna je téZz pozice hlavy statu
v oblasti mezinarodnich smluv. Své pravomoci vyk@ndrezident bdi piimo, anebo
prostednictvim po¥ifenych podizenych ¢initela. VSechny vladni akty jsou vydavany ve
jménu prezidenta a zaraveodepisovanyipslusSnym ministrem.

Prezident neni z vykonu své funkce odgbwy a nesmi protigmu byt po dobu vykonu
funkce vedeno zadné trestni ani civilni soudiréni. Takové&izeni ovSem riize byt zahajeno
do fi let od doby, kdy svou funkci opusti. Osoba zvaleln funkce prezidenta musi sloZzit
konstitutivni slib ¥rnosti a prezidentskoufigahu. Prezident je volen na dobtyt let,
piicemz p@atek této doby se paa ode dne slibu. Nikdo nesmi vykonavat mandé dél
dvé funkéni obdobi. Pray limit dvou funiénich obdobi voleného prezidenta je vetsv
nejtypictéjSi. Je zakotven ve & v témei dvou tetinach republik, v Africe samotné je pak
toto ¢islo jeSE o nico malo vysSi (Lebeda 2008: 44).

Prezident je volen na zakkdSeobecného volebniho prav&simovym dvoukolovym
systémem. Zvolena je osoba, ktera v prvnim kol&azidce nez 50 procent htasPokud
nikdo takovy neni (a kandidovali-li v prvnim koléce nez dva kandidati), konéa se druhé kolo
voleb za i tydny po kole prvnim. Do druhého kola postupuyiadnejsilgjSi kandidati;
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vitézem je ten, kdo ziska vice nez 50 procentthlaspripad rovnosti hlag a nedojde-li
k odstoupeni kandidata postoupivsiho do druhéha, ls# druhé kolo voleb opakuje, dokud
neni znam viéiz. Totéz obdobplati i pro rovnost hlasv kole prvnim.

Prezident kandiduje spd@le s vybranym viceprezidentem. Vélitedy samostatn
nemize hlasovat pro jiného viceprezidentského kandjdéa jakého si stanovil prezidentsky
kandidat. Ten musi na podporu své kandidatury zrpkedloZit listinu podepsanou nejnén
dvéma registrovanymi vali z kazdého okresu. i€zkum prezidentskych voleb je &gn
NejvySSimu soudu (ndvrh musi bytingn jakymkoliv ghanskym afanem ve lité tii tydna
od vyhlaseni vysledkvoleb).

S ohledem na to, Ze Ghana nema kolektivni hlaviu,steefipadd jiny nez #tSinovy
systém v Gvahu. A s ohledem na to, Ze postaveridaeta je velmi silng, Ize si jen obt&n
piedstavit, Ze by prezident nebyl volen lidefimm. Ostati piima volba je zavedena v tém
trechétvrtinach vSech statswta, v nichZ se konaji prezidentskeé volby a v Afrsgenotné je
tento p@et jeSt vysSi — 88,9 procenta; naopak v republik&@dmmonwealthwizsi — 56,7
procenta (Lebeda, op. cit.: 32, 36). Také uziti &solutni ¥tSiny (50 procent + 1 hlas) je
pro prezidentské volby typické, takto voli cel&t®we 78,4 procenta, v africkémadtitku 82,5
procenta zemi sifimo volenym prezidentem (Lebeda, op. cit.: 46).

Mandat prezidenta zanikd vedle vyprSeni tumko obdobi také smrti, pisemnou
rezignaci slozenou do rukourguisedy Parlamentu nebo odvolanim z funkce. Odvolana
z funkce ntize byt hlava statu jen tehdy, pokud umygborusi prezidentsky sliéi jakékoliv
jiné ustanoveni Ustavy, ztrati fyzické duSevni zdravi do té miry, Ze nebude s tadu
vykonavat, nebo bude-li svym jednanim prezidentsiagl znevazovat, eventuélazpisobi-li
Ujmu hospodéstvi ¢i obraré statu.Rizeni o zbaveni prezidentaadu je zahajeno, je-li
predsedovi Parlamentu d@ena dikazy opattend listina, v niZ je popsano jednani prezidenta
¢i jeho stav, pro ktery fze byt z funkce odvolan, a ktera je podepsana mejrtiétinou
vdech¢lent ParlamentuRizeni o odvolani projednavéa zvlastni tribunél, &men Fedseda
piedseda NejvysSiho soudu (Tz8hief Justicestoji vedle NejvysSiho soudu tak&ele
dalSich soudl a je vrchnim fedstavitelem soudni moci) a jehoZz dalSitl@ny jsou ctyii
nejstarsi soudci Nejvyssiho soudu. Je-li navrh poddivodu prezidentova duSevniho
télesného zdravi, pakpdseda Nejvyssiho soudu svola igké konzilium sloZzené nejmén
ze ¢tyt prednich lékéskych odbornik. Do dvou tydii je prezident povolan k tomu, aby se
podrobil prohlidce fed konziliem. \fizeni ed tribunalem mize byt prezident zastoupen
pravnikem. Shleda-li tribunati konzilium, Ze jeprima facie dan divod pro odvolani
prezidenta, fedseda NejvysSiho soudu neprodlenvédomi pedsedu Parlamentu a
prezidenta. O odvolani prezidenta pak rozhodujeddou tydri tajnym hlasovanim a po
piedchozi rozpravParlament. Prezident je odvolan ke dni, ktery eviedrlament, pokud pro
to hlasuje nejméndvoutetinova ¥tSina ze vSech poslainc

Funkce prezidenta republiky je neStelna s jakoukoliv jinou viejnou funkci ani
s jakymkoliv povolanim, z&hoz @imo nebo nefimo plyne zisk. Po konci mandatu smi
zastavat viejné funkce ¢i vykonavat povolani, zdmoz plyne zisk, jen se souhlasem
Parlamentu. Za vykon své funkce bere plat a potépuBinkce je mu garantovana dozivotni
renta; plat i renta jsou osvobozeny od dani.

Zastupcem prezidenta paceprezident Ten vykonava ty funkce, které mucégyje
Ustava nebo prezident sam. Zastupuje ho zejm.uadith, kdy je prezident mimo Ghanu
nebo neni s to svou funkci vykonavat. Zeri prezident, rezignuje-li nebo je-li odvolankta
na jeho misto nastupuje az do konce tmiko obdobi pra&v dosavadni viceprezident, a to
s inky od data smrti, rezignacg odvolani prezidenta. DoslouZi-li za prezidentevquni
viceprezident vice nez polovinu zbyvajiciho obdelgindatu, pak G¥e byt viceprezident do
prezidentskéhotadu zvolen jiz jen jednou. Nahradi-li preziden#vsjici viceprezident, pak
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si vybira svého vlastniho viceprezidenta, kteréheSsemn musi schvalit Parlament.
Viceprezident mize byt ze své funkce odvolan podslako prezident.

Pokud nemize Gad d@asré vykonavat prezident ani viceprezident, ujima skowm
funkce redseda Parlamentu. Paklize ovSem in&smprezident ani viceprezident vykonavat
Gfad vibec (z divodu smrti, rezignacei odvolani obou), pak se ujimdegalseda Parlamentu
prezidentskéhoradu d@asre a do ti mésiol se museji konat noveé prezidentské volby.

Vlada se sklada z prezidenta, ktery jfefseda, viceprezidenta, ktery jfegseda
v prezidento¥ negitomnosti, a statnich ministr(téch je nejméa deset, nejvice devatenact,
piesny pdet ukuje prezident). Minist jsou jmenovani prezidentem republiky pieegdchozim
souhlasu Parlamentu. Prezident ministry vybiréadz poslang ¢i osob volitelnych do
Parlamentu. Zaroweplati, Ze ¥tSina ministi musi byt jmenovana iad poslané. Funkce
ministra je neslkitelna s jakoukoliv jinou funkali zdrojem vydlku.

Ministra miZze z funkce prezident kdykoliv odvolat. Funkce &otaké rezignaci, smrti
¢i volbou ministra nebo jeho n&stka Fedsedou nebo misttgmisedou Parlamentu.
Parlament miZze ministrovi ¢i jeho namdstkovi vyslovit nedvéru, pokud se tak vyslovi
nejmért dvé tietiny vSech poslatic O navrhu na vysloveni nédry, ktery musi byt
podepsan nejméntietinou ze vSech poslaincse nesmi hlasovatide nez za sedm dni od
jeho podani. Navrh musi byt projednan v Parlametbitend osoba ma pravo byt slySena.
Je-li vyslovena nevéra, musi prezident diégného ministra (resp. néstka) odvolat, pokud
ten sam tive nerezignuije.

Souwasti soustavy organmoci vykonné jsou také ty, které vyjiava hlava VIii
Ustavy. Jde dNarodni bezp&nostni radu aNarodni komisi pro planovani a rozvoj Vedle
toho je zde upraveno také postavegeneralnino prokuratora, ktery je zarove virilné
ministrem vlady. Objevuji se nazory (Prouza 20@@)nedostatkem v odiéni jednotlivych
sloZzek moci (konkréthvykonné a soudni) je také skénest, Ze ministr spravedinosti zastava
i pozici generalniho prokuratora. Nejde vSak o aiabci mezi moci soudni a vykonnou
(vlada i generalni prokuratura jsou gasti moci vykonné), nybrZz o nerovnovaznost uvnit
exekutivy samé. Takové personalni propojend jigni vhodné.

Hlava IX je pak ¥novanaStatni radé, ktera je formalizovanym poradnim organem
prezidenta republiky pro oblast vykonu prezidentskgravomoci. Podrobnost Ustavy se pak
projevuje také v Uprawerejné spravy, postaveni policieszenskeé sluzby a také armady.

3 MOC ZAKONODARNA V USTAV E GHANY

Vrcholny zékonodarny organ GhanyPRarlament — se sklada podlel. 93 odst. 1 Ustavy
z nejmér 140 volenych¢lena (realre mél Parlament od ptku ctvrté republiky 200
posland, od voleb roku 2004 se s ohledem na rostouci pap@hany voli jiz 230 poslang
Parlament jako institucétvrté republiky dostal do vinku neblahédittvi zakonodarnych
sbofii predchozich republik, které byly po vojenskydieywatech vzdy rozpusty jako prvni
instituce (Oquaye 2000: 58). Podébjako ve \tSiné stati cerné Afriky je Parlament
v Gharg jednokomorovy.

V cele Parlamentu stojiipdseda$peaker of ParliameptTen je volen poslanci z jejich
stredu ¢i dokonce z ostatnich osob, ktg¢sou do Parlamentu volitelniféiseda ve funkci
korci, pokud se stane ministre jeho namgstkem, rezignuje-li, ztrati-li volitelnost
do Parlamentu nebo je-li odvolan hlasy nejidii ctvrtin vSech poslanc Je-li funkce
piedsedy uprazdma, pak Parlament nesiinit Zzadné jiné ukony, dokud nezvolfgusedu
nového. Volba fedsedy je také prvnim krokem rogvoleného Parlamentu — k ni dochazi
dokonce ped slozenim poslaneckych sglity jsou nasledh skladany pré¥ do rukou
piedsedy). Redseda je zastupovandva zastupci, ki jsou voleni poslanci z jejichigidu.
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Zastupci nesmi bytleny téZe politické strany. To s ohledem na panbjjgartismus fakticky
zn&li, Ze jeden zastupce budenem opoazini strany.

Mandat poslance zanikd rozptriim Parlamentu, zvolenim poslancéegsedou
Parlamentu, neomluvenou absenci na patnacftizédin Parlamentu, je-li vylaen poté, co
byl parlamentnim vyborem shledan vinnym pohrdanariaPentem, dale ztrati-li volitelnost
do Parlamentu nebo rezignuje-li pisentdo rukou pedsedy. Velmi vyznamné je, Ze mandat
poslance nelze povazovat za reprezentativni, njddrai silné vazany na politickou stranu, za
kterou byl zvolen. Mandat tak také zanika tim, apligposlanec politickou stranu, za kterou
byl do Parlamentu zvolent @iz za &elem, aby vstoupil do strany jirké zustal nestranikem.
Mandat ale zanika obdobriaké tehdy, pokud byl poslanec zvolen jako nehavdsposléze
vstoupi do politické strany. K zaniku mandatu a¢elochazi v ipac, dojde-li ke slogeni
politickych stran na narodni Grovni, které ma pqaitedr vliv i na individuélni¢lenstvi.

Funkce poslance neni gitelna s Zzadnym iademci vydélecnym povolanim. Vyjimku
muzZze udlit predseda Parlamentu po dop&eni parlamentniho vyboru, pokud vykon
konkurergni funkce neovlivni praci poslance a nedojde ketstzajnti. Podobné postaveni a
pravomoci jako poslanec ma i takovy viceprezidemnistr nebo jeho na#stek, ktery neni
poslancem. Takova osoba ma pravasinit se zasedani Parlamentu, avSak nema pravo
hlasovat.

Poslanec Parlamentu disponujkterymi prerogativy a také imunitou. Pokud poslanec
slouzi ¢tyfi roky nebo déle, pak mu v okamziku, kdyeptane byt poslancem, nélezZi
vysluhova penze. iBstane-li byt poslancem #Zwbdu smrti, pak tato penze nalezi
pozistalym. V piibéhu jednani Parlamentu je poslant garantovana svoboda slova. Za
projevy Winéné na j@dé Parlamentu a jiné politické akty nesmi byt postatresté stihan
(tzv. indemnita) a nefize proti #mu byt vedeno ani @anskopravni souddizeni. Za urazku
na cti vai¢i neékteré osob mize byt ovSem poslanec pohnan k disciplinarnitizeni ged
parlamentni vybor. Pokud séiglusny vybor vyslovi tak, Ze vyrok proneseny posén je
urazlivy, poslanec se musi do sedmiidomluvit tomu, koho urazil. Pokud se poslanec
odmitne omluvit, pedseda Parlamentu vyslovi, Ze takovy poslanec izéé& poslanecka
prava, imunitu a odgmy, dokud se neomluvi.

Podrobr jsou upraveny také parlamentni procedury (ty $éle rozvedeny v jednacim
fadu, ktery si na zaklgdzmocreéni v¢l. 110 Parlament samiipma). Zasedanfidi predseda
Parlamentu, v jeho né&pomnosti jeho zastupce. Aby byl Parlament usn&sbopny, musi
byt pritomna alespi tietina z celkového @tu poslané, predsedajici se do tohoto o
nezapditava. Parlamentizuje vybory a stalé vybory. Stélé vybory jsou ustzeny na prvni
schizi Parlamentu, ihned po vdipiredsedy a jeho zastupKazdyclen Parlamentu musi byt
¢lenem alesp jednoho stalého vyboru. SloZeni vybgtitom musi byt rovnorrné a musi
co nejvice reflektovat odliSnost na#ar ramci politického spektra. Parlament zased4 éajm
jedenkrat réné — navic tak, aby mezi posledni 8zh minulého zasedani a prvni ézh
zasedani nasledujiciho neuplynul vice nez rok.dvastermin zasedaniduje pedseda. Ten
svola zasedani také tehdy, pozada-li o to alegpgrocent poslaric

Neni-li stanoveno v Ustavjinak, rozhoduje Parlament prostowtSinou pd@itanou
z piitomnych hlasujicich, ijgemz gitomna musi byt alespopolovina vSech poslafc
Predseda Parlamentu nébe hlasovat, a to ani Wipact rovnosti hlag — v takové situaci se
méa za to, ze navrh nebyltijat. Pokud se hlasuje o zm (doplréni) Ustavy nebo o
personalnich otdzkach, pak se tajedajré. Hlasuje-li se o smlowmezi stdtem a obchodni
spole&nosti, pak nesmi hlasovat takovy poslanec, ktesgjspolénosti spjat.

Z&sadni pravomoci kazdého parlamentuijgnpani zakori. Navrh zakona je nejprve
postoupen fislusnému vyboru. Ten navrh projedna a vyd&rkun zpravu. Ta je spolu se
zpravou dvodovou podkladem pro parlamentni rozpravu. Jédirim schvélen, je naslegin
piedloZen k podpisu prezidentovi. Pokud s navrhenzigeat nesouhlasi, musi ddrnacti
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dni po vysloveni nesouhlasu vratit navrh Parlamentuuidam gredsedy) s aivodrenim a
piipadnymi navrhy na zému, nebo musifgdsedovi oznamit, zagdlozil navrh k projednani
Statni rad. Je-li navrh vracen Parlamentu, ten jegtopn¢ projedna (¢etrg projednani
prezidentovych fipominek). Prezidentské vetou#e byt gehlasovano, pokud tak hlasuji
nejmeérk dw tretiny vSech poslaric Pak jiz prezident musi s navrhem vyslovit soyhdato
do fiiceti dmi poté, co byl pehlasovan. Stanovi-li vybor Parlamentu, Ze navrkoza
je neodkladné povahy, pak se pouzije zrychlatfjaraci procedura — ta dokonce znamena, ze
navrh zakona nesmi prezident vetovatitiyhzakotvené pro znovuprojednani navitasto
zpasobuji, Ze Parlament musi jednat do pozdnicmich hodin (Oquaye, op. cit.: 59)ijaty
zakon vstupuje vdinnost publikaci v fednim éstniku.

Parlament nesmi schvalit Zzadny zakon, ktery by gakkmeénil soudni rozhodnuti.
Zakony museji byt obecné, nikoliv jednorazové, witlialni a vazané na jednu konkrétni
situaci (krom zakoin rozpatovych) a dale nesgi byt retroaktivni. Parlament také nesmi
sam iniciovat navrh zakona, ktery by zvySoval nebead! darg nebo by jinak zasahoval do
rozpaitove sfery (jak je vypdteno v¢l. 108). Takovy navrh tak éZe podat jen prezident
republiky. Zarove ale plati, Ze jen Parlament jEgusny k rozhodovani o zavéd dani.

V zasad |ze ale konstatovat, Zz&gs nespornou roli spivajici ve schvalovani zakaén
je vyznam Parlamentu v oblasti legislativniho peacen&né relativizovan nizkou moznosti
zakony iniciovat. A to jak po strance té, Ze nikot#ho nesmi dle Ustawinit v oblasti
verejnych financi, tak po strance orgariaéno a technického zabezjai v ostatnich
piipadech. Je sice trendem, Ze&tSina zakof v modernich statech je vypracovana
v exekutivnich organech (zejm. ministerstvech), dez zpisobeno mnohem sloZj$i
strukturou pedpigi v oblasti véejného prava, které za posledni stoleti ntado: nabylo na
vyznamu (Blondel, op. cit.: 242), nicme&n Gharg tvori exekutiva zakony prakticky vytng.

VSeobecné volby do Parlamentu se kond&jiemn poslednichticeti dni funkéniho
obdobi. No¥ zvoleny Parlament je svolan do dvou tydmo konci funkniho obdobi toho
piedchoziho. Uprazdni-li se poslanecké misto, kosajdo ficeti dnmi od vzniku této
volby vSeobecné). Kazdy poslanec tedy zastupujpv@lebni obvod a v centralni politice by
mel hajit zajmy tohoto obvoducpnstituenc). Poslanci jsou pak ve svém obvodu vnimani
také dle toho, kolik pefz pro r&j dokazali sehnat. Je aléepme, Ze zcela rozdilnyrigtup
k tomu, jak a kolik pegz pro swij volebni obvod mohou ziskat, bude mezi poslar@drimi
a opozénimi (Oquaye, op. cit.: 58).

Réadné funkni obdobi koni po &tyrech letech od prvni siéhe zvoleného Parlamentu.
Je-li zen¢ ve valéném stavu, rize Parlament usnesenim, které pddptespa dvé tietiny
vSech jehatlent, prodlouzit funkni obdobi az o dvanactasiai, a to i opakovah Celkova
doba prodlouzeni vSak nesniepahnouttyti roky. Nastane-li v zemi vatay stav nebo i jen
v ¢asti zend stav ohrozeni v obdobi mezi rozpusm Parlamentu a konanim vSeobecnych
voleb, pak niZe prezident znovu svolat iz rozpédy Parlament. Pokud nedojde
k prodlouzeni funé&niho obdobi ogtovné svolaného Parlamentu dle shora n&enaho
postupu, pak kafi funkéni obdobi Parlamentu ke dni planovanych voleb.

Parlament je volen tak&tginovym systémem. Voli se v jednomandatovych obebd
(celkem 230), iicemz zadny obvod nesmi zasahovat do Uzemi vicenfegdbvody musi
byt vicemén co do pétu obyvatel (tj. nikoliv co do pdu voli¢t) shodné, aby byla
zachovana rovnost volebniho prava. Voli seé&akazdy volé disponuje jednim hlasem.
Rozdil oproti prezidentskym volbam tkvi v tom, Zkena jen jediné kolo voleb, jehozdzt
— & jiz ziska jakykoliv poet hlasi — je zvolen first past the posttéz tzv. systém relativni
vétsSiny). Tuto variantu &Sinového systému pouziva 47 zemdtayv nichz Zije 43,5 procent
swtového obyvatelstva; zejména jde o byvalé britsiénie (Ondrousek 2010).
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Jde o nejjednodussi volebni systém, jak procepliak pro komisec$tajici hlasy. Pra¥ proto
se jevi jako ghodny pro zem s vySSi mirou negramotnosti. Pro prezidentské walb
ukazuje sice jako nevhodny, Yipad volby do kolektivnhiho organu ip vysSim pdtu
volenych mist ale zpravidla umiafe v souhrnu vyrovnat ifpadné disproporce
z jednotlivych obvod (kdy nag. nejvysSi poet hlasi tésne ziska pro ostatni vale, ktei
roztistili své hlasy, nefjatelny kandidat). ¥tSinovy volebni systém obetnneni
doporiovan pro zer s velkym mnozstvim ostrychéginych linii cleavages Mezi jeho
vyhody pati personalita a teritorialita hlasovani a zastoipgho zakladni nevyhodou je
vysoky stupé disproporcionality. K ginkam, které nelze klasifikovat na hodnotové Skale,
pak pati integrace kandidatpred volbami a taktické hlasovani \glibchem nich (Chytilek,
Sedo, Lebeda aloud 2009: 112-113).

4 SHRNUTI VZTAHU LEGISLATIVY A EXEKUTIVY VGHAN E

Ghana je z hlediska shora uvedené Kidkwy typologie prezidentskym systémentkaliv
ten je modifikovan natolik, Ze iieme hovdét také o systému hybridnim, ktery je definovan
na straf jedné jedt pevrgjSim postavenim prezidenta nez ve Spojenych statextstran
druhé nese vSakékteré diti rysy westminsterského modelu.

Skute&nost, Ze tad prezidenta je dominantni politickou instituczemi, se zda byt
nevyhnutelna, neboUstava byla Sita na miru vojenskému reZzimu s shaatickym vidcem,
ktery mel ambici Zistat vcele statu. Postaveni prezidenta je velmi silné i zeani
s prezidentskym systémem. Ve Spojenych statechiekyen je prezident redndrzen na
uz& soudnictvim a Kongresem. Tak tomu v Ghaeni. Parlament bude totiz fungovat jako
brzda proti silné exekutijen obtizg, neba doposud v & ¢tvrté republiky byla parlamentni
vétSina a ¥tSina prezidentska souhlasné. Prezidentovo podtauemn Parlamentu je ale
vyrazné i bez ohledu na tuto skinest.

Za nejproblémosjsi mazeme povazovat zejmél. 78 a 108 Ustavy. Parlament
nedisponuje Zadnou iniciativou, pokud jde o fiskatdkony. Také pokud jde o ostatni
z&kony, navrhuje v praxi naprostowtSinu z nich exekutiva, a to mj. sohledem na
nedostaténé organizéni a personalni zazemi Parlamentu. Poslanecky ngwrivate
member’s bill byl schvalen do roku 2006 jediny (Ayensu, K. BDarkwa, S. N. 2006: 122).
RovreZz skut€nost, Ze w¥tSina ministt musi byt vybrana z poslaihc se jevi jako
problematickd. Dominantni politickégeni v Gha# se totiz odehrava v etno-regionalni linii.
Pokud uvazime (a vetvrté republice se tak pravide€lrdéje), Ze vladni strana neziskava
v urtitych regionechiebas Zadny mandéat (zejm. NPP ve ¥plpak by povinnost vybrat
ministry jen ztad poslang vedla nevyhnutelhk tomu, Ze uiité regiony (resp. etnika) nemaji
ve vlad zastoupeni. Nutnost vybra&tginu ministfi ztad poslang navic sniZzuje efektivitu
vladni kontroly poslang ktefi maji viadni funkci¢i o ni usiluji. To vSe je posileno Ustavn
garantovanou stranickou disciplinou (ztrata mandgttipact opuséni strany, za kterou byl
poslanec zvolen). Také proto se Ize ztotoZnit ®reim, Ze by byla vhodna novela Ustavy,
kterd by dsledré oddlila moc vykonnou a zakonodarnou tim, Ze by minisesngli byt
zarove poslanci.

Vuci Parlamentu, ktery bude patrpievazié obsahovat prezidentovy spolustraniky, ma
navic hlava statu silné veto. Prezident je ale midantni pozici i %éi vlade; ta je spiS jeho
poradnim sborem neZmkoliv jinym. Navic je teba upozornit na to, Zze Ustavaaet ohled:
dava prezidentovi k dispozici Siroké pole pro desky coz je obzvla&tpakivé v piipadt jeho
vztahu k arméa#l (¢l. 210 odst. 3 Ustavy). Na druhé sttaale mantinelem jakékoliv diskrece
je zakotveni katalogu zakladnich lidskych pravebed v Ustav a jejicl. 296.

Celkow vzato nejsou abstudované slozky mociietelre oddileny, nebd vice nez
polovina ministh se musi rekrutovat iad poslang. Vedle toho je obvykla &ba moci
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vychylena silg ve prosgch exekutivy a v jejimtele stojiciho prezidenta. Navic je systém
nekoncepné doplren o rekteré prvky westminsterského modeluétdina ministh z fad
posland, existence tzwvhipsa by’ neinstitucionalizovaného stinového kabinetu).

Jen obtiza si Ize gedstavit, Ze by Rawlings &@nul model se slabym prezidentem,
kdyz bylo Zejmé, Ze o tuto pozici bude usilovat pf@n a kdyz i piprava noveho zakladniho
zékona byla plé vrezii jim vedeného vojenského rezimu. Na strattuhou je teba
konstatovat, Ze stanoveny Ustavni ramec nakonediiRgarespektoval, kdyZz nekandidoval
na prezidentsky post geti. Relom tisicileti tak znamenal pkidvrtou republiku velky test,
v némz demokraticky rezim obstaliésto ZAistava nazngenda disbalance mezi exekutivou a
legislativou pogikud rizikovym faktorem. Tim dal3im je skdtest, ze Ustava Ghany je
velmi obsahla, zakotvuje mnoho orgamiadu pongrné slozitych mechanistm FxiliS mnoho
detaili v nejvySSim pravnim dokumentu vSakiza byt nevyhodou, obzvl@&uvedomime-li
si obtiznou zmnitelnost ghanské Ustavy. Uvadi se (Blondel, op: 2il4), Ze vysoka mira
rigidity muze pisobit jako rizikovy faktor, Ze dojde ke zm¢ Ustavy jinymi (Ustavou
negredpokladanymi) prosedky.

VYHLEDY DO BUDOUCNA NAMISTO ZAV ERU

Jakkoliv shora shrnuty vztah obou studovanych &loZ&tni moci skytaadu skrytych
rizikovych faktofi pro setrvalé fungovani demokratického systemudaese, Zze by Ghana
sestoupila s nastoleného demokratickéhcsfewani. Pozitivem fedevsSim je, Zectvrta
republika v poklidu peckala i zasadni zemu, kdy se opozice chopila na zakiaglebniho
vitézstvi moci. Stejé poklidre jiz byla pijata i dalSi zmina, kdy se postrawlingsovci &p
dostali kvld@ (demokratickou cestou). Ztohoto pohledutZzeme konstatovat, ze
duvéryhodna demokratickd opozice v zemi existuje acf@pna uznat volebni porazku. To je
o to cengjSi, Ze pokojné opudhi vladnich pozic po volbach byla schopna akceptova
jedenkréate jiz kazda z obou velkych stran. Brdvoji pokojnou alternaci politické moci
uvadi afrikanisticka literatura (Bratton a Van del&y/ 1994: 453-489) jako minimalni test
miry demokratické konsolidace. Ghana timto testeoSlp UspsSre. Tato skuténost také
stale vice marginalizujetpodn® rizikovy faktor procesu demokratické konsolidakegry
tkvél v predchozi dlouhéié vojenské vlady a ktery vyustil v popsané ustamathanismy.
Podobr ghanské politologické a konstitucionalistické grédnsah-Koi 2007: 189) akcentuji
dosaZeny pokrok a shoduji se, Ze s ohledem néni/inivn¢jSi politickou situaci seietrzeni
demokratického vyvoje napvojenskym ptiem, jako tomu bylo vifjpadct minulych republik,

v dohledné dob jevi jako krajg nepravdpodobné. To Ize konstatovat @hpédnutim

k mezinarodapolitickému vyvoji i s ohledem na to, Zze v Ga@amotné neexistuje relevantni
spol&enska poptavka po navratu k vojenské ¥l@daynes 2003: 72).

Ghana byla vzdy v léems oproti zbytku Afriky najed. Jako prvni ziskala nezavislost,
jako jedna z prvnich upadla do autast&i a vojenskych rezZitna jako jedna z prvnich
provedla demokratizaci. Snad je 81 stabilita vtomto ohledutpdz\wsti i pro celou
Afriku.
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KRIZE EVROPSKE M ENOVE UNIE
Svatava Teséva
UvoD

Prvnich deset let fungovani Evropskénové unie Ize povazovat za relativiis@sné obdobi.
Zlomem v jejim vyvoji se stala stova finartni a hospod&ka krize, ktera vypukla ve druhé
polovirg roku 2008. Krize z&la v bankovnim sektoru, postupse pak penesla i do dalSich
odwtvi ekonomiky. To si ve &Sin¢ zemi vyzadalo vyrazné zvySeni statnich podpor a
intervenci. Na felomu let 2009 - 2010tpSla krize do své dalsi faze, pro kterou je typické
vysoké a stéale rostouciiegné zadluzeni({NB, 2012).

Krizi Evropské m¢nové unie vSak nelze spojovat pouze s&oswou finargni krizi,
krize eurozony je dlouhodoba, jeji skirté @iciny maji podstaté hlubsi kdeny. Az do
propuknuti krize vSak zpravidla byvaly opomijengdpeaiovany nebo &stavaly skryté. Jsou
spojeny se samotnym mechanismem fungovani Evrapskévé unie. Pat mezi r¢ zejména
strukturdlni nesourodost eurozény, nevyhovujictitinsionalni usp#adani a nedostateé
fungovani a respektovani pravidel, zejména ve lilablasti.

Vznik Evropské rgnové unie nil urychlit konvergenci ekonomik a vyt¥id z nich
optimalni nénovou oblast. Optimalni émova oblast musi byt homogenni, jednotlivé Zem
musi disponovat dostateou flexibilitou ekonomickych struktur. Homogeng&onomického
prostedi je dana celotadou faktoil. Predevsim musi byt flexibilni vyrobni faktory, daké t
zbozi, kapitalu. Mimo to musi existovat adapfa mechanismy, které jsou schopné
absorbovat asymetrické Soky.

PrestoZze se fuci Evropské minové unie domnivali, Ze zavedeni sgale neny
povede k dalsi konvergenci ekonomilenskych zemi, ve skuteosti dochazelo k jejich
divergenci. Rozdily mezi silnymi a slabSimi ekonkami se dale prohlubovaly riBpivala
k tomu i jednotna monetarni politika Evropské célmir banky. Jednotna urokova sazba vedla
k ptehrivani rekterych ,perifernich ekonomik a zpomalovaistu ,jadra“.

Jednou z ficin krize byla také nedisciplinovanoglenskych zemi a nedodrzovani
stanovenych pravidel. Tyka se to zejména Paktuilisgab rastu. Ri hledani vychodisek
z krize byla poruSena¢ktera velmi vyznamna pravidla fungovani eurozongjnZena
pravidlo, Zze kazda zefreama rdi za své zavazky, tedy Zze Zzadna gembude nucena platit
za dluhy ostatnickilena. Dale pravidlo, Ze Evropska centralni banka nepajeudluhopisy
vlad ¢lenskych zemi a nepoméahé tak financovat jejichy(Uané&kova, 2010, str. 69).

Problematika krize Evropskéamové unie je v saiasné dob velmi aktualni. Cilem
prace je proto ifiblizit zakladni momenty krize, ukazatiginy krize, opaiteni gijata kieSeni
krize a fipadna rizika s nimi spojena. Uvedena problemaékaonerné Siroka, proto skteré
aspekty krize prace ziije pouze stiing, rékteré dalSi nezmuje vibec.

1 SVETOVA FINAN CNi KRIZE

Swtova finargni krize vypukla ve druhé polownroku 2008 v USA. Jeji bezprostni
pii¢cinou bylo zhrouceni trhu hypoték v USA. Skinté @iciny krize jsou vSak podstatn
hlubsi. Pai mezi ® zejména uloha dolaru jako &wvé rezervni mny, pouzivana
keynesianska hospoig&a politika a dkteré dalsi.

Brettonwoodsky mnovy systém, vytvieny v roce 1944, byl zaloZzen na vysadnim
postaveni dolaru. Dolar plnil funkci rezervniémy, centralni banky ho mohly sttovat za
zlato. Dolary ziskané vyvozem zbozi do USA protoaws zend - spiSe nez k nakupu
amerického zboZi - ukladaly do svych devizovycherez Americkd ekonomika diky tomu
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dlouhodolé vykazovala deficit obchodni bilance, po desetietihla spatbovavat vice, nez
sama vytvila (Janékova, 2010, str. 34).

Keynesianska hospoitka politika, pro kterou byla typicka vysoka a stéabstouci
tloha statu v ekonomice,dha za nasledek chronické deficity statniho razpa fist statniho
zadluzeni. K financovangthto deficiti emitovala americka vliada dluhopisy, které nabizela
ostatnim zemim pro bezgreé uloZeni a dobré zhodnoceni dolarovych rezervypuknuti
financni krize gispelo i chovani Federalniho rezervniho systému, kteoguzivanim
L=uvolnéné* monetarni politiky zvySoval mnoZstvi gerv ekonomice. Dostateou pozornost
newnoval také problému spekulativnich bublin objevigjicse na finatnich trzich.

Pro finakni prostedi v USA byl tedy charakteristicky vysoky podil rajh
financovani ziskanych z finanich trhi, snadny Zivot na dluh, dostupnost kreditnich karet
spotebitelskych Geru, velkorysé poskytovani hypotésasto i tzv. pothdnym klienim bez
pravidelného fjmu, u kterych bylo fedem jasné, Ze budou mit problémy s jejich splaceni
(Jan&kovd, 2010, str. 36).

Bankovni sektor v USA idkterych dalSich vysflych zemich ve staleétSim rozsahu
upousél od tradéniho modelu fesunu Uspor do efektivnich vyrobnich investic. Bastéle
castji prichazely s novymi inovovanymi produkty. Snazily g®i pomoci nejiizrejSich
.balicki” rozlozit rizika spojend s hypotékami akterymi dalSimi rizikovymi aktivy a
pienést je na dalSi subjekty. Banky samotéi@wv jejich nizkou rizikovost a poddo se jim
preswdcit o ni i ratingové agentury.fRnivy rating pak umoznil prodeg¢hto produki jako
bezpeénych investic do celého &a.

Finaréni krize pak vypukla v okamziku, kdy se ukazalo, d@diva bank jsou ve
skute&nosti velmi rizikova a postradaji realné zaruky. 3® jako prvni projevilo na trhu
hypoték, velmi brzy vSak i uékterych dalSich bankovnich prodtikHypoteni krize se pak
postupi prenesla na cely fin&ni trh. Vedla k @istu nejistoty na finatmich trzich, ktera ma
za nasledekatSi opatrnost a pozadovani vyssich rizikovych prémi

Finartni krize se pak diky propojeni finarich trhi velmi rychle gesunula z USA i
do ostatnich zemi a ziskala tak r@zynswtové finargni krize.

2 KRIZE EVROPSKE M ENOVE UNIE

V Evrope se prvni dsledky finani krize objevily jiz ve druhé polovéinroku 2007. Na
bankovnich trzich se &ala projevovat nervozita spojena s vySi rozsahungph aktiv
zaloZenych zejména na nekvalitnich americkych h8iath. Ve snaze udrzet bankovni trhy
co nejstabilijsi na & byla poskytovana dodatea likvidita.

Krize v pIném rozsahu vypukla viz&008 po padu banky Lehman Brothers. Tato
faze krize si vyZzadalgadu nestandardnich openii nénové politiky, ale také masivni vliadni
podporu finatniho systému eurozony.

Prvni zemi, ve které vldda poskytla garance za&ité&mSkeré bankovni pohledavky
véetre vkladi, bylo Irsko. K obdobné reakci pak doSldadk dalSich zemi. Na tuto situaci
reagovala rada ECOFIN, kterdijala celoufadu opateni k zachra# bankovniho sektoru a
financniho trhu. Jednim z nich bylo i opani tykajici se pojighi bankovnich vklail Jako
minimalni vySe poji&ni vkladi bylo stanoveno 50 000 eugda zemi vSak stanovila vySsi
hranici.

Aktivita evropskych instituci se vtéto fazi krizeameiila zejména na zlepSeni
financniho dohledu a moznostguichazeni finatmim krizim. V Unoru 2009 byla vydana tzv.
de Larosierova zprava, ktera se stala zakladerarsatib finatniho dohledu v Evropské unii.
Navrhla zidit Evropskou radu pro systémova rizika (Europ8setemic Risk Board, ESRB)
a Evropsky systém fingniho dohledu (European System of Financial SupersjsESFS).
Hlavnim Ukolem Evropské rady pro systémova rizika provadni dohledu na

105



makroekonomické arovni. Mezi ukoly Evropského sysiéfinartniho dohledu pat nag.
dohled na ratingové agenturieSeni potencidlnich sgomezi narodnimi organy dohledu,
piiprava navrh ,technickych norem* ag&které dalSi (Cihelkova, 2011, str. 214).

Finartni krize velmi rychle perostla v krizi redlnou. Hruby domaci produkt ez
se snizil v pti po sol& jdoucichétvrtletich p@&inaje druhymetvrtletim 2008, celko¥ poklesl
0 5,3 %. K nejhlubSimu propadu ekonomiky doSlo melgmu let 2008 a 2009. Vyvozy
eurozony poklesly o vice nez jedndtipu. K hlavnim picinam poklesu kougschopné
poptavky patla zejména nejistota ohlediroudouciho vyvoje, Spatné finami podminky,
rostouci nezagstnanost, pokles cen aktiv &teré dalsi faktory (Cihelkova, 2011, str. 215).

Na pelomu let 2009 - 2010ipSla krize do své dalSi vyvojové faze, kterou lixylae
verejného zadluzeni. Tato krize postihla eurozonu velnazre, v nejwtsSim rozsahu jizni
kiidlo Evropské unie a Irsko. Dluhova krize bylatgpbena jednak nezodpminym
fiskalnim chovanim viad v minulosti, jednak ofgstimi spojenymi $eSenim finatni a
ekonomicke krize.

Ekonomiky eurozony vstupovaly do krize <iitou mirou strukturalnich schodka
relativne vysokou uarovni zadluzeni. Vysokému zadluzeni ,jimaradox@ napomohlo
v urgité mire samotné zavedeni eura. Zavedenim eura zéskaly vysSi kredibilitu, diky
které ngly snadny pistup k levhym petzim. Levné penize a snadné¢hy pak vedly k
zadluzovani jak v@jneho, tak i soukromeého sektoru.

Jiz existujici deficity viejnych financi pak dale prohloubila ofati spojena
sieSenim krize. P#la k nim zejména op#&ni spojena se sanaci bankovniho sektoétsiva
zemi se pokusila zachranit zadluzené bankiehipala jejich dluhy. Tim doslo k ,socializaci*
bankovnich dluf, tj. jejich prevedeni do dlul statnich. Jednim Zidodi ung¢lého nalévani
pertz do ekonomiky byla skuteost, Ze v dsledku ztraty dvéry v banky pestal fungovat
avérovy multiplikacni mechanismus tvorby pé&n(Janédkova, 2010, str. 37).

K ristu deficitu véejnych financi fispéla také fiskalni stimulace ekonomiky v dob
krizového propadu, kdy se vlady snazily doplnit ostdt€nou poptavku vydaji ze statniho
rozpaitu. VSechny tyto kroky vedly kvelkému rdtu deficiti verejnych rozpeétu,
prohloubila se zejména jejich cyklicka slozka.

Finareni trhy velmi pruzg reagovaly jak na kratkodobé, tak i dlouhodobé |enoly,
projevovala se na nich mira jak regého, tak i soukromého zadluzeni jednotlivych
ekonomik. Vysoké aroky se tykaly jak zemi, kterélynproblémy s nedostatkem likvidity
k obsluze statniho dluhu, tak zemi, které byly hesuni, tj. s dlouhodobymi strukturalnimi
problémy véejnych financi. Tlaky na vysi Urokovych sazeb vialily v kvétnu roku 2010
v souvislosti stistem nedvéry v udrzitelnostreckych véejnych financi. Krize dvéry se
velmi rychle rozila i do dalSich zemi se slabou fiskalni pozicjimamna Irska a Portugalska
(Cihelkova, 2011, str. 216).

V pribéhu roku 2011 doSlo k dalSimu zhorSeni ekonomickéase v eurozaGn
Prispél k tomu zejména sowh nékolika udalosti. RedevSim se neustale zhorSoval stav
verejnych financi zemi eurozonyfiBinou byla fiskalni stimulace ekonomikélem krize a
hospodéské poklesy. Nestabilni byl také finam trh, stale fetrvavala vysoka rizika a
nejistoty, projevovala se nedostaté kapitalizace bank, idealni nebyla ani strukiapitalu
bank.

Velmi vyrazré se zdala projevovat negativni ¢ma vazba mezi ochablou realnou
ekonomikou, rychle rostoucim kgnym zadluZzenim a nestabilnim a snadno zranitelnym
financnim sektorem.
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3 PRiCINY KRIZE EVROPSKE M ENOVE UNIE

Krizi Evropské n&énové unie nelze spojovat pouze sétgvou finargéni krizi. Tato krize byla
pouze bezprogdnim impulsem jejiho vypuknuti. Krize eurozonykjeze dlouhodoba, jeji
skut&né @iciny maji podstaté hlubsi kdeny. AZ do propuknuti krize vSak zpravidla byvaly
opomijeny, podagvany nebo astavaly skryté. Jsou spojeny se samotnym mechamisme
fungovani Evropské #mové uniejfadou nezdravych tendenci a Spatnych rozhodnutby, do
kterou Ize v ramci Evropské ¢mové unie oznat jako ,dobrécasy”, tj. z doby ped rokem
2007 (Singer, 2010, str. 123).

Od roku 2010 méa krize podobu dluhové krizéedtoze se dluhova krize jevi
v sowasnosti jako nejzava#si problém, skut@é hlavni problémy eurozény jsou jiné. iPat
k nim zejména strukturalni nesourodost eurozonyymeavujici institucionalni usgadani
unie a nedostataeé fungovani a respektovani pravidel, zejménaskalini oblasti.

Vytvoieni Evropské mnové unie milo urychlit konvergenci ekonomik a vytkio
z nich optimalni minovou oblast. Optimalni énova oblast musi byt homogenni, jednotlivé
zent musi disponovat dost&teou flexibilitou ekonomickych struktur. Od zavedspble&né
meny se @ekavala uspora naklagro soukromy sektor, ale také vyrazné urychlésfu na
makroekonomické urovni.

Zavedeni eura vSak nevedlo k urychleni ekonomizkeistu, ekonomicky ist se
naopak zpomalil. Od svého vzniku rostla eurozénmaleji nez USA, ale i pomaleji nez
ostatni ¢clenské zerd Evropské minové unie, rozdily byly i mezi jednotlivymi zemi.
Probléemy byly i v konvergenci &n inflace jednotlivych ¢lenskych zemi, postupnse
vytvorily dvé skupiny zemi. Prvni skupina ma inflaci dlouho&igmd pfimérem eurozény,
pati do ni zejména Bimecko, Francie, Belgie a Rakousko. Tyto Zemkazuji nizSi tempo
ekonomického istu. Druha skupina zemi, do kteréipaSechny zbyvajici zetneurozony
krom¢ Finska, se vyzrialje vysSi mirou inflace, ale také vySSimi tempyrekuaického idistu
(Jan&kova, 2010, str. 86). Eurozéna tedy pécbvala pehrivani rekterych ,perifernich”
ekonomik a pomalejsiist ,jadra“.

Vzniklé trvalé rozdily v inflaci jsou navic pamé velkym problémem pro Evropskou
centrélni banku. Za takovéto situace je velmi atdtinajit vhodnou monetarni politiku,
spole&na nenova politika totiz nevyhovuje nikomu. Z aplikacaylorova pravidla vyplyva,
Ze zatimco zemim ,jadra“, ke kterym patiémecko, Francie, Rakousko, Belgie, Nizozemi a
Finsko, by vyhovovala kladna urokova sazba, zemiperiferie®, jako je Spafisko,
PortugalskoRecko a Irsko, by vyhovovala naopak zaporna sazba.

V eurozow tak probihal jiny typ konvergence nez ten, kterfedpokladala
Maastrichtskd smlouva. Misto nomindlni konvergemeebihala konvergence redlnd, tj.
konvergence ekonomickych arovni a cenovych hladémnvyspilych ¢lena k vysgelejSim,
coz Ize oznét jako proces doh&mi. Mezi dohasjici ekonomiky Ize z&adit zejménaecko,
Sparglsko & Irsko, do druhé skupiny zemigrevsim Nmecko, Francii, Belgii a Rakousko
(Jan&kov4, 2010, str. 20).

Eurozona se tedy za dobu svého fungovani nestatian@ni n€novou oblasti,
nesnméfuje k ni, jeji instituce ji to ani dost&® neumo#uji, v posledni dob se od ni
dokonce spiSe vzdaluje. DolozZit to Ize nizkou kaekeeschopnosti, zapornymstem a
vysokymi deficity zahraghiho obchodu &kterych zemi, jako je n#p Recko nebo
Portugalsko.

Eurozéna sice podpita vzajemny obchod, népesla vSak gekavanou lepsSi alokaci
kapitalu. Kapital z&al proudit do ekonomik, které sice nabizely vy&&kavy vynos, ale
pouze za cenu vySSiho rizika. Toto rizik&ritelé, kterymi byly ¥tSinou banky zemi ,jadra“
eurozony, zpravidla ignorovali, protoZzéedpokladali, Ze rizikogiSim ekonomikam bude
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v piipact problénmi poskytnuta pomoc. Wdomili si ho a promitli do svychéekavani az
v okamziku propuknuti krize. To pak vedlotstu rizikové prémie (Singer, 2012b, str. 2).

Krize také ukéazala, Ze zcela nevyhovujici je delstitucionalni rdmec a pravidla
fungovani Evropské #mové unie. Existujici instituciondlni a legislatiamec nedisponuje
dostaténymi mechanismyesSeni krize, nedost&t® reSi institut pipadného vystoupeni zém
z Evropské rénové unie apod.

P¥i hledani vychodisek z krize byla poruSen&ktera naprosto zasadni pravidla
fungovani Evropské smové unie. Jednak pravidlo, Ze kazda &esaima rdi za své zavazky,
tj. Ze zadna zetnnebude nucena platit za dluhy ostatrilemi. Podle¢lanku 125 Lisabonské
smlouvy (tzv. no bail-out klauzule) nema Evropskéeuani jeji¢lensky stat odpasdnost za
financni zavazky jiného statu. \kipact problémi s likviditou nebo solventnosti jefima
pomoc zakazana (Cihelkova, 2011, str. 216).

Souwasny institucionalni a pravni ramec Evropskinave unie umaiuje reSeni krize
pievazié na uUkor fiskalg spdadanych zemi eurozény. Doposud uskmdpa reSeni
problémi statnich dlub vyZadovala v oblasti politiky ,pouze” ziskat pfeSeni, tj. asporny
program, obany dluznické ze# Redeni dluhového problému eurozény si vdak vyZzaduje
ziskat i volte a instituce jinych nez dluznickych zemi (Sin@&]2a, str. 26).

Nerespektovano bylo také pravidlo, Ze Evropskatrabn banka nenakupuje
dluhopisy vlad¢lenskych zemi a nepomaha tak financovat jejich ylWodleclanku 123
Lisabonské smlouvy nesmi Evropska centralni banka&odni centralni banky poskytovat
moznost U¥rovani narodnim vladam a nesmi afing nakupovat jejich cenné papiry.

Vykonna rada Evropské centralni banky vSak &t roku 2010 rozhodla, Zetde
nakupovat soukromé dluhové nastroje na primarngekundarnim trhu a vladni obligace na
sekundarnim trhu. V roce 2010 nakoupila statnigalséRecka a v roce 2011 Spaska a
Italie. Tento krok Evropské centralni banky byl ppevan za naruSeni jeji nezavislosti
(Cihelkova, 2011, str. 218).

DalSim vyznamnouifXinou krize je nedostataa disciplinatlenskych zemi a respekt
ke stanovenym pravitlin. Pravidla, ktera si tyto zensamy stanovily, velméasto porusuiji.
Skute&nost, Zeclenské zer neplni své povinnosti, byvala v minulogtistokrat pehlizena a
bagatelizovana.

Zeme eurozony spolehli neplnily maastrichtska monetarni a fiskalni kigéiBrzy
po vstupu do rnové unie pestaly rkteré ¢lenské zemy, jako nap. Irsko, Lucembursko a
dalsi, plnit infl&ni kritérium.

Fiskalni politikyfady zemi byly problematické jeéSpred vypuknutim krize, problém
vSak Zistaval do utité miry latentni, v obdobi rychléhdistu byval pehlizen. Jest pred
vypuknutim krizefada zemi eurozony neplnila jeddioob¢ rozpatova kritéria. Objevovaly
se nadnrné deficity véejnych rozpeéta, deficity mely charakter strukturalnich defiéit
Vysoka byla také mira vejného zadluzeni.

K ur¢itému zhorSeni obou vein doslo jiz v roce 2008, k dalSimu prudkému zhoise
pak v roce 2009. Vroce 2010 doSlaact zemi k mirnému sniZzeni defititverejnych
rozpata, mira véejného zadluzeni vSak dale rostlaiérny deficit doséahl v roce 2010 6,5
% HDP, zatimco fed vypuknutim krize v roce 20@mil 0,6 % HDP (Cihelkova, 2011, str.
215). Jenif zeme Evropské minové unie, Finsko, Lucembursko a Estonsko, ktertngtmve
unie vstoupilo 1. 1. 2011, plnily v roce 2010¢abhaastrichtska rozgtova kritéria zarove
Béhem krize tedy doSlo k jptizeni* fiskélnich politik, takZze misto toho, algyly
stabiliza&nim nastrojem, staly se zdrojem poruch.

Béhem krize doplnily strukturalni schodky schodky laghke. K dalSimu @istu deficitu
prispely i vydaje vynaloZzené na stimulaci ekonomiky v &okrizového poklesu. Diky
soulEhu &chto proces doSlo k velmi rychlémuiistu zadluzeni. Bkteré zem “narazily” na
dluhovou bariéru, finami trhy razanté zvySily cenu za odkup viadniho dluhu, v eurazén
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koncem roku 2011 eskalovalo r#ipa nejistoty. Nkterym zemim, jako napRecku, hrozilo
riziko roztaieni dluhové spiraly a padu do dluhové pasti.

Stale vyraz§ji se z&ala projevovat negativni Zma vazba mezi ochablou realnou
ekonomikou, rychle se zadluZujicimi staty a nestéii a snadno zranitelnym fin&mm
sektorem. Vystupovani politikvSak ¢astokrat jgsobilo dojmem, Ze si kadk pripadi nejsou
zcela ¥domi zavaznosti probléim FijimanaieSeni krize v podabraznych stabiliz&nich
balicka a podmirnych fondi pouze ,tlumila“ nasledky krize, neSila vSak samotnétipiny
krize.

4 OPATRENI K RESENI KRIZE EVROPSKE M ENOVE UNIE

Prekonani nasledkkrize je a i v budoucnosti bude spojeno s vysokydklady. Jiz byla
piijata fada opaeni a ,zachrannych baka“. Jejich cilem bylo vytvéit ramec pro pomoc
tém zemim Evropské #mové unie, které maji diky velkému zadluZeni protyiése ziskanim
dalSich zdraj financovani.

Jako prvni bylo v Gnoru 2010 rozhodnuto o poskiftpomociRecku. Finagni balik
pomoci se skladal ze dvogasti. 80 miliard eur poskytly zemeurozony (s vyjimkou
Slovenska) formou mezivladnictijpek a 30 miliard eur poskytl Mezinarodnénovy fond.

V kvétnu 2010 schvalila Rada ECOFIN tzv. zachranny meishaus. Jeho kapacita
byla celkem 750 miliard eur. Byl tven prostedky z Evropského fondu finami stability
(European Financial Stability Facility, EFSF) vesSvy440 miliard eur a Evropského
mechanismusu fina@ni stabilizace (European Financial Stabilisationcenism, EFSM) ve
vySi 60 miliard eur. Zbylé prosdky az do vySe 50 procentigpivku Evropské unie poskyitl
Mezinarodni ninovy fond. Prosedky tvaici tyto fondy slouzi jako zdroj éw zadluZzenym
zemim CNB, 2012).

Tento “zachranny mechanismus” poprvé vyuZilo wolsdu roku 2010 Irsko, které
ziskalo progsedky v celkové vysi 85 miliard euro. V &wnu 2011 byla poskytnuta pomoc
Portugalsku v celkové vysi 78 miliard euro &ervenci 2011 oft Recku, tentokréat v celkové
vysi 109 miliard euro. Na pomoRiecku se podilel i soukromy sektor.

Vytvoieni novych fonél a rozSfeni stavajicich prograinvyrazré zvySilo pozici
Evropské minové unie jako dluznika.i€stoze Evropska &ova unie nesmi ke svému
vlastnimu financovani pouzivat dluhové nastrojejiiadem vyuziti vySe uvedenych nasfroj
vydava obligace, které prodava na mezinarodnidniimich trzich. Progedky ziskané jejich
prodejem fjcuje za stejnych podminek, tj. se stejnou doboutspddi a stejnou Urokovou
sazbou zemim, které maji finam problémy (Cihelkova, 2011, str. 217).

V prosinci 2010 rozhodla Evropska rada o vyero trvalého Evropského
mechanismu stability (European Stabilisation Medran ESM), ktery odcervence roku
2013 nahradi v s@asné dob vyuzivané nastroje. Tento mechanismus bude roaiSmezi
krizi likvidity a insolvenci. Fina#ni pomoc zadluzenym zemim bude poskytovaténov
vytvoiena finakni instituce. Tato pomoc bude poskytovana na zékladdnoceni
makroekonomickych programa analyz dluhové udrzitelnosti prowagch Evropskou
komisi a Mezinarodnim #movym fondem ve spolupréaci s Evropskou centralnkba CNB,
2012).

Objevuji se i ndvrhy na emisi tzv. euroban#teré by zem Evropské unie vydavaly
ke kryti svych dluh. RozliSuji se itom modré acervené bondy. Modré jsou eurobondy
uréené ke kryti statniho diuhu do vy3e 60 % HDRrvené jsou wené ke kryti zbyl&asti
dluhu, ¢lenské zera si v tomto pipact musi fijcovat samy na finamich trzich za podstain
vySsi ceny (Cihelkova, 2011, str. 218).

P¥i hledani vychodisek z krize dochazi irdd institucionalnich zmn, které
v kong&né instanci ,utuzi“ regulaci v ramci celé Evropskdie (Janékova, 2010, str. 88).
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Jejich cilem je bezprasidni stabilizace situace v zemich unie, dale didobéa reforma
ekonomickéhoftizeni unie, posileni koordinace hosp@#tgich politik ¢lenskych stat,
zlepSeni fiskalni situace a odst¢af resp. zmiréni nerovnovah v ramci eurozény. Mezi tato
opateni pati now vytvoreny institut tzv. Evropského semestru, programoskuthenty
Strategie Evropa 2020, Pakt Euro plua@da dalSich nastiij

Evropsky semestr byl schvalen Evropskou radotemwnu 2010. V ramci tohoto
noveho Sestigsicniho cyklu budouclenské staty koordinovat své hospisi& politiky a
navrhy statnich rozgti na dalSi rok jest diive, nez pjdou ke schvalovani narodnimi
parlamenty. Satésti tohoto procesu je zejménéakkhdné posouzeni makroekonomického
ramce celé unie. To bude probihat pravidela jarni Evropské rada celd procedura skéin
v ¢ervenci gedanim navri statnich rozpé&u k narodnimu schvalovani (Cihelkova, 2011, str.
221).

Strategie Evropa 2020 je zakladni rozvojovou sgidtEvropské unie jako celku do
roku 2020. Schvalila ji Evropska radacervnu 2010. V roce 2011fipravila Evropska
komise tzv. Spoly strategicky ramec. Spdéley strategicky ramec umoznfgvedeni cil
Strategie Evropa 2020 do investich priorit budouci kohezni politiky Evropské uipie roce
2013.

Pakt euro plus byl schvalen na zasedani Evropalg v kreznu roku 2011. Je
konzistentni s jiz existujicimi ekonomickymi nagtréi navrhy, jako jsou nap Evropsky
semestr nebo Strategie Evropa 2020. Navazuje ngtycenimiady cifi budouciho vyvoje.
Mezi ¢tyfi zakladni cile pa&t podpora konkurenceschopnosti, podpora é&inanosti,
zajis€ni udrzitelnosti viejnych financi a posileni finani stability¢lenskych stét Evropské
unie CNB, 2012).

Zeme Evropské minové unie fistoupily k fiskalni konsolidaci, kterd by dia vést ke
snizeni deficii verejnych financi. Hjimanymi opatenimi se zaroue snazi zajistit i
udrzitelnost veejnych financi, tj. snahy o snizeni deficiterejnych financi doprovazi i
opateni ke zvySeni produktivity prace a ekonomickélsiur.

V tijnu 2010 pijala Evropska rada navrhy Evropské komisesiggici ke stabilwjsi
ekonomické governanci Evropské unie. Jedna se lbosd@esti legislativnich navithznamy
také pod nazvem "six packCtyii ze Sesti navih se zabyvaji deovymi otazkami vetns
vyznamné reformy Paktu stability d@stu. DalSi dva se zaffuji na odhalovani fippad
vznikajici makroekonomické nerovnovahy v eurazdnEvropské unii jako celku. iipeti
téchto pravidel by rflo vést k omezeni fiskalni nezodpgowosti¢leni eurozony a zabranit
tak opakovani krizi (Cihelkova, 2011, str. 219 02

K velkym zménam dochézi také v bankovnictvi a ve fitraim sektoruCinnost bank
a finartniho trhu bude podléhatipnsjSi regulaci. Zapdebi je také obnovit ovzdusSiigry,
které finagni krize vyrazg narusila (Jangkova, 2010, str. 94).

Budoucnost eurozony tedy neni spojena pouseSenim finatni krize. Uspsné
fungovani minové unie si vyZaduje &ity stuper redlné konvergence ekonomik. V ramci
procesu ,dohami“ se podalo snizit rozdily v ekonomické Urovni jednotlivyatienskych
zemi, nepoddlo se vSak odstranit existujici strukturaini nerovahy, ty se dokonceirad
piipadi jeS€ vice prohloubily. O vytvieni homogen¥Siho prostedi Evropska gnova unie
usiluje jiz od svého vzniku. Otazkou proto je, zdec je v jejich silach ho vytvib ¢i zda je
do budoucna schopna heterogennost celé oblagtioalemirnit natolik, aby spotaéa politika
vyhovovala vSemcdélenskym zemim. #dpokladem toho jsou zasadni é&m celého
institucionalniho rdmce a pravidel fungovani Eviagpsenove unie.
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ZAVER

Po deseti letech relatignisgsného fungovani prochézi Evropské&nova unie v sotasné
doke krizi. Zatatek krize je spojen s vypuknutimésweé finaréni krize ve druhé polovin
roku 2008. Finatni krize gesSla pomdrné velmi rychle v krizi realné ekonomiky a od roku
2010 méa podobu dluhové krize. Tato krize jéslddkem fiskalni nedisciplinovanosti
¢lenskych zemi v obdobi@d vypuknutim krize.

Dluhova krize se v s@asné dob jevi jako nej¢tSi problém Evropské &nové unie.
Krize eurozony je v3ak krize dlouhodoba, jeji sko&egiciny maji podstat& hlubsi kdeny.
Az do propuknuti krize vSak zpravidla byvaly opaeniy, podca#ovany nebo &stavaly
skryté. Jsou spojeny se samotnym mechanismem fang@&vwropské gmové unie.

Krize eurozony spfiva predevsim v tom, Ze stalégirvava dosavadni apob jejiho
fungovani, resp. nefungovani. Zachovani eurozonstaeajici podobve stale rostouci e
zavisi na nestandardnich politikach Evropské chrtrbanky, na fjckach a fiskalnich
transferech a na politické ,solidafitmezi zengmi, ¢astokrat ne pouzé&lenskymi zerimi
eurozony (Singer, 2012b, str. 20).

Mezi hlavni gic¢iny krize Evropské mnové unie pdt predevsim jeji heterogenni
struktura, nevyhovuijici institucionalni usgdani a nedostateé fungovani a respektovani
prijatych pravidel, zejména ve fiskalni oblasti.

Eurozona neni optimalnidnovou oblasti, neséuje k ni, naopak se od ni v posledni
doke vzdaluje. Euro poditovalo divergenci ekonomik,figpivalo k gehrivani rekterych
~perifernich* ekonomik a pomalejSimuistu ,jadra“. Eurozona sice podiia obchod, ale
nezlepSila alokaci kapitalu. Kapital proudil do ekmik, které sice nabidly vysSi Urokovy
vynos, ale pouze za cenu vyssiho rizika.

Jednotna rgnova politika pispiva k prohlubovani rozdilmezi zendmi jizniho Kidla
a jadrem eurozony a vyvolava rostouci tlak na zfpgvarizpisobovaci mechanismy
nejohrozZegjSich zemi.

Pro geziti Evropské rnové unie jsou nezbytné rozsahlé strukturalni nejov malo
konkurenceschopnych zemich. Tyto reformy jiz bybhajeny, ve &Sin¢ zemi probiha
fiskalni konsolidace, ditého pokroku bylo dosazenar@Senirecke krize.

Budouci vyvoj je vSak spojen s celtadou rizik. Jedna se zejména o rizika fifrdn
makroekonomicka a regulatorni (Singer, 2012b,15%).

Finareni rizika jsou spojena s nestabilitou a pond velkou zranitelnosti finamiho
systému, stale hrozi nebezpdluhové nakazy v celé eurozon

Makroekonomicka rizika jsou spojena zejména s igici fiskalni konsolidaci.
Fiskalni konsolidace byla zahajena v nevhodnédgzu. Fisobi na ekonomiku procyklicky,
tj. vede ke zpomalovani ekonomickéhistu. DalSim problémem je nalezeni ,optimalni
miry* fiskalni restrikce. Wfité makroekonomické rizikoipdstavuje také nakladova inflace
spojend sirstem cen ropy.

Regulatorni rizika jsou spojena s nadnou a Spath zacilenou regulaci v Evropské
mENove unii.

Evropska minova unie neni optimalni énovou oblasti, naklady na jeji fungovani
pievysuji inosy spojené s jeji existenci a fungovanim. Ewwapsnova unie tak @stava
politickym projektem, prozatim bez dost&ai& pevného ekonomického zakladu (Xmiva,
2010, str. 87).

Evropska minova unie nejen Ze neni optimalniémovou oblasti, i&jm¢ neni ani
jednotnou politickou oblasti. Tento faktige zmsobit to, Ze se optimélni énovou oblasti
nestane ani v budoucnu. Fakt neoptimalni politickdasti Zejm¢ také vys¥tluje, pra
konstrukni vady eura byly jiz od samotnéhocatku tak zdsadni (Hampl, 2010, str. 131).
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Do Evropské ranové unie vSak bylo nainvestovanilig velké mnozstvi politického kapitalu
(Klaus, 2010, str. 120). Proto je prapddobnost toho, Ze by doSlo v budoucnosti k jejimu
rozpadu, porérné mala. llustrovat to Ize i slovy francouzské miryst financi a od roku
2011 generélniteditelky Mezinarodniho gmového fondu Christine LagardeoveéEuyo,
stejre jako samotna Evropska unie, je vzrusujicim dohudstivim, které musi pokiavat - a
naSim zamrrem je zajistit, aby se tak stdldLagardeova, Ch., 2010). Cena zaplacena za jeji
udrZzeni vSak bude zceltiig velmi - mozna i nedsing - vysoka.
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Abstract

This article deals with the crisis of European Monetary Union. The crisis began in year 2008 as a
financial crisis, then quickly changed in a crisis of real economics and since 2010 has form of a debt
crisis. Main goal of the article is to describe reasons that caused this crisis. To the most important
reasons belong heterogeneous structure of the European Monetary Union, inadequate institutional
organization and poor compliance with accepted rules. The article also mentions already accepted as
well as proposed measures, that are needed to overcome consequences of the crisis.

Keywords:

Crisis of European Monetary Union, World Financial Crisis, Causes of Crisis of European Monetary
Union, Measures taken to overcome the Crisis of European Monetary Union, Risks of the Crisis of
European Monetary Union

JEL Classification: E42, F33, F36

113



LIDSKY FAKTOR A VYVOJ NOVYCH VYROBK U
Zuzana Wroblowska
UvoD

Konkurenceschopnost produktu, sila produktovéskyna optimalni nabidka doprovodnych
sluzeb jsou z velkéasti dilem produktovych mana#ea manazdr produktovych znéek,
protoZe pra¥ oni jsou viadk organizaci odpaidni za planovaci aktivity pro skenoucast
produktového portfolia jak v rovénstrategické, tak v rovintakticko-operativni. Uvedeni do
funkce prvniho produktového manazefaso¥ spada do prvni poloviny 20. stoleti a je
spojeno se spateosti Procter & Gamble. V zemich s wykku i tranzitivni ekonomikou,
Ceskou republiku a Slovensko nevyjimaje, se managepreduktu, jako integrovany systém
analytickych, planovacich, rozftovych a realizénich aktivit postup& prosazuje nejen
u vyrobd produkti pro spoiebitelské i pimyslové trhy, ale i v sektoru sluzeb.

Podnikové persondlni Utvary i personalni agensgryshoduji na tom, Ze produktovi
manazé patti mezi ty pracovni pozice, které se obsazuji iigghRozmanitost naplni prace
v nabidkach volnych mist v produktovéen brand managementtini orientaci uchaze
0 tyto pracovni pozice obtiznou. Chybi etalon vqi®dtypové pracovni pozice, ktera by
sumarizovala kfiové ukoly pracovniho mista a definovala poZzadawkypdborné dovednosti,
a znalosti, obecné #pobilosti a osobnostni poZzadavky produktovych memaZddbornici,
kteri se ¥nuji vyuce a vyzkumu v oboru marketing, nejsou dagev definovani obsahu role
produktovych manazéra manazer produktovych zné&k. Panuje shoda v tom, Ze tvorba
nového produktu je celofiremni proces a mezitimktymy se jevi jako organizai
uspdadani vhodné pro iniciovani tvorby znalosti a disiti znalosti, které jsou pafné pro
uspich inovace. Crawford a Di Benedetto (2000) i KotterKellerem (2007) vyjadiji
pochybnosti ohledhtoho, zda je to pré&vproduktovy manazer, kdo je dostate& fundovan
pro vedeni procesu vyvoje nového produktu.

P¥i formulaci zadani vlastniho vyzkumného projektuoska vychazela z toho, ze
marketing je vniman jako vychozi a integrujici pidrné funkce. Zohlednila ale také reélnou
situaci v podnikatelské praxi, kde existence romglib postaveni marketingové funkce,
dokonce i ve firméach {sobicich vedle sebe na trhu, které je dané timpdcanikatelé
a manaz@é pii naphovani cii své organizace fkladaji marketingu vyznam velmi
diferencovanym zjsobem, nize @inaSet tiznd postaveni managementu produktu a tim
i pracovniki, ktefi tuto funkci vykonavaji (Tomek a Vavrova, 2009,188-139). VCeské
republice dosud nebyl stanoven podil produktovychnaieii na fizeni procesu vyvoje
noveého produktu a nebylo zjgvano, v jaké fevladajici roli produktovi managiev tomto
procesu fisobi.

1 TEORETICKA VYCHODISKA A METODOLOGIE

1.1 Teoreticka vychodiska

Cilem ¢lanku je prezentovat vysledky vlastniho empirickékgzkumu, propojit je
s poznatkovou zakladnou, ktera se tyka role praniétio manaZera v procesu vyvoje nového
produktu, a vystupem v podébnavrhu typové pozice ,manazer pro nové produkty”
poskytnou oporu podnikové praxi i inspiraci nositel odborné fpravy budoucich
manaZzek. ProtoZe v centru pozornosti je lidsky faktor wguktovém managementu,
konkrétre jeho uplaténi v procesutizeni tvorby nového vyrobku, i@sahuji teoreticka
vychodiska hranice marketingu, fgstoZe tato aplikovand nauka ma za sebou intenzivni
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VyVoj a stéle se rozvijikeSena problematika vyuziva pozriatkvice oboi, pricemz kazdy
Z nich @nasi swj uhel pohledu, svou terminologii a své metody.

V discipliné fizeni lidskych zdrdj se k problematice vztahuja'gqulevSim znalostni
management, koncepdézeni podle kompetenci a Armstrongem vyzdvihovaakladni
personalni proces, kterym je analyza a popis prabovmista, respektive pracovni role.
Armstrong upozatuje na to, Ze termin ,pracovni role rychle nahjaztermin ,pracovni
misto”, gicemz analyza role pouziva v podstattéz postupy jako analyza pracovniho mista
a mnohé rysy profil roli lze najit v tradinich popisech pracovnich mist (Armstrong
(2007, s. 171). DalSimi obory, které ram§i poznatkovou zakladnu, jsou management a
organiz&ni chovani. Produktovy management jako orgamizéorma se v podnikové praxi
nevyskytuje v unifikované podéb Podniky voli z 8kolika alternativ organizace
managementu produktu, z nichZtsina vykazuje znaky smiSené orgatidga formy.

V odborné literatte je diskutovana vhodna organizace marketingoeymhosti v souvislosti
sinov&nim managementem. Organizace vyvoje novych pradukfva zmihovana
jako miklad cist¢ projektove, stejijako i maticové organizai formy, viz Rosenau (2003).
Tomek a Vavrova nahliZzeji na tvorbu nového prodyétko na celofiremni proces (Tomek a
Vavrova, 2009, s. 9). Mezifugki tymy se jevi jako organizai uspdadani, které je vhodne
pro iniciovani tvorby znalosti a distribuci znalpgtotebnych pro Usfrh inovace, jak uvadi
Kumar (2008, s. 20). Samotna organizace proceswj@ydoveho produktu jefikladem
organiz&ni struktury definované na procesni strigtuVedouci procesu jsou produktovi
manazé nebo mana#e pro noveé vyrobky. Crawford a Di Benedetto updgr na to, Ze dle
intenzity interni opozice se zvysSujesniZzuje tak zvany stupieprojektizace v organizaim
uspdadani, picemz i vysoké intenzit interni opozice se fistupuje k zakladani tzv.
.venture” tymi a €m je swrena produktova inovace. Tymy, které pracuji na itagdh
inovatnich zangrech, mohou navzajem spolupracovat (Crawford aéidgietto, 2010).

1.2 Metody

Predkladany fispivek pojednava o specifickych otazkach, které bytpumany v ramci
vlastniho vyzkumného projektu, jehoz cilem bylo nilfkovat a analyzovat stav
produktového managementu v podnikatelské p€aské republiky ai@zkoumat situaci na
straré nabidky pracovnich pozic ,produktovy manazer‘ aapazer produktové zdky“.
Metody, které byly ve vyzkumném projektu pouzitylyjednak empirického charakteru
(dvouetapovy primarni vyzkum), jednak byly pouZibgické metody, pedevSim analyza
a syntéza. Nevyhnutelnou s@sti prace bylo pouzivani komparace.

Vyzkumny projekt byl sestaven tak, aby naplnil kjmné cile a saiasré byla jeho
realizace mozna s ohledem na fiti@ina ¢casové moznosti autorky. Z tohotdaividu byl
rozlozen do dvou na sebe navazujicich etap priindrrieteni, které jsou logicky
opodstatiné a kterym fedchézelo studium sekundarnich pratmedilem prvni vyzkumné
etapy bylo shroméazdit informace o pozadavcich a&hgskych narocich, kladenychGR na
uchazée o pozici produktovy manazer. Pro naplhtohoto @elu byla pouZita metoda
obsahové analyzy podle Bernarda Berelsona. Texitfeémace, které byly ignasSeny do
elektronického formuli&, byly dale fidény a analyzovany, podrobjn o vybéru vzorku
a metodickém postupu, viz Wroblowska (2011). Amalyany byly ty kategorie pozadayk
jejichz kumulovan&etnost v celém souborigvysila 3 % hranici.

Ve druhé vyzkumneé et&pbyla pouzita metoda pisemného dotazovani v orgaiul
se sidlem na Uzentleské republiky a z&vy jsou platné pro vybrané podnikové organizace.
V planu vyzkumu si autorka stanovila, Zzecebzkoumanych organizaci budgbtizn¢ 150.
Uplatrénim dsudkového vydsu statistickych jednotek shromazdila 230 dotainilPo
vyiazeni duplicitnich a neupirvypinénych dotaznik dosahla skutaa velikost vykBrového
souboru 148. Instituce, jejichZizovatelem je stat, a neziskové organizace, bybfazgpeny
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3,4 % a astaly zadazeny ve zkoumaném souboru. Vybrané identfikatazky byly vyuzity
k segmentaci souboru.

Vystupy pfifezové analyzy byly podloZzeny statistickou verifikgaro kterou autorka
pouZila jako testové kritérium Pearsony? test, ktery slouZi k astovani zavislosti dvou
kategoridlnich progmnych. Ri vytvéreni datovych soubbtra pi volbé postupu testovani
kontingence nominalnich pramnych autorka ¢erpala z publikaci Hindlse (1995)
aRezankové (2007).

2 VYSLEDKY A DISKUSE

2.1  Pozadavek na praxi, kvalifikaci, odbornou a stategickou zpisobilost a psychicke
naroky pracovniho mista "produktovy manazer"

Pt ndboru na pozici ,produktovy manazer” je kladémad na schopnost pracovat samostatn
a analyticky myslet. Takovy poZzadavek bylekavan. Jak je vSak patrné z tab. 1, nejvyssi
cetnost byla zaznamenana u komutika dovednosti, jinak vyjd&no schopnosti
komunikovat. | druhy népstji kladeny pozadavek ,prezerts dovednost® pdt mezi
interpersonalni kompetence. Tato st zZetelrt koresponduji s pt¢bou zvladat
koordin&ni roli, mit vliv na spolupracovniky a externi peaty, ktery nize a nemusi byt
podpden moci, danou hierarchii. Jako nezbytnost se y#&azmalost angitiny na
komunikativni Urovni, viz tab. 2. Polovina inzeremtoZaduje vysokoSkolské wddni. Tady
je poteba gipomenout, Ze v podnikové praxi j€4me, Ze i kvalifikované prace vykonavaji
lidé, kteti se pgipravovali na jinou profesi, a Ze v 17 % inzérd&brmulace poZadavku
na dosazeny stupevzdilani chylzla.

Vysoka frekvence pozadovanych odbornych znalastglost trhu, znalost oboru
podnikani inzerenta anebo také abpodnikani, do kterych je produkt sp&testi dodavan,
jednozné&né potvrzuje, Ze produktovy manazer je znalostnint@raikem. Trun&ek (2003,

s. 174) zdraziuje, Ze ve zfisobilostech znalostnich pracovaikemize chykt schopnost se
celozZivotrg ucit, myslet v souvislostech, samostatnost a osderibilita.

Predkladané vysledky vyzkumu jsou ve stalnazorem Tomka a Vavrové (Tomka
a Vavrove, 2009, s. 133, Gorchelsové, 1995, s.&5)alSich odbornik kteri zejména
u produktovych manazér ktefi maji na starost ugph produké na pamyslovych trzich,
vyzdvihuji vyvaZenost furdnich a behavioralnich kompetenci. Je nicéngoireba upozornit
také na takové vystupy analyzy obsahu naborovycterafi, které na prvni pohled
nekoresponduji s nazory #asti odborné vejnosti, ktera ma oporu ve svych zkuSenostech
s praktickou realizaci marketingu ve firmach. Nilad Gorchelsova (2005, s. 265) tvrdi, Ze
tymova role vedouciho produktového tymu riuttyZaduje kompetence respektovaného lidra
a sowasreé zpasobilosti, kterymi musi disponovat ouligvatel. Analyzou ale bylo zji&ho
nizké zastoupeni poZzadavku naldi schopnosti produktového manaZera. Autorka maza t
Ze diraz na jiné charakteristiky, na prvnim ndisa schopnost komunikovat, tento vyzkumem
identifikovany, nesoulad zntiuje.

116



Tabulka 1: Psychologické naroky na pozici ,prodwitmanazer”

Znak Product manager
Psychologické pozadavk Abs. |Relativn
cetnos| cetnos

A [nejsou uvedeny psychické naroky prace 7  1,0%

vykon. predpoklady a schopnosti (ozeni skupiny)
samostatnost/schopen samostatné prace 30 B30,0%
orientace na vysledek 6 6,0%

B |rozhodnost/schopnost se rychle rozhodnoug 5 b,0%
koncegni mysleni 3,0%
analytické mysleni/schopnosti 32 32,p%
pe&ilivost, preciznost B 8,00
kreativita 23] 23,09

interpersonalni vlastnosti (ozri@ni skupiny)
organiz&ni a koordinani dovednosti 2r 27,00
tymovy hr&/schopnost tymové prace 21 21,0%

C |kom. dovednosti/schopnost delkomunikovajt 6p 65,0%
vyjednavaci schopnosti (@m pres\vedéit) 11 11,09
prezenta&ni dovednosti 3B 33,000
vadei schopnosti b 6,046

vlastnosti a schopnosti s vazbou na motivaci a cfi&sost
iniciativni, proaktivni 12 12,0%
cileédomost, schopen sdm sebe motivovat 17 17,0%

D [schopen pracovat s notnou davkou nadSern]i 12 12,0%
ochota @it se novym ¥cem, pracovat na sébp 12| 12,09
vyskyt znaku této skupiny (min. 1 x) 3% 38,0%

rysy identifikujici vitalni kapacitu a temperament
dynamicka, energicka, vitalni osobnost 9 9]0%

E [aktivni 9 9,0%

vyskyt znaku této skupiny (min. 1x) 1% 15,0%

dalSi psych. poZzadavky (odolnoséle, schopnost adaptace)

F

dovednost stanovit si priority 15 15,0%
samostatnost/ schopen samostatné prace 30 $0,0%
flexibilita (dominanti ¢asova) 28 23,09
zodpowdnost 13 13,0%
vyskyt znaku této skupiny (min. 1x) 57 57,0%

Zdroj: vlastni vyzkum autorky
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Tabulka 2: Ostatni poZzadavky na pozici ,produktovgnazer”

Znak Product manage
Odborné znalosti a dovednosti Abs. | Relativn
a vybrané obecné zfisobilosti cetnost| cetnost
vzaslani
neni uveden poZadavek na Urovedlani 17 17,0%
VS 50 50,09

G |SS nebo VS 22| 22,09

SS nebo vy33i odborné whi, nikoliv VS 11 11,0%
odborné znalosti a dovednosti

znalost odbornych disciplin 19 49,0%

znalost produktového managementu 8 8,0%

H |znalost marketingu 3 3,0p6
znalost projektového managementu - vyhodou 7 1.0%

poZadavky s@iujici k identifikaci strateg. kompetence

| |strategické uvaZovani/podnikatelské mysleni | 17 17,0%

vybrané obecné Zzobilosti
komunikativni znalost AJ anebo NJ nebo FJ 12 12.0%
vyborna angtitina 25 25,0%

J |dobra /pokreéila/ komunikativni angtitina 4q 46,0%
prace s PC /M.Office/ na dobré drovni 41  41|0%
ridi¢sky prikaz sk. B 25 25,090
neni uveden poZadavek v tomto okruhu komj 4 4,0%

praxe
profesni zkuSenost s prokazatelnymi vysledky 5 %,0%
pracovni zkuSenost v marketingu je podminkpu 8 8,0%
pracovni zkuSenost v marketingu 16 16]0%
zkuSenost v oboru je vyhodou 19 190%

K [zkuSenost v oboru je podminkou 22 22]0%
zkuSenost profesni |6 16,0%
zkusenost na pozici min. 2 roky 24  24,0%
zkuSenost na pozici 3 roky a vice 5 5]0%
zkusenosti s vedenim tymu, mensi pracov. s 5 5,0%
neni uveden poZadavek na praxi 12 13,0%

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Potvrzenim uziténosti vyzkumného projektu jsou i neutuchajici dskukteré probihaji
v komunitach odbornikz praxe, viz nafiklad Johnson (2010b). Mezi marketéry panuje Ziva
vyména nazol. Volaji po tom, aby manaiea personalisté, fpstali hledat univerzalni
produktové manaZery, schopné brilantzvladnout cely proces vyvoje nového produktu.
V diskusich, které probihaji na specializovanyctbowych strankach, je adaziovano, ze
lidé s vSestrannymi kompetencemi jsou vzacnostidéktovi mana#é se dovolavaji toho,
aby bylo @i naboru #ejmé, zda je pro pozici ,produktovy manazer” hleéapert, ktery bude
skut&né plné odpowvdny za novy produkt jiz od gateni faze procesu vyvoje nového
produktu. A upozatuji na to, Ze je-li produktovy manazer posunut vich povinnostech
blize uvedeni produktu na trh néizeni tvorby namtu na produktovou inovaci, pak je
klicovym predpokladem jeho vykonnosti znalost produktovéhoketargu a nemusi byt
expertem v daném oboru a &mvym znalcem trhu Johnson (2010a). Naopak prodykto
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manazer, ktery odpovida za gabeini fazi procesu vyvoje noveho produktu, musi znat
potieby a poZzadavky trhu a byt schopéeadvidat trendy jejich vyvoje.

2.2  ldentifikace role produktového manazera v procgu vyvoje nového produktu

v sowasné podnikatelské praxi

Zatimco prvni etapa vyzkumu ukazala, Ze je nutopgjit soubor pozadavkna lidsky faktor
s roli, kterou produktovy manazer v organizaci mé@, druhé etap bylo terénni Séeni
zantieno na zjisovani toho, jaka ta role skdt@ je. Vyzkum prokazal, Zze produktovy
management je aktuélni organimauspdadani marketingu v podnikatelskych organizacich.

| | | |

malé podniky

stfedni podniky

cely soubor

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

OPracovnici, ktefirealizuji tyto ¢innosti,jsou v nasi firmé zafazenijako manazefi znacek nebo-li brand manazefi
B Pracovnici, ktefirealizuji tyto ¢innosti,jsou v nasi firmé zafazenijako produktovi manazefi

OMarketingové fizeni ma v nasi firmé jinou podobu

Graf 1: Organizace marketingu ve sgolestech rozélenych kritériem péet zangstnané
Zdroj: Vlastni vyzkum autorky

Jak je patrné z grafu 1, v malych organizacichza/vmikropodnicich (s pitem zangstnan&
0-9) se role produktovéha@i brand manaZera uplatje mérk casto, nebt v téchto
organizacich je koncépi nastaveni a implementace produktové politdastji svéiena
jinym pracovnikm, pfipadré nejsou provaghy wviabec. Objekto¥ orientovana forma
marketingové organizacet az zacilena na produkt nebo na&aa se uplatovala v 82,4 %
zkoumanych organizaci, nejvysSi zastoupeni byloegmentu "velké podniky" v 94 %.
Podrobnou analyzou dat bylo z§igb, Ze koordinéni role manaZera v objekt®wuspdadané
organizaci marketingu podle prodiktrespektive zngek, se vrealné praxi neupiaje
v miie, jakou odborna wejnost pedpoklada. Tento zéwilustruje tab. 3.
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Tabulka 3: Koordinéni role produktového/brand manazera v segmenteemych pdtem
zanmgstnand

Prehled €innosti, které produktovy manazer anebo manazer cely soubor velké podniky stfedni podniky |malé podniky

ot. |produktové zna éky koordinuje pocet [zastoupeni [poget [zastoupeni [poget Jzastoupeni [poget [zastoupeni

¢.7 |Produktovy /brand manazer koordinuje soustavny shér dat 68 45,9% 31 62,0% 23 56,1% 11 26,2%
a zpracova relevantni informace

¢.8 [Produktovy /brand manazer fidi a koordinuje tvorbu nového 54 36,5% 27 54,0% 13 31,7% 9 21,4%
produktu

€.9 [Produktovy /brand manazer koordinuje tvorbu prodejni 35 23,6% 15 30,0% 12 29,3% 7 16,7%
argumentace

¢.10|Produktovy /brand manazer koordinuje prace v oblasti 55 37.2% 18 36,0% 17 41,5% 14 33,3%
zajisténi komunikace znacky anebo produktu

¢.11|Produktovy /brand manazer koordinuje sestaveni prognézy 27 18,2% 13 26,0% 9 22,0% 5 11,9%
prodeje

¢.12(Produktovy /brand manazer koordinuje tvorbu roéniho 24 16,2% 10 20,0% 5 12,2% 7 16,7%
marketing. planu pro svéfené produkty anebo znacky

¢.13|Produktovy /brand manazer koordinuje tvorbu dlouhodobé 23 15,5% 13 26,0% 6 14,6% 4 9,5%
marketingové strategie produktu anebo znacky

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Prevaha koordinéni role nad realizmi roli byla prokdzana nég segmenty organizaci pro
jediny okruh ¢innosti produktového manazera. Pouze ghroma#’ovani a zpracovavani
informaci o vykonnosti produktu, o jeho trzni pazie novych pilezitostech, o zakaznicich
a o jinych ovliujicich faktorech fevazovala uloha koordinatora nad udlohou realizatora
Predmétem Seteni byla rovez role, kterou ma produktovy manazer v procég&eni
inovaniho namdtu a tvorby nového produktu. Respondmmt byla poloZena otazka
s pdadovymislem 8: “Je sotésti prace produktového manazera /brand manazarai
tvorby nového produktu?*

Tabulka 4. Behled odpo¥di responderitna otazkw. 8 v dotaznikovém S&ini organizaci

Od. Odpowdi pcet |zastoupe i pet |zastoupen pget |zastoupen pet |zastouper|’K(’)d
¢. 8 cely soubor velké podniky stedni podniky | malé podniky ¢. 8
Ano, osobi realizuje tytatinnosti 68 45,9% 23 46,0% 20 48,8% 17 40,5%| 1
Ano, zadava a koordinuje tytinnosti 54 36,5% 27 54,0% 13 31,7% 9 21,4%| 2
1 |Neni 25  16,9% 3 6,0% 6 14,6% 12 28,6%| 3
2 |Tyto ¢innosti jsou zabezgevany jinym pracovnikem 20 13,5% 3 6,0% 7 17,1% 8 19,0%| 4
3 |Pouze realizuje = absence kladné odpowB.2 49  33,1%) 17 34,0% 15 36,6% 13 31,0%
4 |Pouze koordinuje = absence kladné oddo8.1 35 23,6% 21 42,0% 8 19,5% 5 11,9%
5 |Kladna odpowd 8.1 8.2 19 12,8% 6 12,0% 5 12,2% 4 9,5%
celkovy p@et analytic. jednotek v soubort
podsouborech 148 100,0% 50 100,0% 41 100,d% 42 100,0%
vyskyt ve velkych podnicich: 1x pracovnik VaV,raeqvnik zahr. centraly, 1x proposition manage 5
vyskyt ve gednich podnicich: 1x pracovnik vyrobniho Gtvarupgacovnik VaV, 3x pracovnik zahr. centraly, déewvedeno
vyskyt v malych podnicich: 1x SM, 2x MM, 1x ProfM pracovnik zahr. centraly

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

V segmentu ,$edni podniky” se takéastji vyskytovalo delegovani zkoumarénosti na
jiného pracovnika anebo wWhodpowdi ,neni“. Ve velkych podnicich si odp&¥ ,neni”

vybralo 6 % respondeinta stejné procento organizaci z tohoto segmergnegghavaizeni
tvorby nového produktu jinym pracoviiik. Ve 42 % ,velkych podnik' produktovy

manazer tut@éinnost koordinuje, aniz by realizoval tento ukobbs:. Ve stednich podnicich
byla uvedena takov&iba prace méncasto, coz dokldda hodnota relatiwetnosti vyskytu
odpowdi 19,5 %. Tato zjigni ilustruji grafy 2 a 3, které znazwiji rozctleni odpo¥di na
otdzkuc¢. 8 v segmentech ,velké podniky* aistini podniky*.
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Rozdéleni odpov édi na otazku €. 8 - segment "velké podniky"

o Neni

OTyto ¢innosti jsou zabezpedovany
jinym pracovnikem

mPouze realizuje =absence kladné
odpovédi 8.2

OPouze koordinuje =absence kladné
odpovédi 8.1

OKladna odpovéd8.1i8.2

Graf 2: llustrace vysledku fehi role produktového manazer#éizeni produktové inovace
Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Rozdéleni odpov édi na otazku €. 8 - segment "st Fedni podniky"

ONeni

OTyto ginnosti jsou zabezpecovany
jinym pracovnikem

mPouze realizuje =absence kladné
odpovédi 8.2

OPouze koordinuje =absence kladné
odpovédi 8.1

OKladna odpovéd8.1i 8.2

Graf 3: llustrace vysledku Sehi role produktového manazer&ézeni produktoveé inovace

Zdroj: vlastni vyzkum autorky

Vysledek pbéfezové analyzy autorka podlozila statistickou vkaii, pro kterou pouzila
Pearsofiv x°test. Redmstem parového srovnani odgalf na kaZzdou z otazek bylo rageni
pravdEpodobnosti vSech odpédi v segmentech velké podniky,iesini podniky, malé
podniky a rozdleni odpo¥di, které vystihuji roli produktovych mana#ev organizacich
Z chto segmerit Jak doklada obrazek 4, kteryepstavuje postup a vysledek vypo

s pouzitim Pearsonova chi-kvadrat testu, statigtieiiznamnd existence zavislosti byla
potvrzena pr&v v piipadt testovani rozéleni prav@podobnosti vSech odpédi na otazku
¢. 8, ktera se vztahuje k roli produktoveho anelsnbrmanazera v produktovych inovacich.
Prakticka realizace ulohy produktového manazerav sealych organizacich, s gtem
zanestnand do 50, teorii vzdaluje, ve velkych aedinich podnicich secekavani odbornik
bliZi.
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Tabulka 5: Pezkoumani zavislosti rozloZzeni odgadv na otazku s padovymgéislem 8: “Je
sourasti prace produktového manazera /brand manézers tvorby nového produktu?” na
prislusnosti organizace k segmentu

CELKOVY ZAV ER hladina
0,1% 1% 5%
S . . ik . . nelze s s
hypotézu, Ze sloupce #adky jsou nezavislé na dané hladih . zamitame| zamitame
zamitnout
radkia 5
Segmen sloupai 3

TESTOVANA DATA
TEST NEZAVISLOSTI

otazka 8 velké stedni malé
odpovéd’ 1 3 6) 12 21 chi-kvadrat ~ 20,135007
odpovéd’ 2 3 7] g 18 hladina 1,0%
odpovéd’ 3 17| 19 13 45
odpovéd’ 4 21 8 s 34
odpovéd’ 5 6 5 4 15
50 41 42 0 0 0 0 133
ofekavanéietnosti
otazka € velké stiedni malé
odpowd’ 1 7,C 6,5 6,6
odpovéd’ 2 6,8 5,9 5,]
odpovéd’ 3 16,¢ 13,¢ 14,2
odpoid’ 4 12, 10,5 10,7
odpovéd’ 5 5,6 4,6 4,7

prispévky chi-kvadrat

otazka € velké stiedni malé
odpovéd’ 1 3,C 0,C 4,3
odpowd’ 2 2,1 0,4 0,8
odpowd’ 3 0,C 0,1 0,1
odpovéd’ 4 5,2 0,6 3,1
odpowid’ 5| 0,0 0, 0,

Zdroj: Vlastni vyzkum autorky
2.3 Sestaveni typové pozice ,ManaZer pro nové pra#ty”

Zawry obou etap vlastniho empirického vyzkumu autgkazila k vytvdeni typové pozice
.ManaZer pro nové produkty”, viz tabulka 5. Imputsgro ni byla nejednotnost naor
odborné veejnosti na zpsobilost produktového manaZera pro roli lidra typno produktové
inovace. Pracovala metodikou, uzivanou kartotékgowych pozic, ktera je uplavana
v projektu ,Narodni soustava povolartieské republiky, viz KTP-Kartotéka typovych pozic
(2010). ProtoZze znalost projektového managememurdje v kvalifikanich pozadavcich
na produktové manaZery a manaZery produktovychtekna také proto, Ze projektova
organizace je dle odborné fegosti vhodnou organiZai strukturou pro usgné fizeni
procesu tvorby nového produktu, rowytvorend pozice propojuje vyzkumem z§iSé
informace a typovou pozici ,projektovy manazer‘eild jiz v registru k dispozici je. Typova
pozice je ukena k Sirokému vyuZiti podnikatelskou praxi i odiyon tymim, které vytvéeji
registry popié pracovnich mist povolani a zastnani vCeské republice i na Slovensku.

Tabulka 6: Typova pozice ManaZer pro nové produkty

Charakteristika: ManaZer pro nové produkty je vysoce kvalifikovamgqovnik,
ktery je odpo¥dny za planovanijzeni a realizaci projektu tvorby a uvedeni nového
produktu na trh.

Kvalifika éni Groven: magistersky studijni program

Obor ¢innosti: nez&azena povolani

Pracovni ¢innosti:

= Monitorovani a analyza trhu, identifikace vyvojolytend:
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= Organizace pgizkumu poteb

= Rozpracovani naéu na produktovou inovaci

= Komplexniiizeni realizace projektu produktové inovace
= Zpracovani plandasového a finamiho rozlozeni projektu
= Rizeni a kontrola projektové dokumentace

= Rizeni rizik a pileZitosti projektu

= Rizeni a vedeni projektového tymu

= Koordinace postupu prace v navaznosti na jednotiivéosti
= Sestaveni marketingového planu a prodejatipodi

= Koordinace uvedeni produktu na trh

= Poskytovani informaci o fibéhu projektu zadavateli projektu

Tytodinnosti nejsou erpavajici a nejsou zavazné.

Charakter prace a obvyklé pracovni podminky:je vystaven duSevni zt,
pracovni¢innosti Ize charakterizovat jakotiréi, vyvojové a systémové, bézeni
anebo gizenim malého Gtvaru.

Pracovni tempo je spontanni, prace je gnaiaa a z hlediska spatenskych
pracovnich podminek jde o kolektivni praci vyzadugtimou kooperaci.

Kvalifika éni pozadavky

Odborné priprava a certifikaty: vhodnou pipravou pro tuto typovou pozici
piedstavuje magistersky studijni program v technibkgborech se zagfenim

na ekonomiku dizeni. Jinou alternativou je magistersky studijrtiggam v oboru
podnikové ekonomika, marketing a management a &iakal studijni programy
v technickych oborech se zafranim na ekonomiku #izeni. Existuji i dalSi
vzdlavaci cesty.

Pro vykonani ¥tSiny pracovniclginnosti v této typové pozici se nevyZaduji Zadné
certifikaty. Délka praxe je dopotana 3 roky. Zavaznji upravuje interni pedpis
zantstnavatele.

Odborné dovednosti:
= analyzovani a vyhodnocovani peth a vyvojovych treniltrhu
= zpracovani koncepce a rozfazovani projektu
= zpracovani analyzy rizik afezitosti projektu
= kontrola realizace projektu dle stanoveného plaojegtu
= fizeni a vedeni projektového tymu
= zpracovani marketingového planu
= sestaveni prodejnictrgdponedi
= piiprava reportu o projektu a jeho prezentace

VSechny tyto dovednosti odpovidaji kvalifikimu stupni 4.

Odborné znalosti:
nutné

= projektovétizeni

= vedeni pracovniho tymu

= finanéni planovani

= marketing a marketingové planovani

vyhodné
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= z&klady technickych obér

= vyhodnocovani statistickych jmkumi a datova analyza
= personalni management

= ekonomicky management a controlling

VSechny tyto znalosti odpovidaji kvaliffkému stupni 4.

Obecné zpisobilosti: */Poznamka pod tabulkou
Pokro¢ila droveii:
nutné
= analyzovani &esSeni probléiin
= ekonomické zpsobilosti
= jazykové zpsobilosti - angkitina
= jednani s lidmi
=  motivovani lidi
= organizovani a planovéani prace
= potitatové zmsobilosti
= prace s informacemi
= pruznost v mySleni a jednani (flexibilitaiizpasobivost)
= pisemny projev a komunikace
» rozhodovani
»  fizeni lidi
= tymova prace
vyhodné
= osobnostni rozvoj
= pravni zfisobilosti
= vyjednavéani
= tvorivé mysSleni
Elementérni drovei:
vyhodné

=  fizeni motorovych vozidel

Osobnostni pozadavky:

Uroveii**/

Koncentrace pozornosti

3

Rozcleni pozornosti

N

Kratkodoba paryt

N

Dlouhodoba pagt’

Predstavivost pro procesy a udalosti

Teoretické mysSleni

Praktické mysleni

Samostatné mysleni

Tvarci mysleni

INEIEIEES

Osobnostni pozadavky — dalSi psychické naroky

Pisemny a slovni projev

Flexibilita

Samostatnost

Schopnost pracovat v tymu

YRR
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Sebeovladani

Ptesnost, preciznost

Rozhodnost

Schopnost fiimout odpo¥dnost

Odolnost mentalni z&ti

EE RN N N

Organiz&ni schopnost

Osobnostni poZzadavky - pro jednani s lidmi

SN

Kultivovanost vystupovani a zegjsku

SN

Jistota, pohotovost vystupovani

Schopnost sociélniho kontaktu 4

Zdravotni pozadavky:
Pozici nemohou zastavat lidé, ktenaji zavazné duSevni poruchy aneliké
poruchy chovani.

Poznamky:
*/ U této pozice nefiguruji ve ¥fu technicka a numericka agobilost s ohledem na
jiz vySe uvedené kvalifikani pozadavky.

**/Stupné pro hodnoceni Urownosobnostnich pozadaik
zanedbatelné - 1

malé - 2
sttedni - 3
vysoké — 4

mimoradné - 5

Zdroj: vlastni zpracovani autorky
ZAVER

Prispivek je zamiten na lidsky faktor, ktery zesilujéi zeslabuje &@innost produktoy
orientované organizace marketingu, aanané jako produktovy management. Cilem autorky
bylo owfit v sowasné podnikatelské praxieské republiky aktualnost a platnost tohoto
organiza&niho usp#adani marketingu, identifikovat pracovni roli pr&thwych manaZzér

a manazer produktovych zn&k v procesu tvorby nového produktu a podnikovéipdzt
oporu Vv podob standardu typové pozice.tfiPieSeni problematiky autorka aplikovala
interdisciplindrni pistup, protoZe poznani teoretickych vychodisek alyra sodasného
stavu problematiky a tendenci jejiho vyvoje si @& badani vé&kolika odbornych
disciplinach. Vysledky vlastniho empirického vyzkwnukézaly, Ze ve vice nez 80 %
podnikovych organizaci je produktovy managementakim organizénim uspsadanim
marketingu. Byla zji%na a statistickou verifikaci potvrzena odliSnogevazujicich roli
produktovych manazérv procesurizeni tvorby nového produktu segmentech organizaci
uréenych pdtem zangstnand. V aplikaini ¢asti prace autorka vytyila typovou pozici pro
produktového manaZzera, odgoného za cely procég&eni vyvoje nového produktu.
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Abstract

The article is aimed at a human factor which intensifies or reduces the effectiveness of product
oriented marketing, which is designated as product management. The purpose was to identify role
profile of product and brand managers in the new products development process as well as support
corporal routine with a type position standard. To deal with this issue interdisciplinary approach was
best to apply because theoretical resources and current state analysis of the topic as well as
tendencies in its development required research in several disciplines. The research showed that
product management is current organizational structure in more than 80 % of companies. Diversity of
the prevailing roles in the new product development process in segments of organizations with pre-
defined characteristics were identified and proved by statistic verification. Also a type position of a
product manager who is in charge of the whole process of new products development was created.

Key words: human factor, new product development, product management

JEL Classification: F 16, L 22, M 33
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FAKTORY OVLIV NUJICi ROZHODOVANI O ZA CATKU
INTERNACIONALIZACE PODNIKATELSKYCH AKTIVIT

Sarka Zapletalova
UvOoD

PredevsSim silici tlak konkureinta nasycenost tuzemského trhu nuti podnikatelskgelsty

k realizaci podnikatelskych aktivit na zahrarich trzich. Tuto tendenci, nazyvanou také jako
internacionalizaci podnikatelskych aktivit, aieme ve zvySené mei sledovat od konce
minulého stoleti. Samotny pojem internacionalizpgénikatelskych aktivit se #al pouzivat
prvre uz ve dvacatych létech devatenactého stoleti &ipéuse jako synonymum pro
geografickou expanzi ekonomickych aktiviep narodni hranice statu.

Studie vychazi z provedenych vyzkara studii (Johanson 1975, 1977, 2009; Andersen
1993; Ruzzier 2006; Lopez 2009; Vernon 1966, 19dal&i), které byly vyuzity k vystleni
modeli internacionalizace u malych aredinich podnik a zarove tyto studie sleduji vliv
faktori na rozhodovani o internacionalizaci podnikatelbkgktivit.

Cilem tohoto pispevku je ukazat vliv vybranych faktdr na rozhodovani
podnikatelskych subjekto vstupu na zahrami trhy. Data prezentovana v tomtégpvku
jsou ziskana na zaklagrimarniho vyzkumu podnikatelskych subjektCeské republiky.

Na za&éatku gispivku bude diskutovan teoreticky ramec procesu i@teonalizace
podnikatelskych aktivit podnik Teoreticky ramec vede k vymezeni hypotéz &mych na
vliv faktora ovliviiujicich rozhodovani o zapojeni do mezinarodnichpadelskych aktivit.

V néasledujici ¢asti bude prezentovana pouzita metodika, data dedks primarniho
vyzkumu.

1 INTERNACIONALIZACE PODNIKATELSKYCH AKTIVIT

Internacionalizace podniku se tak jevi jako posyjuproces akumulace gebnych zdraj
nutnych k pekonani nejistot na zahr&nich trzich. V systémovém kontextu, je
internacionalizace chapana jako kumulativni proces, kterém vztahy (styky) jsou
kontinualré stanovené, udrZzované, rozvijenéemsSované a rozpu$te za delem dosazeni
cila podnikatelského subjektu (Ruzzier, 2006, s. 478).

Internacionalizace podnikatelskych aktivit vede kamezindrodéni podniku.
Internacionalizace podnikatelskych aktivit s septinasi i vyrazné zgny viizeni podniku, a
je jimi také podmiana.

1.1 Proces internacionalizace podnikatelskych aktivit

Podnikatelské subjekty, které se rozhodnou readizogvé podnikatelské aktivity
v mezinarodnim prostdi, prochazeji ditymi stadii internacionalizace. #&h a rychlost
procesu internacionalizace podnikatelskych aktizivisi na vyznamu a postaveni
mezinarodniho podnikani v podnikatelské strategdrpku. Obecé mizeme rozeznaktyii
zakladni stadia procesu internacionalizace podelglaich aktivit (Machkova, 2003, s. 95).
Prvni stadium procesu internacionalizag@dnikatelskych aktivit je8t nemizeme
doslovreé chapat jako realizaci podnikatelskych aktivit m@ranénich trzich. V tomto stadiu,
kdy podnikatelsky subjekt podnika vyhra&dma tuzemském trhu, ¢i8inou dochazi
k prilezitostnému viizovani nevyzadanych exportnich objednavek, ad heogort.
Podnikatelsky subjekt se angaZzuje na zalirkch trzich pouzeiflezitostré a spiSe pasiwn
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reaguje na podily ze =zahramii. Podnikatelské subjekty étsinou realizuji exportni
marketingovou strategii. Pro samotnou realizacingkatelskych aktivit jsou vyuzivanyizné
typy prostedniki.

V druhém stadiu internacionalizacgistdva pro podnikatelsky subjekt stale prioritou
tuzemsky trh, ale vasta w¥domi nutnosti rozvoje mezinarodnich podnikatelskpstivit.

V tomto stadiu zé&naji podnikatelské subjekty realizovat aktivni etpnebo vstupuji pomoci
kapitalow nenarénych metod na geograficky nebo kultéitmizké trh. Podnikatelské aktivity
na zahrardinich trzich jsou &Sinou tizeny exportnim Utvarem, ktery je adeh odftizeni
podnikatelskych aktivit na tuzemském trhu. Ekondapisilné podnikatelské subjekty&naji
realizovat také prvni kapitalové vstupy na zahfianirhy. Manazersky styl vifpact prvnich
kapitalovych vstup na zahrarini trhy je obvykle sila etnocentricky, kdy se podnikatelské
subjekty na zahragmich trzich snazi aplikovat viastni @ésglené strategicke ifstupy z
tuzemskeho trhu. V této fazi dochazi podle Zadoagil(Zadrazilova, 2004, s. 66) kemosu
urgitych provoznich¢innosti do jinych zemi a zaloZzeni zahtaii dcéiné spolénosti.
Nejcastji se penasSi prodejni aktivity, jsou vytkény obchodni zastoupeni a vlastni
distribuéni kanaly. Z tohoto @vodu jsou vybirany zeéngeograficky blizké a také trhy s tzv.
psychickou blizkosti. Zahramii dceiné spolénosti nefastji funguji na principu tzv. profit
centra. To znamena, Ze dicd spolénost hodnocena na zakkdytvoreného zisku a
navratnosti viozenych prasdki.

Ve tetim stadiu internacionalizacewizeme jiz hoviéit o0 mezinarodnim podnikéni a
podnikatelsky subjekt se stava multinacionalni. ritkatelsky subjekt vstupuje na jednotlivé
zahranéni trhy se speciathkoncipovanymi strategiemi a snazi se co nejviiigpfisobit
mistnim podminkam, realizuje polycentricky managerstyl. Pro vstup na zahrani trhy
vyuziva hHzné formy, jejichz pat mezi klkové strategické rozhodnuti vedeni
podnikatelského subjektu. Strategie mezinarodnibdnikani mezi jednotlivymi trhy neni
jeS€ integrovana a neni ani integrovana se strategiimatuzemském. V této fazi sechaa;ji
mezinarodni podnikatelské aktivity vyrovnavat co dgznamu i rozsahu aktivitam
tuzemskym. Podnikatelské subjekty ¢iraji presouvat do zahrafii nejenom prodejni
aktivity, ale i rekteré vyrobni aktivity. ¥tSinou se jedna o mémarané vyrobni operace
s nizkou pidanou hodnotou. Vyzkum a vyvoj novych vyrdbk technologii je stale jeSt
orientovan na tuzemsky trh. Tuzemsky tiistava stale hlavnim hnacim motorem podnikani.
V této fazi dochézi k seskupovéani zahtafih dcéinych spol€nosti do tzv. mezinarodnich
divizi. Mezinarodni divize jsou vyt¥any negastji v okamziku, kdy byly vytvéeny étyii a
vice zahrariinich dcéinych spolénosti nebo kdy podil zahra&niich podnikatelskych aktivit
piedstavuji okolo 10 — 15% celkového vykonu podnils&tho subjektu.

Vedeni mezinarodni divize, které odpovida za efekist zahragnich aktivit, je pimo
podizeno vykonnémiediteli spolénosti.

Vstupy na zahrani trhy podnikatelskymi subjekty jsou prowéy podle Stracha (Strach,
2009, s. 36) jednak prdetinictvim zahragnich gidruzenych spoknosti, jednak fes
zahrantni pobaky. Zahranéni piidruzena spolkaost je oddlenou pravnickou osobu,
piicemz jeji jméno se obvykle alesp@asténé odliSuje od jména mateké spolénosti,
pokud je vlastnicky podil mensi nez 20%, tak se ofiovo sgatelené spolanosti.
K zahranénim pridruzenym spolénostem podle Stracha (Strach, 2009, s. 36):pat

. dceiné spolénosti (subsidiary) u nichz je vlastnicky podil niaie spolénosti roven

50% nebo je #Si;

. filidlky (associate, affiliate) v nichz ma maska spolénost podil mezi 10 — 50%.
Zahranéni poba@ky (branch) jsoucasti matéské spolénosti stim, Ze maji omezenou
rozhodovaci pravomoc. Pally obvykle nesou nazev mas&é spolénosti a jeji rozvaha je
souasti celkové rozvahy podnikatelského subjektu.
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Ctvrté stadium internacionalizage typické vyuzivanim mezinarodnich manazerskych
tyma a skuténé globalnim#izenim vSech aktivit podnikatelského subjektu. ¥ajii velké
globalni podniky, které jsowasto oznéované jako transnacionalni korporace. Tyto
podnikatelské subjekty vyuzivaji promysSlenou cedtmvou strategii mezinarodniho
podnikani, jehoz cilem je ziskat v cilovem segmeatumej\¢tSi podil na sétovém trhu a stat
se leaderem na trhu sco mozna #&sjwmn naskokem ied konkuretnimi podniky.
Podnikatelsky subjekt realizuje #umanazersky styl geocentricky nebo regiocentricky.
Tuzemsky trh je povaZzovan za jeden z narodnich, tfa kterém byva umigio Fidici
centrum” podnikatelského celku a vyiv&e jednotna podnikatelska strategie pro vSechny
trhy. V této fa4zi se organizai struktura podnikatelského subjektiizptisobuje vysoce
integrované podnikové strategii. Vedeni podnik&tdh® subjektu nerozliSuje mezi
tuzemskymi a zahratimi podnikatelskymi aktivitami, alefistupuje k oBbma naprosto
rovnocen® a posuzuje je podle stejnych hledisekétBvy trh je chapan jako jeden celek a
veSkera rozhodnuti jsou prowdh s ohledem na tento &wvy trh a efektivhost
podnikatelského subjektu jako celku.

1.2 Faktory ovliviiujici internacionalizaci podnikatelskych aktivit

Internacionalizace podnikatelskych aktivit je proséo radou faktoli, které musi brat
podnikatelské subjekty v UvahutiRdentifikaci vyznamnych faktdr ovliviujicich proces
internacionalizace podnikatelskych aktivit se vya#ia, pro padieby této studie, Ziznych
teorii zabyvajicich se mezinarodnimi podnikatelskktivitami, jako je teorie Uppsalské
Skoly a teorie Porterova kodwerce (Porter Diamond). Vyznamné faktory takizeme
rozclit do dvou zékladnich skupin: interni faktory (pdkbva specifika) a externi faktory
(specifika prosedi) (Kotabe, 2001, s. 325). Tyto faktory vyplyvagimezinarodniho
podnikatelského prosdi, které je tvi'eno silami vyznamnym Zigobem ovliviujicim prabéh

a vztahy podnikatelského subjektu s dalSimi sufpjekt

Externi faktory vychézeji z externiho ptesti, rozliSeného na urokeswtového
hospodéského prosedi (nebo také stové ekonomiky), drowve prostedi narodniho statu
(tuzemského nebo zahraniho) a Urov# trhu (odtvi).

Interni faktory jsou dany spegcifiosti samotného podnikatelského subjektu.
K nastartovani Usiného procesu internacionalizace podnikatelskyctiviblje potieba
vytvorit vhodné podminky ta materialniho nebo nematerialniho charakteru. Knpo#am
materialniho charakteru iheme pifadit predevSim zajighi odpovidajicich finamich
prostedki. Podminky nematerialniho charakteru zahrnuji atatlovych zahragnich trhi
a zkuSenosti manaZeraji¥’ujicich realizaci podnikatelskych aktivit na zahtach trzich.

Pti vymezeni faktak ovliviiujicich internacionalizai proces se vychazelo z teorie
Porterova kostiverce, ktery identifikuje&tyti zakladni skupiny faktdr ovliviujicich asgch
zapojeni podnikatelského subjektu do mezindrodmpitostedi. Tri faktory tohoto modelu
vychazeji z externiho prdasdi. Konkrétd se jedna o poptavkové faktory, podminkové
faktory a souvisejici a podmé odwtvi. Ctvrta skupina faktar vychazi z progedi interniho,

a to strategie, struktury a konkurenceschopnostnigo (Daniels, 2002, s. 125). Proigad
mezinarodnich podnikatelskych aktivit byl do tkadho Porterova diamantuigan pomysig
faktor paty, a to je s¥ova ekonomika fssobici na vSechny subjekty.

Na zaklad vySe uvedenych skuteosti a poznatkbyly zformulovany tyto hypotézy:
Hypotéza 1aS rostouci velikosti podnikatelského subjektuzlsmcuje¢asovy horizont mezi
zaloZenim podnikatelského subjektu a jeho realipagiich mezinarodnich podnikatelskych
aktivit.
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Hypotéza 1b:S rostouci urovni znalosti cilového zahtaio trhu se zkracuj€asovy
horizont mezi zaloZenim podnikatelského subjektiele realizaci prvnich mezinarodnich
podnikatelskych aktivit.

Hypotéza 1c:Rozhodovani o zatku realizace zahramich podnikatelskych aktivit je
pozitivné zavislé na motivu vstupu na zahranitrhy.

Hypotéza 1d:Rozhodovani o zatku zahrarinich podnikatelskych aktivit je pozitign
zavislé na oblasti podnikani daného podnikatelslsttpektu.

Hypotéza 2:Rozhodovani o zatku realizace mezinarodnich podnikatelskych akijei
nejvyraziji ovlivnéno vyznamem znalosti cilovych zahrarich trhi a wdomostmi
manazeil a osob odpasdnych za realizaci mezinarodnich podnikatelskydivik

2 METODOLOGIE

Cilem vyzkumné studie bylo zji&ti vlivu vybranych faktar na rozhodovaniceskych
podnikatelskych subjekt o realizaci zahratinich podnikatelskych aktivit. Vzhledem ke
stanovenému cili byl zvolen kratkodoby vyzkum pnimiéh informaci deskriptivniho a
explangniho charakteru. Vyzkumnou metodou byla zvolena oot dotazovani, a to
konkrétre ustniho dotazovani. Nastrojem vyzkumu byl dotaznik

2.1 Sbér dat

Vybér responderit probihal na zaklad predpokladu a filezitostného vykru. Zakladni
piedpokladem pro zapojeni podniku do vyzkumu bylajistence podnikatelskénnosti na
mezinarodnich trzich. Tato metoda ¥l byla zvolena zi/odi snadné realizovatelnosti,
umoznila zajistit porérné velky paet respondefitv kratkémcasovém obdobi a v neposledni
fadk zajistila vysSi motivovanost respondentzapojenych do vyzkumného projektu.
Vzhledem k tomu, Ze cilem vyzkumného projektu nelmfinapovat rozlozeni pramnych
mezi podnikatelskymi subjekty, ale &it vztah podnikatelskych subjektk realizaci
mezinarodnich podnikatelskych aktivit, tak se tatetoda vybBru respondeiit zdala jako
vhodna a odpovidajici.

Do vyzkumného projektu bylo zapojeno 204 podnilskyth subjekt vSech velikosti a
obort. Navratnost dotaznikbyla 100%. Wast vSech respondénbyla dobrovolna a zcela
anonymni.

Vyzkum probihal v obdobitlezen — duben 2012 na Gzetwské republiky.

2.2 Proménné

Zavislou prordnnou je ¢asovy horizont mezi zalozenim podnikatelského sibje jeho

realizaci prvnich mezinarodnich podnikatelskyclivitkidale jen pdet let).

Nezavislymi pro@namibyly zvoleny tyto prordnné: velikost podnikatelského subjektu, obor

podnikani podnikatelského subjektu, motiv vstupwalaranini trhy a mira znalosti cilového

zahranéniho trhu.

. Velikost podnikatelského subjektu (dale jen velikpedniku) byla nsifena pdtem
zamestnand@ podle legislativy EU. Tato legislativu rozliSujétyii kategorie
podnikatelskych subjekt a to mikropodnik (1 — 10 zaistnand), maly podnik (do 50
zanestnand), stedni podnik (do 250 za¥stnané) a velky podnik (nad 250
zanestnand).

. K systematinosti oboru podnikani podnikatelského subjektugdéh obor podnikani)
byla pouZita Klasifikace odsvovych ¢innosti CZ-NACE (Cesky statisticky fad,
2007).

. Motivy vstupu (dale jen motiv vstupu)iqrstavuji motivy vedouci k rozhodnuti o
realizaci mezinarodnich podnikatelskych aktivit. tMg vstupu byly zjifovany pomoci
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otewené otazky. Vysledkem bylo shrnuti zi¥fch odpo¥di a nadefinovani 11 motiv
vstupu na zahraéi trhy. Jedna se o tyto motivy: expanze, poptguagoroduktech
podniku, produkt ueny na zahrafini trhy, moznost snizeni nakiadz rozsahu,
nalezeni filezitosti na zahratnich trzich, nalezeni novych zdkazinika zahrarinich

trzich, niZzSi cena na zahramich trzich, divejSi zkuSenosti pracovnikse zahragnimi

trhy, nasycenost tuzemskeého trhu, moznost zvy3skii,znoznost zvysSeni obratu.

. Uroveir znalosti cilového zahramiho trhu (dale jen Urovieznalosti) ukuje miru
znalosti cilového zahramiho trhu pracovnik zaji&ujicich realizaci mezinarodnich
podnikatelskych aktivit. Mira znalosti byla zjvana ti stupiovou Skalou, kde 1 =
neznalost cilového zahr&niho trhu, 2 = pimérna (BZnd) znalost cilového
zahranéniho trhu, 3 = dokonala znalost cilového zahtitio trhu.

2.3 Zpiusob zpracovani dat

K analyze zji&nych dat byl pouZit program SPSS, konkégeho verze 11.8. Nejtve byla
data zkoumana pomoci popisnych statistik aéristPearsonovy koreatai koeficienty (tab.
1).

K testovani hypotéz byla pouzita analyza rozptyINGVA, jejiz zakladni podstatou je
posouzeni hlavnich a intekakich efekii kategorialnich nezavislych prémmych na zavisle
proménnou kvantitativniho typu (Hendl, 2006 ,s. 338).

Dale byla pouzita faktorova analyza, ktera slouzile Melouna (Meloun, 2005, s. 94) ke
zjisteéni skrytych picin variability dat a k vySéeni vnitnich souvislosti a vztaéh Faktorova
analyza je vicerozénna technika slouzici ke zj&ti skrytych picin variability dat a

k vySeteni vnitnich souvislosti a vztah

2.4 Vysledky

Pro ilustraci vztath mezi jednotlivymi promdinnymi byla provedena jednoducha kotaelia
analyza. V Tabulce 1 jsou uvedeny veSkeré hodnorgl&ni koeficienfi a deskriptivni
charakteristiky.

Jednotlivé faktory se zdaji byt vetsiné pripadi na sob nezvislé, jejich vzajemné
vztahy jsou tedy slabé, pohybuji se v rozmezi hodro-0,054 a r = 0,253. Kladny vztah
poctu let a velikosti podnikatelského subjektu (r 23B) je silrjSi a statisticky vyznamny.
Vztah p@tu let k ostatnim prosmnym je negativni a statisticky nevyznamny. Statigt
vyznamny je vztah drownznalosti a velikosti podnikatelského subjektu (0,492). Tento
vztah je ovSem po#énn¢é slaby.

Tabulka 1: Deskriptivni statistika a koré&té analyza

mean| SD 1 2 3 4 5
pocet let 8,22 17,727| 1
motiv vstupu 581 3,831|-0,054 | 1

Uroveai znalosti 2,19 0,527|-0,100 | 0,046| 1

obor podnikani 5,27 3,201|-0,127 | 0,044| 0,031 1

velikost podniku| 1,81| 1,014|0,253** | -0,009| 0,192** | -0,138*| 1

* korelace je signifikantni na 5% hladimyznamnosti
** korelace je signifikantni na 1% hladitvyznamnosti
Zdroj: vlastni vyzkum autora
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Stanovené hypotézy byly &eny pomoci analyzy rozptylu. Pro pouziti této amglypyly
nejdive owreny pedpoklady pdaebné k pouziti stanovené metody (Hendl, 2006, 8).34
V grafu zobrazujicim vztah standardizovanych rezigduwstandardizovanych predikovanych
rezidui byly body nahodn rozprosteny, timto byla spkna podminka linearity a
homoskedasticity. Na zakladistogramu a grafu pragpdodobnosti normality byla spina
podminka normalniho rozloZeni rezidui.

Hypotéza la: S rostouci velikosti podnikatelskélgektu se zkracujéasovy horizont mezi
zaloZenim podnikatelského subjektu a jeho realipagiich mezinarodnich podnikatelskych
aktivit.

Tabulka 2: Analyza vztahu pet let — velikost podnikatelského subjektu

zdroj variability| sowet ctverai | stupré volnosti| pramérny ¢étverec| F p
skupiny 4880,826 3 1626,942 5,523| 0,001
rezidudlni 58911,683 200 294,558

celkovy 63792,510 203

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Provedena analyza rozptylu (tab. 2) potvrdila désispatu let na velikosti podnikatelského
subjektu. Zavislost nenitifis silna, ale je signifikantni. Vysledek provedesnalyzy ukazuje,
Ze rozhodovani o okamziku vstupu na zaliminirhy je vyznamé rozdilné (F(3,200) =
5,523, p<0,01) podle velikosti podnikatelského sldhj. V nejkratSintasovém horizontu od
svého zalozZeni vstupuji na zahgamitrhy mikropodniky, a to @meérné do 4 let od svého
zaloZeni. Naopak nejdelgasovy rozdil mezi zaloZzenim podniku a vstupem rtaaani
trhy je u velkych podnik, kde doba vstupu na zahrami trhy od svého zaloZeni jetpnérné
19 let.

Hypotéza 1b: S rostouci Urovni znalosti cilovehbrraaicnino trhu se zkracujefasovy
horizont mezi zaloZenim podnikatelského subjekieha realizaci prvnich mezinarodnich
podnikatelskych aktivit.

Tabulka 3: Analyza vztahu pet let — Grové znalosti

zdroj variability| sowet ¢tverai | stupré volnosti| pramérny étverec| F p
skupiny 671,035 2 335,518 1,068 0,346
rezidudlni 63121,474 201 314,037

celkovy 63792,510 203

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Provedena analyza rozptylu nepotvrdila o zavislpstitu let na Urovni znalosti cilového
zahrangniho trhu podnikatelskym subjektem (tab. 3). Vysle@rovedené analyzy ukazuje,
Ze rozhodovani o okamziku vstupu na zahiginirhy neni vyznamhrozdilné (F(2,201) =
1,068, p>0,05) podle Uro¥rznalosti cilového zahramiho trhu podnikatelskym subjektem.

Hypotéza 1c: Rozhodovéani acatku zahrantnich podnikatelskych aktivit je pozit&vnavislé
na oblasti podnikani daného podnikatelského suibjekt

Tabulka 4: Analyza vztahu pet let — oblast podnikani

zdroj variability| sowet ¢tverai | stupré volnosti| pramérny étverec| F p

skupiny 2843,807 14 203,129 0,630/ 0,838

132



rezidualni 60948,703 189 322,480

celkovy 63792,510 203

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Provedena analyza rozptylu nepotvrdila o zavislgstétu let na oblasti podnikani

podnikatelského subjektu (tab. 4). Vysledek prowédanalyzy ukazuje, Ze rozhodovani o
okamziku vstupu na zahr&ni trhy neni vyznamhrozdilné (F(14,189) = 0,630, p>0,05)
podle oblastéinnosti podnikatelského subjektu.

Hypotéza 1d: Rozhodovani ocatku realizace zahradinich podnikatelskych aktivit je
pozitivre zavislé na motivu vstupu na zahranitrhy.

Tabulka 5: Analyza vztahu pet let — motiv vstupu

zdroj variability| sowet ctverai | stupré volnosti| pramérny ¢étverec| F p
skupiny 2136,665 10 213,667/ 0,669| 0,752
rezidudlni 61655,845 193 319,460

celkovy 63792,510 203

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Provedena analyza rozptylu nepotvrdila o zavislgstttu let na motivech vstupu
podnikatelského subjektu na zaheamitrhy (tab. 5). Vysledek provedené analyzy ukeziag
rozhodovani o okamziku vstupu na zah&ahitrhy neni vyznamhrozdilné (F(10,193) =
0,669, p>0,05) podle motivu vstupu podnikatelskghiojektu na zahradmi trhy.

Na zaklad rady odbornych publikaci a diskuse regnimi odborniky na problematiku
mezinarodnich podnikatelskych aktivit, bylo zvolersest faktak, které vyznamnym
zpasobem ovliviuji rozhodovani podnikatelskych subjekb vstupu na mezinarodni trhy.
Pomoci ptistupnové Likertovy Skaly (velmi dlezity — dilezity — lhostejny — mé&hnedileZity

— zcela nedlezity) respondenti tyto faktory hodnotili. Respenti také sg&adili jednotlivé
faktory podle dlezitosti, a to hodnotami 1 — 6fifgemZz hodnota 1 znamenala nej@én
dulezity faktor a hodnota 6 nejvice vyznamny faktd§sledek hodnoceni je zaznamenan
v Tabulce 6.

Tabulka 6: Ptadi jednotlivych faktar podle hodnoceni respondént

faktory primerna poradi
hodnota

Znalost cilového zahrafiho trhu 4,37 1.

VySe naklad spojenych srealizaci podnikatelskych —aktjvit31 2.

v zahranti

Charakter produktu seného pro nabidku na zahré&rich trzich 4,18 3.

Urovei védomosti a zkuSenosti mana¥er pracovnik s realizac| 4,01 4.

zahranénich podnikatelskych aktivit

Celkové disponibilni zdroje podniku 3,85 5.

Touha vyzkouSet sigeo nového 2,32 6.

Zdroj: vlastni vyzkum

NejvyznamijSimi faktory byly uteny znalost cilového zahr&niho trhu a vySe naklad
spojenych s realizaci mezinarodnich podnikatelskg&hivit. Faktorovou analyzou byly
extrahovany it faktory ovliviwujici nezavislou prognnou. Faktorové z&te byly ziskany
metodou hlavnich komponent s rotaci varimax. Zanayanou faktorovou z& byvaji
obvykle ozn&ovany ty zatze, které dosdhnou v absolutni hodnalikost wtsi nez 0,5. [4]
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Tabulka 7: Vysledky faktorové analyzy

Proménna Faktory

1 2
Znalost cilového zahrafiho trhu 0,752 -0,160
VySe naklad spojenych s realizaci podnikatelskych aktivit
v zahranti -0,284 0,703
Charakter produktu seného pro nabidku na zahr&rich
trzich 0,707 0,210
Uroven védomosti a zkuSenosti manazarpracovnik
s realizaci zahraémich podnikatelskych aktivit 0,409 0,153
Celkové disponibilni zdroje podniku 0,293| 0,722
Touha vyzkouSet sig@o noveého 0,142 0,365
Vlastnicislo 1,510 1,152
Procento vysétlujiciho rozptylu 25,159 19,19¢
Kumulativni procento vystlujiciho rozptylu 25,159 44,357

Extraction Method: Principal Component Analysis
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization
a. Rotation converged in 6 iterations

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Faktor 1 zahrnuje znalost cilového zahtaihio trhu a charakter produktucaného pro
nabidku na zahratmich trzich. Faktor 1 iZeme pojmenovat jako ,faktor znalostni“.

Faktor 2 ,faktor naklatl’ je tvoren dv¥ma ¢astmi, a to vysi nakladspojenych s realizaci
podnikatelskych aktivit v zahratiia celkovymi disponibilnimi zdroji podniku.

3 DISKUSE

Vyzkum mezi podnikatelskymi subjekty ukazakolik skute&nosti, které se tykaly realizace
podnikatelskych aktivit na zahr&nich trzich. \étSina dotazovanych respondénivedla, Ze
zatala realizovat své prvni aktivity na mezinarodniidich do 3 let od svého zaloZeni (graf
1). PaGmérny paiet let od zaloZeni podnikatelského subjektu kzaali prvnich
mezinarodnich podnikatelskych aktivit je 8.

Graf 1:Casovy rozdil mezi zaloZenim podniku a jeho prvngtupem na zahrafmi trhy

vstup na
zahranini
trhy po 3
letech od
zaloZeni 3
48%
vstup na
zahranini
trhy do 3 let
od zalozeni
52%

Zdroj: vlastni vyzkum
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Nejvice flexibilni, z hlediska zaétku mezinarodnich podnikatelskych aktivit, vykazuj
mikropodniky. Mikropodniky se podileji na vSech pddatelskych subjektech, vstupujicich
na zahrariini trhy do 3 let, az 64%. Toto tvrzeni také potladinalyza rozptylu, ip které
bylo zjiS€no, Ze v nejkratSindasovém horizontu od svého zaloZeni vstupuji naarétmi
trhy mikropodniky, a to grmeérné do 4 let od svého zaloZeni. Naopak nejd&sovy rozdil
mezi zaloZzenim podniku a vstupem na zakirdirtrhy se ukazal u velkych podiikkde doba
vstupu na zahraémi trhy od svého zaloZeni jetgpnérné 19 let.

Témito vysledky byla potvrzena skdteost, Ze malé podnikatelské subjekty jsou velmi
flexibilni a podnikatelské aktivity na zahranich trzich, i pes svoji finadni a organizéni
nara:nost, jsou pro idostupné.

Velké podnikatelské subjekty mozna neciti takogotiebu, vzhledem ke své velikosti
a finareni sile, na zahraéi trhy vstupovat. Toto samiEm¢ miZze souviset s organigai
naranosti realizace mezinarodnich podnikatelskych #@kgwhledem na velké mnoZzstvi
zangstnand téchto podnik.

Prekvapujicim vysledkem provedené studie je &jitaktu, Ze Urovie znalosti cilového
zahranéniho trhu nema vliv na realizaci mezinarodnich pkabelskych aktivit. FicemZiada
studii (jako nap Johansson, Vernon atd.) podtrhuje vyznam znagbostzahajeni a ugpnou
realizaci podnikatelskych aktivit na zahrarich trzich. Zji&né nezavislost na znalostech
cilového zahragniho trhu je mozna dana obé&cwysokou mirou informovanosti @znych
zélezitostech, aktivitdich a podabrVysoky inform&ni mira je mozna vnimana jakocitéa
samozejmost a standard, a proto podnikatelské subjektitinzavislost na znalostech o
zahranénich trzich jako tak vyraZnvyznamnou. RestoZze podnikatelské subjekty neciti
zavislost na znalostech o zahrgamch trzich, jsou ochotni, Ze znalost cilového aakiniho
trhu je velmi vyznamna (graf 2), dokonce vyzn&jghneZz naklady spojené s realizaci
mezinarodnich podnikatelskych aktivit.

Graf 2: Vniméani vyznamu vybranych fakiquodle dileZitosti

znalost cilového
trhu

touha vyzkouSet si

y . naklady
néco nového

disponibilni zdroj charakter produktu

Uroven védomosti

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Z vySe uvedené vyzkumné studie je mozno vyvodiitérr konkrétni zasry. Jednim
z hlavnich zagra je ten, Ze proces realizace podnikatelskych dktivsledovanyckteskych
podnikatelskych subjektje procesem spiSe nadhodnym a spontannim. Vyzkustundie
neobjevila vyznamnou paralelu mezi realizaci mendadich podnikatelskych aktivit a
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faktori charakterizujicich podnikatelské subjekty. Vybrdaktory znalostni i nakladové,
které by mohly ovliiovat z&atek a pitbéh realizace mezinarodnich podnikatelskych aktivit,
se jevi jako nevyznamné a nemajici vliv na rozhdadvo realizaci mezinarodnich
podnikatelskych aktivit. Tato skuteost je uéitym zpisobem alarmuijici, protoZze se jedna o
faktory majici vyrazny vliv na aggnost realizace mezinarodnich podnikatelskych ktiv

ZAVER

Internacionalizace podnikatelskych aktivit je precg&r@ény, ale pro rozvoj podnikatelského
subjektu v sotasné dob globalizace a hyperkonkurence nezbytny. Rozhodnuti
internacionalizaci podnikatelskych aktivit pat k rozhodnutim strategickym, které
dlouhodok ovlivni podnikatelskou aktivitu konkrétniho podatklského subjektu.

Podnikatelské subjekty vstupuji na zahéahi trhy, a tim realizuji mezinarodni
podnikatelské aktivity, viznéméasovém horizontu. Faktorem, ktetgsovy okamzik vstupu
na zahrarini trhy nefasgji ovliviuje, je velikost podnikatelského subjektu. Vyzkumno
studii bylo zjiS¢no, Ze ty nejmensSi podnikatelské subjekty (tj. mgadniky) vstupuji na
zahranéni trhy nejdive. S fistem velikosti podnikatelského subjektu se prodkizloba od
zaloZeni podniku k jeho prvnimu vstupu na zatir@nirhy. Ostatni sledované faktory, jako
byla Urové znalosti cilového zahramiho trhu, obor podnikani a motiv vstupu na zatiraini
trhy, se jevi jako nepodstatné ppzhodovani @dasovém okamziku vstupu na zaheamiitrhy.
Prekvapuijici je pedevSim nezdvislost rozhodovani na Urovni znatdkivého zahragniho
trhu.

Podnikatelské subjekty, které se rozhoduji o vstugpzahrardini trhy a chiji na €chto
trzich asgsSnym zmisobem realizovat své podnikatelské aktivity, byglynvzit do Gvahy
faktory charakteru znalostniho i ndkladového. Maktory znalostni mizeme z#adit znalosti
cilového trhu, zkuSenosti aédomosti manazéra zamstnané s realizaci mezinarodnich
podnikatelskych aktivit, ale takéeba odvahu realizovat mezinarodni podnikatelski&igkt
Faktory nakladového, které je pebba respektovat,ipdstavuji naklady spojené s realizaci
samotnych mezindrodnich podnikatelskych aktivit atigbné disponibilni zdroje
podnikatelského subjektu.
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Abstract

The internationalization of entrepreneurial activities is represented by geographic expansion of
entrepreneurial activities cross national borders. The problems of the internationalization of
entrepreneurial activities have seen a considerable interest among a number of significant
economists. The objective of this paper is to present an overview of the internationalization process of
the selected Czech entrepreneurial subjects. The paper is based on data collected in interviews with
managers and founders of 204 Czech entrepreneurial subjects. The internationalization of the
entrepreneurial subjects has been researched using the method of questioning. Factors that
significantly contribute to and influence the process of entering international markets are
entrepreneurial subject size and the target foreign market knowledge.

Key words: internationalization of entrepreneurial activities, international markets, target foreign
market knowledge, entrepreneurial subjects.
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