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VYVOJ PODNIKATELSKEHO PROST REDI CR V KONTEXTU
VYZNAMNYCH ZM EN

Blanka Barakova
UvoD

Na podnikatelské prastdi vCeské republicesobi nejenom zémy uvnit nadeho statu, ale i
okoli, zejména integtai procesy souvisejici se vstupem do Evropské @ilem gispsivku
je analyzovat nejenom podnikatelské predt vCR, ale i vlivy které na jeho vyvojisobi.
V porovnani s vysflymi zadpadoevropskymi staty se jedna o relatikmatkodoby vyvoj,
béhem kterého ovSem doSlo jiz k vyraznému rozvoflumu podnikatelskéinnosti.

1 HISTORICKY VYVOJ PODNIKATELSKEHO PROST REDIiV CR

Podnikatelské progtdi CR se vlivem politické situace &alo plrg rozvijet az v roce 1989,
kdy doSlo k tzv. gevratu a padu socialismu. Ziskat oprénvinpodnikat bylo do té doby velice
obtizné a pro tehdejSi rezim nezadouci. Politick&ma se zahy zala promitat i do
ekonomické situace nasSeho statu a soukromé podrekamgalo rozvijet. Této nové situaci
bylo treba pizpasobit legislativni rAmec a stanovit pravidla pralpi&ani.

S &innosti od 1. k¥tna 1990 vstoupil v platnost zdkon o soukromém pdan olEan.
Obchodni zéakonik vznikl spolu se Zivnostenskym n&ko a zakonem ocatnictvi v roce
1991. Dalsi legislativa byla postups vyvojem podnikatelského préstli a jeho pdebami
implementovana. Ret pravnickych i fyzickych osob virstal.

TehdejsiCeskoslovenska federativni republika z&éada jednani o vstupu do Evropské
unie. Jejich vysledkem byla Evropsk& dohodaridrpzZeni, kterd ovSem zidodu rozpadu
federalniho statu nevstoupila. Péblka nova jednani, ktera vedla v roce 1993 ke vznikwé
Evropské dohody ofjaruzeniCeské republiky k EU, platné od tnora roku 1995.yD#éto
dohod byla az na &které vyjimky (nap. dovozni a vyvozni kvoty na zedtlské vyrobky)
odstragna veskera cla pro vzajemny obchod mezi Evropskaii aiCeskou republikou.
Kromé¢ odstragni cel byl také postugnuvoliovan pohyb kapitalu. V roce 1996 pozadala
Ceska republika o vstup do Evropské unie. Vyjednéypaoces byl uko¥en Smlouvou o
piistupu, jenZ vstoupila v platnost 1.&%wa 2004. K tomuto datu Séeska republika stala
¢lenskym statem EU.

Vstupem CR do EU se podnikatisn otewely nové trhy a tedy i nové obchodni
prilezitosti. Krong trhu EU mohoweské podniky vstupovat na trhy st nimiz ma EU tzv.
preferedni dohody. Krom pozitivnich efeki s sebou ovSem vstup do EEngsl i negativa
v podol& vysSi konkurence afsrejSich norem v oblasti ochrany Zivotniho presli, ochrany
a bezpeénosti zdravi i praci a ochrany spisbitele. Na tuto novou situaci musel&sma
firem reagovat aifizpasobit se.

Evropska unie poskytuje finami prostedky na regionalni rozvoj prdstnictvim
strukturélnich fond. Podnikatelé tak maji moznost v rdmci konkrétrndgateni pozadat o
dotaci a vyuzit ji k rozvoji svého podnikani.

Krize ssebou inesla nejistotu daldiho vyvoje. id® krizi dochazelo €¢R
k ekonomickémuirstu a v podnikatelském prosti gevladala zejména pozitivni nalada. Jak
ukazuje graf, tempaistu hrubého domaciho produkt@lmaz do roku 2007 rostouci trend.
S pichodem hospodgéké krize ovSem zala klesat spoeba a zisky firem, které byly nuceny
za&it radikalre Setit a mnoho jich tuto zemu neustalo a podnikani ukélo. Hruby domaci
produkt oproti roku 2008 poklesl a vice nez 4 %iels sodasnou pozitivni progndzu ohlegn
dalSiho vyvoje (mezitni nist hrubého domaciho produktu 2,4 % v drukidvntleti 2010) si



jiz vlastnici a mana#e podniki uvédomuji vysokeé riziko a ffizpasobuji tomu i koncepci
podnikani. S rozsdhlymi investicemitgina podnik vyckava a voli méairizikové projekty.

Graf 1: Tempaistu hrubého domaciho produktu v letech 1997 az 2009
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Tendence v podnikatelském pr@sti ovliviené hospod&kou krizi se dle prof. Pitra,
piedsedy Rady expériCeské manazerské asociace, daji #bizaia tendence, které budou
pusobit i nadale, tendence, jejichz dosavadni vliklggne a tendence, jejichz vliv byl
hospodéskou krizi posilen a po jejim odexr vzroste. (Pitra, 2011)

Mezi tendence, které budouigmbit i nadale Ize Zadit kolisani cen a nedostatek
jednotlivych komodit (potravinova krize, plynovaize). Staty musi na tyto skdteosti
reagovat tak, aby nebylo vyznaéohrozeno obyvatelstvo.iBledky konkrétnich opsni
jsoucasto nefiznivymi pro jiné staty.

Ackoliv se v poslednich letech stale vice vyuZzivaln@&nagementuizné matematické a
simulani modely, krize odhalila jejich slaba mista, kisgprojevila v nefurdnosti €chto
modeli v mimaadnych situacich. Ekonomicka teorie, zaloZzena nianax racionalniho
chovani ekonomickych subjektmusi brat v potaz i skuieosti, Ze lidé se mohou #znych
duvodi chovat iraciondlés Dulezitym predpokladem pro Ugph na trhu je rychlost reakce na
zmeény v podniku i v jeho okoli a inovace, které podadiSi od konkurence.

Tendence, kterou si adomuje cely st a ktera je pedmétemcastych diskuzi, jeiiesun
v podolg novych trhii, kam by firmy ngli soustedit svoji pozornost a pokusit se tsp

Druha skupina, tj. tendence, jejichZz dosavadni poklesne, zahrnuje pokles snahy
jednotlivych stai o posileni globalizace &wové ekonomiky. Globalizace byla az donedavna
vyzdvihovana pro jeji pozitivni vliv. Negativa, kéese projevila v souvislosti s finam a
poté hospodékou krizi znénila postojrady stal a podnik k tomuto fenoménu. Zadouci se
stala @isrejSi regulace finagnich trhi, obnoveni celnich bariéra# importu zahraniniho
zboZi a sluzeb, posileni statniho dohledu nad raemiimimi fGzemi a akvizicemi. Staty se
tedy vice uchyluji k protekcionalismu a sdaeduji pozornost na svou ekonomiku.

Co se tye tendenci, jejichz vliv byl hospois&ou krizi posilen a po jejim odemi
vzroste, jedna se zejména o ztrafivaly ve schopnost organizaci plnit plnohodriosvou
spole&enskou roli, pispivat k rozvoji spoknosti a dostat svym zavamk spolé€enské
odpowdnosti. Nejenom na strarvyrobai, ale i na strah spotebitei dochazi ke zgnam,
konkrétré v jejich spotebitelském chovani, kdy zakaznici preferuji ceéndestupné, snadno
obsluhovatelné a praktické produkty.



Nejenom na tyto uvedené tendence, ale i na dat&ilbmuset podniky reagovat tak, aby byly
konkurenceschopni a udp v dneSni dob charakteristické rychlymi zémami a nejistou
budoucnosti.

2 PODNIKATELSKE PROST REDI V CESKE REPUBLICE

Nasledujici graf 2 zachycuje vyvoj ia ekonomickych subjektv Ceské republice v letech
1990 az 2008. Jak je z graftepmé, po térx celé sledované obdobi je zaznamenan rostouci
trend. V poslednich letech je ovSeastrpozvolrjSi. V roce 1991 byl oprotifpdchazejicimu
roku zaznamenan vice né#inasobny st patu ekonomickych subjekt V nasledujicich
letech se tempoistu snizilo a v 90. letech 20. stoleti rostlyfyoekonomickych subjeft
pramérné 0 9,76 % roné. V letech 2000 az 2003 bylijmérny rocni rist 4,33 % a po vstupu

do EU, tj. v letech 2004 az 2008 1,87 %.

Graf 2: Ekonomické subjekty@R v letech 1990 az 2008
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Graf 3 zachycuj&leréni ekonomickych subjektdle fyzickych a pravnickych osob. Z grafu
je ztejmé, Ze fyzické osobycholikanasobg pievySuji péet pravnickych osob. DynatéjSi
vyvoj probihd u PO. V letech 1995 az 2000 vzrosjich paet o 89 %, zatimco u FO se
jednalo o @st 0 49 %. | v nasledujicich letech bylo tempstu vySSi u pravnickych osob. Za
celé sledované obdobi, tj. mezi roky 1995 a 20@8&stl pa@et PO o 202 %, zatimco et
FO o 73 %.

Graf 3: Ekonomické subjekty@R: rozdtleni dle fyzickych a pravnickych osob
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Jak zachycuje nésledujici graf 4, nejvice ekonoyick subjekit bylo vroce 2004

registrovano v Hlavnim #st Praha (417 tis.). Tento kraj vyrazmievySuje ostatni.

Nasleduje Stdaesky kraj (263 tis.), Jihomoravsky kraj (253 tia.Moravskoslezsky kraj
(227 tis.). Naopak nejmensSi ¢& ekonomickych subjekie registrovan v Karlovarském kraji
(75 tis.), ve Vysoin¢ (96 tis.), v Pardubickém kraji (102 tis.) a Libekém kraji (108 tis.).

Celkem bylo WCeské republice registrovano 2,4 mil. ekonomickyabjeki.

Graf 4: Ekonomické subjekty dle jednotlivych KrajR v roce 2004
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Nasledujici graf 5 zachycufgenéni ekonomickych subjektdle kraji v roce 2008. Situace se
oproti roku 2004 nijak zasadmeznenila. Celkovy pgéet ekonomickych subjektv CR
vzrostl na 2,5 mil. NejtSi zména prokhla v Praze, kde vzrostl pet ekonomickych subjekt
o témt 13 %, nejmensi zému (4,4 %) zaznamenal Zlinsky kraj.aR@rné se v celéCeské
republice zvysSil péet ekonomickych subjekto 8,5 %.

Graf 5: Ekonomické subjekty dle jednotlivych KrajR v roce 2008
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3 STRUKTURA EKONOMICKYCH SUBJEKT U

Nasledujici graf 6 zachycuje strukturu fyzickyclolglle jejich hlavnihoigdmetu podnikani

v roce 1995. Revazujici oblasti je obchod a opravy motorovychidelza vyrobki pro osobni
spotebu a pevazr pro domacnost (31 %), nasledyjinnosti v oblasti nemovitosti a
pronajmu (17 %), zpracovatelskyupmysl (15 %), stavebnictvi (12 %) a zé&milstvi,
myslivost a lesnictvi (9 %). Dalsfinnosti, které nejsou statisticky vyznamné, zahenu;
skupina ostatni (16 %). Do této skupinyipatag. rybolov a chov ryb,&ba nerostnych
surovin, vyroba a rozvod elékty, ubytovani a stravovani, doprava, fitahsluzby, vzdlani

a zdravotni a socialni pe.

Graf 6: Fyzické osoby dleedmétu podnikani v roce 1995
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Situaci v roce 2008 zachycuje nasledujici graf Ziyghamné zrné v porovnani s rokem
1995 nedoslo, ie@vazujicim pednetem je stale obchod a opravy motorovych vozidel a
vyrobki pro osobni spéébu a pro domacnost. Podil této skupiny na celkopéttu FO klesl

ve prosgch jinych skupin na 27 %. Druhou skupinou jsogét@innosti v oblasti nemovitosti

a prondjmu (18 %), dale zpracovatelskyrpysl (14 %), stavebnictvi (13 %) a z&milstvi,
myslivost a lesnictvi (6 %). Skupina ostatni, ktes@hrnuje dalSicinnosti, tvai 22 %

z celkového p&tu FO podnikajicich v roce 2008. N&fgi znenu zaznamenalo zeuklstvi,
myslivost a lesnictvi, kde se sniZil podil na cellsm p@&tu o 3 procentni body.

Graf 7: Fyzické osoby dleedmétu podnikani v roce 2008
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Struktura pravnickych osobQR dle gredntu podnikani je zachycena grafem 8 a zahrnuje
oproti fyzickym osobam vyznamnou poloZzku — ostatiejné, socialni a osobni sluzby. Tato
skupina pedstavuje z celkového @i pravnickych osob 23 % a po obchodu a opravach
motorovych vozidel a vyrolik pro osobni spé¢bu a pevazri pro domacnost (30 %) je
druhou nejvyznami)Si skupinou. Nasleduginnosti v oblasti nemovitosti a pronajmu (14
%), zpracovatelsky gmysl (9 %), stavebnictvi (6 %) a zéddIstvi, myslivost a lesnictvi (4
%). DalSicinnosti, které nejsou statisticky vyznamné, zalengfupina ostatni (14 %). Do
této skupiny pat nag. rybolov a chov ryb, &ba nerostnych surovin, vyroba a rozvod
elektiny, ubytovani a stravovani, doprava, fitansluzby, vzdlani, zdravotni a socialni
p&e, ale i véejna sprava.

Graf 8: Pravnické osoby dlggumetu podnikani v roce 1995
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V roce 2008 byla struktura pravnickych osob z Hkdigedmétu podnikani oproti roku 2008
pozmeEnena, jak ukazuje graf 9. Ke zme doSlo na pednich mistech tabulky, kdy prvni misto
zaujimaji s 28 % innosti v oblasti nemovitosti a prondjmu. Jedn& geon&rné vyznamny
posun v porovnani s rokem 2004, kdy tato skupio#l&v17 %.

Graf 9: Pravnické osoby dlggamétu podnikani v roce 2008
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Nasledujici graf 10 zachycuje strukturu pravnickyasob dle pravni formy v roce 1995.
Prevazujici pravni formou (50 %) byly spoétmsti s rdenim omezenym, nasledovala
sdruzeni fyzickych a pravnickych osob (22 %). Aképolénosti tvai 4 %. Do skupiny
ostatni paf nadace, statni podniky, organimaslozky statu, fispivkové organizace apod.

Graf 10: Pravnické osoby dle pravni formy v roc83.9
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Rok 2008 zaznamenal oproti roku 1995¢mon zejména ve skupinostatni, jejiz vyznam
vzrost na 28 %. iRvazujici formou podnikani staleastavaji spolénosti s rdenim
omezenym, coZ je dano zejménaigpbem rdeni za zavazky, kdy jednateléirypouze do
vySe svého nesplaceného vkladu. Jedna se tedwtivnélbezpénou formu podnikani, kdy
v piipact vzniku dluhi neni ohrozen osobni majetek podnikiatéle prava CR je mozné
obvinit jednatele z imysiného poSkozeni spmbsti a vymahat uhrazeni zavazk osobniho
majetku, prokazovani je ovSem slozite.

Graf 11: Pravnické osoby dle pravni formy v roc€20

sdruzeni FO,
sdruzeni PO; 18% spole¢nosti s
ru¢enim omezenym;

47%

ostatni; 28%

zdrojCSU, vlastni zpracovani
4 VZNIK, ZANIK A BANKROTY SPOLE CNOSTI

Po roku 1989, tj. po revoluci doslo k rozvoji pddimi a mnoho lidi se rozhodlo odejit ze
zanestnani a zét podnikat, pipadreé podnikat gi zamestnani. Nasledujici graf 12 zachycuje
situaci v letech 1995 az 2008, kdy¢ateini boom postuphodeznival a pity kazdor@né

now vzniklych ekonomickych subjekt klesaly. V roce 2003 doSlo oproti roku 2002



k vyrazreéjSimu naidstu, ktery souvisi s vySSim tempem rozvoje ekongmiaproti tomu
zaniklé ekonomické subjekty maiji téfrpo celé obdobi rostouci trend. Vysoky isdrpatu
zaniklych firem v roce 2004 byl #poben legislativnimi Gpravami v podnikani &igpsnim
evidence, na jehoZz zakkadvelké mnozstvi fyzickych osobigruSilo ¢i ukorgilo svoji
podnikatelskowinnosti.

Graf 12: Vzniklé a zaniklé ekonomické subjekty tetdh 1995 az 2008
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Udaje o zaniklych ekonomickych subjektech zahrnofjenom dobrovolné ukéani
podnikatelské ¢innosti, ale i bankroty, které jsou negativni, &vSaedilnou sotasti
podnikatelského prosdi. Po sedmi letech trvajicim klesajicim trendd vyoce 2008
nastolen rostouci trend, coz bylo spjato zejmértespodéskou krizi. V roce 2009
zbankrotovalo 1 482 firem. Oproti roku 2008 doSleykaznému ndistu o 42 %. ¥tSina
bankrofi prokehla u pravnickych osob (79 %). Jak by se daledpokladat, bankroty se
tykaly zejména malych aiednich podnii. Velké firmy dokazaly snizit své naklady a udrzet
se na trhu. Akoliv se situace zda dramatickd,¢pb bankrol zdaleka nedosahuje situace
v letech 1999 az 2002, kdy k nim dochazelo nedostsip Uvri, kdy banky po &isteni
nedobytnych pohledavek omezilyjpky podnikim

S bankroty spolmosti je spojena i platebni moréalka a vymahatelpoava. Spatna
platebni moralka vyznamnprispiva k druhotné platebni neschopnosti, ktef@enveést ke
zhorSeni finaéni situace podnik pripadré i k jejich bankrotu. Vymahatelnost prava je
problematickou zéleZitosti progtitele a Ceska republika, resp. pravni systém ma v této
oblasti znané nedostatky. Vipac bankrotu dluznik mize byt ohrozena fin&ni stabilita
véiitelské firmy. Konkurznitizeni trva WCeské republiceifli§ dlouhou dobu. Nap v roce
2008 bylo 44 % fpadi vtizeni starSich neZéplet, 29 % pipadi starSich nez sedm let.
V disledku dlouhych vi§zovacich It dochazi k uniku majetku a #ipldSené pohledavky
tak v kon€éném disledku ziskaji #titelé 19 %, coz je dle udajSwtové banky nejménze
zemi EU-27. Nap ve Finsku se jedna o 90 %.

Situaci by mél zlepsit novy insolvetni zakon, ktery od 1. 1. 2008 nahradil zdkon o
konkurzu a vyrovnani. Tento novy zakon bylmmejenom urychlit konkurzy, ale také
prostednictvim reorganizace ozdravit firmy a umoznit jippkratovat v podnikatelské
¢innosti.
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ZAVER

Ceska republika je po#mé malou oteyenou ekonomikou, zavislou na exportu, ktera je tak
vyznammié ovlivnéna s¥tovym dEnim. Jakékoliv zrény nas ovliviuji a je teba na &
reagovat. Kazdy podnikatéli manazer podniku tedy musi vzit tuto skuest v Gvahu a byt
piipraven rozhodovat se na zakiadice faktofi. Podnikatelské prostdi vCeské republice
po revoluci zazilo v 90. letech ,boom*, kdy prudoestl paet pravnickych osob a lidé,
fyzické osoby, zahajovali své podnikani. Nataku tohoto stoleti se situace zklidnila a
podnikatelské progtdi je relativné stalé. Vstu@R do EU strukturu podnikatelského
prostedi ani pdet ekonomickych subjektvyrazré neovlivnil. Vyznamgjsi zmeény prinesla

az hospod&ka krize, jejimz vlivem ukatlo podnikani vysSi mnozstvi subjéktnez

v predchazejicich letech.
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VYCHODISKA ZO ZADLZENOSTI SLOVENSKA A KRAJIN EU
Stefan Bugri
UvOoD

Aj ked’ finantna a hospodarska kriza pomaly doznievaju, EuroZpolryva v sdasnosti
307 milibnov obyvatbov) aj v roku 2010 odolava vadznym vyzvam. Okrenti&doych
problémov pre rasticu nezamestnanodalia Staty aj hrozbe v podobe vysokych Statnych
dihov. VIady v snah&o najviac zmierni désledky krizy zanechali zé&&l dieru v strope
stanovenom v Pakte stability a rastu.

Dlhy Statov Eurépskej unie rastli uz pred vypukmutivetovej hospodarskej krizy. Po
jej nastupe sa zvySila aj nezamestnénd@m sa znizili prijmy vlad vyuzivané aj na
vyplacanie déchodkovi socidlnych davok. Ret 'udi v déchodkovom veku v Unii nhavySe
stale rastie¢im sa zarove zvySuju naklady na dochodky, ale aj zdravotnuostiivos’.
Ked'Ze poda odbornikov uz v Eurépe nemozniakéva taky vysoky rast ekonomiky ako v
obdobi pred krizou, Zivotny Standard mnohych obsfieat EU sa znizi. ZvySovaniu dani
brani zasa rastica nezamestnén@s neisty rast. Analytici upoztwju na dosledky
prectasného ukotenia stimulov hoci peniaze investované na podpospbdarskej aktivity
na druhej strane generujialSie problémy.

1 DOSLEDKY HOSPODARSKEJ KRIzZY

1.1 Hospodarska kriza a socialne dopady

Dé6chodky a iné socialne davky sa pravdepodobne budkie’ obmedzf', ak sa ma zabréahi
kolapsu a nekontrolovdieému rastu dlhu. Mnohtudi si tak uz nebude m&uapit’ to’ko
tovarov asluzieh ako v sdasnosti. Pokh ¢eského socioldéga z Ostravskej univerzity Jana
Kellera, ktory sa dlhodobo venuje problematike mledia bohatstva v spaloosti "v&Sina
Eurépanov asi skutme schudobnie". Nepriaznivé dopady na Zivoty mnazdtudi
predpoklada v nasledujucom obdobi aj Vladimir Balé2rognostického Ustavu Slovenskej
akadémie vied, ktory poznamenal'Demograficky vyvojsmeruje k tomu, Ze Stat bude
poskytovd len zakladny balik socialnych sluzieb v ramci yeébopoistenia, teda déchodok
na urovni socialneho minima, zakladnu zdravotnéostiivog’ a podobng . V sasnosti je
napriklad priemerny mesay starobny déchodok na Slovensku asi 350 eurtr@&minimum
dosahuje 185 eur.

1.2 Ekonomicka situacia Grécka

Vaznym ekonomickym problémotgeli v tomto obdobi Grécko. TamojSia vlada sa roino
s vysokou zadlZzenésu bojova zmrazenim penzii, znizenim platov v Statnej spréve
zvySovanim dani. Napriek tomu si juhoeurépsky gtditebuje peniazeadalej pozéiavar'.

Grecko priznalo, Ze po celé roky falSoval Statistikakoniec sa ukazalo, Ze rozpavy
deficit Grécka presahuje 12 percent hrubého donuaqeoduktu, pdom pravidla EU
povad’uju deficit maximalne do troch percent HDP. Dodvaiaie tychto limitov je Rucove,
ak ma by zachovana finama stabilita eurozony.

Grécko uviedlo, Ze trvd na svojom emisnom progranoej finartné trhy su z toho
nervozne. Obavy investorov su dobre vitlig@ pri poliade na vyvoj vynosov Statnych
dihopisov. Vynos sa pohybuje apee k cene dlhopisov, takZze &kecena klesa, pretoze o
papier nie je zaujem, vynos sa zvysuje.

Dalsia emisia dlhopisov je ale v pripade Gréckaztemvnako neista. Najprv totiz
Eurdpska Unia bude musischvali’ plan konsolidacie verejnych financii a az pékiebude
ma’ namietky, mézu Atény vydal’alSiu emisiu. A k tomu sa taktiez chystaju.
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) Grécko je rozpeétovo chronicky nedisciplinovanynilenom, zatiéi ¢o Spanielsko a
Irsko patrili pred krizou k disciplinovanej rozfiovej elite a doplatili okrem iného na nizke
arokové sadzby v eurozone, ktoré im nafukli realibublinu.

1.3 Finanéné problémy eurozony

| napriek tomu, Ze nie v3etky Staty EU sa nachddvagijto situacii, v3etci vdak musia Gplne
rovnako lfada’ vyrazné Uspory v Statnej kase @éaghe nemaju mozndsvojim ekonomikam
ulavit uva’nenejSou menovou politikou. Vyskumy pritom jasnezail§u, Zze ak chcu viady
jednotlivych ¢lenskych Statov, aby rozpimvé reformy rychlo naStartovali novy rast, musia
spinit dve zakladné podmienky. Po prvé, nezvysqwaame dane - zdanenie prace a ziskov.
A za druhé, odprevadidiétu Statnej kasyo najsilnejSou menovou expanziou.

Druha dudloha vyzera v zovreti spolej meny takmer ndddsky. Viacero
renomovanych ekonémov &da preto Portugalsku, irsku, Grécku a Spanielgidi’ r aby
euro jednoducho odpisali a zaviedli 8pvoje vlastné meny. MySlienka je sice na prvy
polad ldkava, ale v praxi nepoudité. Treba si uvedomi¢o by sa stalo Grécku po
znovuzavedeni drachmy.

Ludia a podniky by z@li zarabd a plati’ $tatu dane v drachmach. Stat by v3ak svoje
dihy museld’alej splacé v eure, voi ktorému by drachma po svojom zavedeni zaZilinyo
pad. DIh by potom narastal exponencialnym tempo@récko by sa stalo o to lakavejSim
tecom Spekulativnych utokov.

V Spanielsku a v irsku by bol sice tat na prvylpohv lepsej pozicii. Pod ole
silnejdim tlakom by bol v3ak sukromny sektor. irslanky st v zahradii vela zadlzené v
eurach a divoky pad novej irskej libry by praktickyemoznil ich spla¢a Nové problémy vo
financnom sektore by potom nehasil nikto iny ako StataiOpné zavedenie vlastnej meny by
teda v tejto chvili problémy periférii eurozony iesilo, ale iba ichd’alej vyhrocovalo a
priblizovalo Statne kasy k bankrotu.

Pod’a slovenskej premiérky Ivety R&divej: “Nadmerne zadlZzené krajiny eurozény
by mali by’ prinatené vyhlasi bankrot, a nie ich zachrava™. Pod’a Radtovej vytvorenie
Eurdpskeho finatného stabiliz&ného mechanizmu, tzv. eurovalu, ktory vznikol vu@010
pre pripad, Ze by niektory Zlenov Eurdpskej uUnie potreboval firamii pomoc,
pravdepodobne viac problémov spésobi, ako vyri&avensko odmietlo prispie na
zachranny aver pre Grécko vo vyske 110 miliard earktory by sa mali pozbiaravSetci
¢lenovia eurozony. Suhlasilo len s vytvorenim eulavahodnote 750 miliard eur.

Postoj Slovenska ohromil europskych predstéiitev Bruseli, Europsku centralnu
banku a tieZ lidrov eurozony, ktori povazuju ochptumée’ inej ¢lenskej krajine za zéklad
financnej stability menovej Unie. Eurokomisar pre hospskid a menové zalezitosti Olli
Rehn na rozhodnutie slovenského parlamentu zarehgwzvyajne ostro: "Mézem iba
Iutova’ toto porusenie solidarity v rdmci eurozony."

Radtova, ktora sa dostala k moci po junovych parlamgitnvd’bach $ubila, Ze
znizi rozpdatovy deficit, jeho kritiku odmietla. Krajiny eurongy su podla nej povinné
ustrazt’ si svoje financie a nezadfzsa tak, aby sa stali pre ostatnych bremenom. Sékee
je najchudobnejSim Stdtom menovej Unie. Slovenskfi@ preto nevidia dévod, pte by
mali ich daovi poplatnici zachtgova’ ove’a bohatSie marnotratné Staty.

Niektori analytici sa domnievaju, Ze &riou odmietavého postoja Slovenska k
pozicke Grécku je prave to, Ze je chudobnejSie a menegiované do eurozony. Nemecki a
francuzski politici boli napriklad pod tlakom a neliskona’, pretoze banky v ich krajine
nakupili mnozstvo gréckych dlhopisov, ako aj dllsmwi d’alSich zadlzenych Statov juznej
Eurdpy. Slovenské banky vo svojich portféliach ngmeel’a zahrarinych dlhopisov.
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Lars Christensen, hlavny ekondm Danskebank v Kodannysli, Zze Radova len
nahlas povedala taio sa nepd ani Skandinavskym a holandskym lidrom, ktorycéz ti
poburuje nezodpovedna fiskalna politika niektorgtitov Unie.

1.4 Navrh rieSeni pre zlepSenie finatnej discipliny v Eurozone

Pod’a slovenskej premiérky Radivej EU potrebuje Uplne zreformavavoje institlcie,
vratane Statistického Uradu a kontrolnych orgarady, zabranila podobnym krizam, s akou
bojuje Grécko. Domnieva sa, Ze eurdpske Urady iag@té agentury, ktoré nedostéte
monitorovali situaciu v tejto balkanskej krajine beanky, ktoré nadmerne riskovali, su
spoluzodpovedné za situaciu, v akej sa Gréckoaocitl

Slovenska premiérka dodala, Ze eurozdna potrebyjeont’ "proces riadeného
bankrotu" pre Staty, ktoré nezvladaju svoje dihyy &etrne hospodariace krajiny nemuseli
znova platf G¢ty za marnotratnych susedov. Slovensko by sa or®hkpriaznivym trendom
vyrovna jednoduchsie nefalSie Staty. Krajina je chudobnejsia nez povatieriovia EU,¢o
nafalej ostava lakadlom pre investorov. Slovensko avyfe ma skusenosti s reformami,
ktoré sa negativne dotkli niektory¢hdi. Je vSak otaznéj si tieto vyhody udrzi i ndale;.
Predstavitelia politickych stran sice pred parlamgmi vo’bami hovorili o potrebe Setti
zarover vSak $ubuju d’alSie socialne vyhody, ako zvySeny Statny prispewakmaterskej
dovolenketi trinasty déchodok.

Zachrana finagnych trhov cestou rozgtovych prostriedkov objemom vo vyske
trilién dolarov hrozi, Zze sa zmeni na ,bumerangefgkt®, va&sina krajin eurozény sa méze
dosta’ do bankrotu, na zaklad®ho mbéze vznikntlinova globalna kriza. Investori, bankari
a analytici vyslovuju nebezpenstvo, Ze dlhové bremeno a zadlZz€nasdZu vytvon’ udernud
vinu pre financovanie trhov. ,Nie je pochyb, Zeik& toho, Ze z bubliny na fingnych
trhoch, vznikaju Statne bubliny annohé krajiny sa nachadzaju na hrane t@oosi mézu
dovolit’.

Experti predpokladajize sa rok 2010 stane rokom rychleho rastu zadlZeki@gin
Eurdpskej unie a USAStratég banky Unicredit, Korelij Purps sa obavadieva pozicia
Statov bude mtaovd’a dramatickejSiu podobu, ako bubliny na trhu s néinog’ami. ZI4
situacia je aj na trhu zo Statnymi dlhmi. Situ&aazhorSila od devédesiatich rokov minulého
storatia, kedy Statne bankroty boli spojené len s krajinas rozvijajacou sa trhovou
ekonomikou, hovori hlavny ekoném Deutsche Bahkiac Maitep. Statne bankroty boli
priznané len dva — Rusku v roku 1998 a Argentimeku 2001. V stasnosti, tvrdi ekoném,
mimo ohrozenia nie su ani krajiny Eurépskej unie.

Krajiny eurozény si od zdatku tohto roka na finamych trhoch poZali uz
rekordnych 110 miliard eur. &alSim zadlZzovanim sa ale zvySuju aj sadzby uvefo\je
zvla¥ nebezpeéné pre finatine najslabsickilenov. Podla analytikov su totiz nuteni plétza
rastuce deficity aj vysSiu cenu. Vysoké zadlZzovariies obavami nesleduju iba analytici, ale
aj investori. Teddudia, od ktorych si vlady padavaju. Niektori z investorov uz dokonca
dali najavo, Ze ak sl'alSie peniazéudu chci€ poziat’ krajiny, ako je Grécko, Portugalsko,
Spanielsko, irskei Taliansko, tak uz to bude za vy3Sie Groky akech.

ZvySia sa vydavky za uroky. "Problém ohrozeniar§téh financii je eSte len na
z&iatku. Krajiny s vysokymi dihmi budd musi@latit’ stale vySSie aroky, keébudu vydava
d'alSie dlhopisy," varovala riaditkea divizie fixnych prijmov vo finatnej spol@nosti Axa
Investment Managers Theodora Zemekova. Na rasiaie,rktoré pre jednotlivé krajiny
eurozOny modze znamehdalSie zadlZzovanie, ale upozoie viac investorov. Niektori varuju
dokonca pred "vypredajom” dlhopisov vlad eurozékysa objavéo i len naznak, Ze politici
si uz s dlhmi nevedia rady.

Pod’a analytikov IHS Global Insight by si krajiny eutog s prudko rastacim Statnym
dlhom mohli vzi& priklad z Belgicka, ktoré s podobnymi problémai@pasilo v 90. rokoch
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minulého stordia. V poslednom obdobi sa Ziadnej z krajin dne&uepzony nepodarilo
znizit Statny dlh tak vyrazne z tak vysokej hodnoty -134 % hrubého domaceho produktu
(HDP) v roku 1993 na 114 % v roku 1999 a 84 % wr2R07.

V roku 1990, k& dlhova kriza krajiny dosiahla nag&e rozmery, vynakladalo
Belgicko len na platby arokov z dlhov 12 % HDP. #&iv krajine vypukla v 70-ych rokoch,
ked" vtedajSie vlady zapasili o buduictiodvojjazynej krajiny a enormne podporovali s
financnymi problémami zapasiaci uhoy a oceliarsky priemysel. Vysledkom bol prudkytras
rozpaitoveho deficitu. Ani ten, ani otdzka Statneho dhegpatrila vSak v tomiase k prioritdm
belgickej vliady.

"Ako sa rozpmovy deficit objavil, tak zasa zmizne," vyhlasil mgter pre Statny
rozpaiet zo zdiatku 80. rokov 20. stotta Guy Mathot. Véase, kd tato vetu povedal,
dosahoval Statny dlh Belgicka uz takmer 100 % HDOfeficit Statneho rozptu dvojcifernt
hodnotu. Na tej sa udrzal od roku 1981 do roku 1986

Belgické financie a cela ekonomika nlhiiplne novy smer v polovici 90. rokov v
ramci "Vdkého planu”. S tym prisli vtedajSi predseda viadgniLuc Dehaene a minister
financii Herman Van Rompuy, ktorého nedavno zvalliprvého prezidenta Eurdpskej Unie.
V ramci tohto planu belgickd vlada zvySila danejzia Statne vydavky, a to urobila
ekonomike, ktora sa prave dostavala z recesieataksa z nej momentalne dostava Eurdpa.

Prave stav Grécka pripomina situaciuigkh pred viac ako tridsiatimi rokmi. Jeho
situaciu vSak komplikuje fakt, Ze ma na jednejrsgranenej diverzifikovani ekonomiku ako
svojho ¢asu Belgicko, zapasi s rozsiahlymindaymi Unikmi, no najméa je uzlenom
eurozony. Belgicko sa o vstup vtedy iba snazilauset preto musel rychlo prijgootrebné
kroky, aby sa krajina do eurozony dostala. Atéemydelak uz nepo€uju aco je horSie, moézu
sa spoliehéa na pripadnd pomodalSich ¢lenov eurozényo sa Belgicko nemohlo. To
zniZuje tlak na redukciu Statneho dlhu.

Situaciu pdé ekondmov navysSe komplikuje aj samotna Eurdpska, tkiora sice
tlaci na Atény, aby s dlhom nie robili, no na druhej strane predstavitelia EU agmsujd
Grécko "o spoldnej zodpovednosti a solidarite”. To by Grékom moptomode vyhnlt' sa
najhorSiemu moznému scenaru, ktorym je strataygnisk dlhovym trhom. Nevyhodou ale je,
Ze ich né nebude nutiriesi’ finantné problémy Statu tak rychlo, ako to urobilo Bekgic

ZAVER

Nastava otazka ako teda Uwm@ menova politiku v problematickych krajinach bez
vystapenia z eurozony? RieSenim je premyslena toapé reforma, ktord by ako veajSi
efekt Statnych Uspor priniesla dv@nie menovych kohutikov. NajlepSie vysledky v tomt
smere prindSa zvySenie nepriamych dani - DPH aredpofch dani. Vedie totiz k vySSej
domacej inflacii a tym padom aj niz§im realnym @wkm sadzbam, ktorélahtuju Zivot
diznikom. Okrem toho neposilje realny menovy kurz, a neohrozuje tak
konkurencieschopnésskonomiky, pretoze zdraZuje prakticky vyhradne domspotrebu a
nie tovary vyrobené na vyvoz.

Popri potrebnych vladnych Skrtoch by sa preto rétape reformy mali zametfana
zvySovanie nepriamych dani, ktoré dok&zu z de@ho prostredia vykresanflaciu. Cesta
vpred sice bude aj taknistd, mdze vSak bolieo niggo menej. Pasca eura nie je tak
nezlomna, ako sa zda, a premyslend rétpy@ reforma modZe otvarivitany priestor k
potrebnému nadychnutiu.

Jediny spdsob ako situaciu postupne naprigvizavedenie prisnych pravidiel hry. Na to, aby
sa pravidla dodrziavali je potrebna existencia dornacich prostriedkov a tie Eurépa zhtia
nema.
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~ PROBLEMATIKA OPRAVNYCH POLOZEK DLE  CESKYCH
UCETNICH STANDARD U Z POHLEDU MOZNOSTI ZACHYCENI
REALNE HODNOTY MAJETKU

Helena HanuSova, Martin Pernica
UvoD

Problém ocgovani majetku ve finamim (Eetnictvi je povazovan za jeden z nejzavg&ich

a stale ned@Senych probléifinancniho Eetnictvi. V celos¥tovém kontextu neni pojiman
ani feSen jednoth (viz. jednotlivé narodni koncépi ramce, United States Generally
Accepted Accounting Principles, International Ficiag Reporting Standards). Cilem
harmonizace finamiho &etnictvi je vytvdit takova pravidla, aby se stejné&etni operace ve
vSech @etnich systémech ctovala, océovala a vykazovala stgjn Celos¢tové jako
vychodisko pro oagvani slouzi historicka cena, ovsemigzmych navzajem dosti odliSnych
modifikacich. Ceska republika neni vyjimkou. Problematika iomeani zde nenieSena
jednotrg a systémog.

1  LEGISLATIVNI UPRAVA OCE NOVANI MAJETKUV CESKE
REPUBLICE

Na zaklad platné Upravy Zakon&.563/1991 Sb. odetnictvi ve z&ni pozadjSich gedpis
(dale jen Zakon o detnictvi) se problematikou otevani majetku ve finamim (Eetnictvi
zabyvacastctvrta tohoto zakona, 824 odstavec 2., ktery uvadi:

,U¢etni jednotky océuji majetek a zavazky

. k okamziku uskutinéni i&etniho pipadu zfisoby podle 825,

. ke konci rozvahového dne nebo kjinému okamziknérkuz se Getni zavrka
sestavuje zjsoby podle 827, rowi toto ocemni je povinna zaznamenat vainich
knih&ch,

. (dale jen ,okamzik ocemi“). Ustanoveni tohoto zakona o @ogani majetku a zavaik
se pouZije fim&fens i pro océiovani jinych aktiv a pasiv:*

Z vySe uvedeného je patrné, Z&etini jednotka bude majetek a zavazky v jedn@etnim

obdobi ocaovat dvakrat. Jednou tomu bude v okamziku uskdtd (Cetniho pipadu,

podruhé v den sestavovartietni za¢rky. Timto se tak automatickygdjima vyrazna zema
ekonomickych podminek, kterd nastane v hosfadaletni jednotky v pibéhu &etniho
obdobi a vyusti ke korekci ocani.

Zmeny v ocerni se zachycuji k datu sestavetétini zaérky. Tento pgistup znamena
vylou¢eni moznosti dynamizace finariho (Eetnictvi. Ocesni etniho gipadu neni
aktualizovano,¢i Iépe korigovano, pibézné. Paragraf 25 odstavec 2. Zakoné&ethictvi
k tomuto uvadi: ,detni jednotky ji ocaiovani ke konci rozvahového dne zahrnuji jen zisky,
které byly dosazeny, berou v Uvahu vSechiedyidatelna rizika a mozné ztraty, které se
tykaji majetku a zavazka jsou jim znamy do okamziku sestavenétai zaérky, jakoz i
vSechna sniZeni hodnoty bez ohledu na to, zda geediem hospodani (Eetniho obdobi
zisk nebo ztrata."

Z tohoto vyplyva, Zze zakonodarce ndm umyslu poskytnout detni jednotce moznost
zachytit také vSechna zvySeni hodnoty, bez ohlealuton zda je vysledkem hospadai
ucetniho obdobi zisk nebo ztrata.

! Primgrené pouZiti i pro od@vani jinych aktiv a pasiv je formulace nejedndaria
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Zakon o @etnictvi v 825 odstavec 2. definuje opravné polozkgouladu s filosofii
opatrnosti, tedy jako nastroj jednostrarstouzici pouze a vyhradk vyjadeni grechodného
snizeni hodnoty majetku a nevztahujiciho se nazkgva/ tomto odstavci se dale uvadi:
,Oopravnymi polozkami se vyjadje prechodné snizeni hodnoty majetku”. Termin
.prechodné snizeni hodnoty majetku” je nejedndana

Podle Rilohy ¢. 4 k vyhlaSce¢.500/2002 Sb. - S#énna G@&tova osnova [2] jsou
definovanyctyii skupiny opravnych polozek:

. opravné polozky k dlouhodobému majetku

. opravné polozky k zasobam

. opravné polozky ke kratkodobému fikafmu majetku

. opravné polozky k pohledavkam

SvatoSova a Travekova (2008) doportuji nasledujictlenéni opravnych polozek:

. v ramci opravnych polozek k dlouhodobému majetkuopravné polozky k
dlouhodobému nehmotnému majetku, opravné poloZigiokihodobému hmotnému
majetku, opravné polozky k dlouhodobému nedékoému nehmotnému majetku,
opravné polozky k dlouhodobému nedokemému hmotnému majetku, opravné
polozky k poskytnutym zaloham na dlouhodoby majetelpravné polozky k
dlouhodobému finamimu majetku a oé®vaci rozdil k nabytému majetku,

. v ramci opravnych polozek k zasobam - opravné gidZmaterialu, opravné polozky
k nedokowené vyrolks, opravné polozky k polotovéam vlastni vyroby, opravné
polozky k vyrobkKim, opravné polozky ke zitim, opravné polozky ke zboZi, opravné
polozky k poskytnutym zaloham na zasoby,

. v ramci opravnych polozek ke kratkodobému majetkuopravné polozky ke
kratkodobému finatnimu majetku,

. v ramci opravnych polozek k pohledavkam - opravoléiky k pohledavkam.

Clergni opravnych polozek ke kratkodobému fitaimu majetku a zejména k pohledavkam
dle nazoru autdr ¢ldnku neni systematické. Nadidad pro vice neZ deset diulpohledavek
(predstavovanych syntetickyméty)je navrZzen jen jedercat pohledavek. Obdobna je situace
u kratkodobého finamiho majetku.

. Vyhlaskac¢.500/2002 Sh., kterou se provfichéktera ustanoveni zakoreb63/1991Shb.

0 Wetnictvi ve zwni pozdjSich gedpisi pro &etni jednotky, které jsou podnikateli
U¢tujicimi v soustay podvojného Getnictvi ve zeni vyhlasky ¢.472/2003 Sb.,
¢.397/2005 Sb.¢.349/2007 Sb., &. 469/2008 Sb. v 855, stanovuje postup tvorby a
pouZziti opravnych poloZelkdetné postupu jejich tvorby:

. k uctam majetku v pipadech sniZzeni océ&m majetku v detnictvi, paklize je snizeni
prokazano inventarizaci majetkuti fnventarizaci se posuzuje vySe auwddninost
vytvorenych opravnych polozek

. v pifipadech, kdy snizeni ocsri majetku v detnictvi neni trvalého charakteru nebo
neni snizeni oceéni vyjadeeno jinym zfgisobem, nafklad realnou hodnotou

. i v pfipadech, kdy tak stanovi zakén563/1992 Sh. o rezervach pro zjift zdkladu
darg z pijmu, ve zréni pozajSich gedpig.

. Tvorba opravnych polozek seftije na vrub néklad Opravné polozky se snizi,
popipads zrusi, vy@tovanim ve prosfth naklad, pokud inventarizace neprokaze
opodstatnost jejich vySe. Opravné polozky, jakdétyl pasiv, nesmi mitistatek na
strar¢ MD a nelze je tviit na zvySeni hodnoty majetku.
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2 KLi COVY PROBLEM

V souvislosti s problematikou tvorby opravnych gk dle platné legislativy €R vyvstava

fada zavaznych problém

Napriklad:

* Nejednoznénost legislativy a vé&kterych gipadech vzajemny rozpor mezi platnou
legislativou. Napiklad formulace ,pimérené pouZiti i pro og@vani jinych aktiv a pasiv*
je nejednoznaa. Neni rejmeé, v jakych fipadech lze opravné polozky pouzit pro
ocaiovani pasiv. Row¥ tak ozn&eni ,prechodné sniZzeni hodnoty majetku” je velmi
vagni.

* Pojeti opravnych polozek neunimge etnictvi dynamizovat, p@wvadz znmgny
v ocergéni se zachycuji az k datu sestavetetni za¢rky a ocegni etniho gipadu tak
neni aktualizovanog¢i Iépe korigovano pibézné. Zachycenim a z&tovanim vzniku
opravné polozky v fibéhu (Eetniho obdobi by se vytyib prostor pro pecergéni naklad
s ohledem na aktualni hodnotu majetku, ktera jefikiapo predmétem odpis, ¢i je
shizovan prosednictvim jinych naklail (prodeje, spdeby, atp.). SniZzena, resp. zvySena
hodnota naklail by vznikla a dtovala se az od okamziku zadvani opravné polozky na
majetek.

» Jako zasadni lze povazovat také skubst, Ze sotasna legislativa platna pro tvorbu
opravnych polozek akcentuje pouze jednu strankeKaa, a to déasné sniZzeni ceny.
Doc¢asné zvySeni ceny neni umeda.

* Tvorba opr. pol. je mozna pouze k majetku, nikatidazkm.

Toto pojeti ma fimy dopad na ekonomikucétni jednotky a projevuje se v povinnych

Gcetnich vykazech. Upla#ni zasady opatrnosti vede paradbknvykazovani vySSich zigk

respektive nizsich ztrat.

3 OPERACE S OPRAVNYMI POLOZKAMI A JEJICH VLIV NA
UCETNI VYKAZY

Na paatku (etniho obdobi vykazuje ¢étni jednotka, Ze 2 roky vlastni odpisovany
dlouhodoby hmotny majetek v fimovaci ces 100.000,- K, ro¢ni odpis je 10% z gzovaci
ceny, Zistatkova cena po dvou letech odpisovani je 80.00&,Hodnota vlastniho kapitalu
(skupiny 41 a 42) je 40.000,<Kzavazky z obchodnich vztahini 40.000,- K.

I. Do¢asné snizeni hodnoty dlouhodobého majetku

V prabéhu sledovaného obdobi (3.rok) se na majetku olyj@dstranitelné zavady, které jeho
hodnotu doéasre snizily o 40.000,-K a byly zadtovany r@&ni odpisy ve vysi 10% gzovaci
ceny majetku.

a) Wetni jednotka nevytuda opravnou polozku — dopad déainich vyka#n

Rozvaha k 31.12.2010 Vykaz zisku a ztraty k 31.0P02
Aktiva Pasiva Naklady Vynosy
02x[100] 41x, 42x[40] 551[10] [0]
08x[-30] 32x[40]

2 [70] 2[80] 2 [10] 2 [0]
Ztrata [10] Ztrata [10]

Vyhodnoceni: aktiva jsou nadhodnocena, vlastni jedrgsou vysSi, naklady jsou
podhodnocené,cétni jednotka vykazuje niZsi ztréatu.
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b) &Cetni jednotka vytvilla opravnou polozku

Rozvaha k 31.12.2010 Vykaz zisku a ztraty k 31.0P02
Aktiva Pasiva Naklady Vynosy
02x[100] 41x, 42x[40] 551[10] [0]
08x[-30] 32x[40]

09x[-40] 559[40]

>[30] 2[80] 2 [50] 2 [0]
Ztrata [50] Ztrata [50]

Vyhodnoceni: vySe aktiv je korigovana - snizeng/twatenou opravnou polozku, u vlastnich
zdroji je snizeni odpovidajici vzniklé zt¢atnaklady jsou tégr ve skuténé vysi, @etni
jednotka vykazuje realnou ztratu.

Aby bylo mozné zachytit realnou vysi naklaanusela by se zénit i metodika tvorby
Gcetnich odpié (nagiklad cestou dynamizace tvorby opravnych polozek).

II. Do¢&asné zvySeni hodnoty dlouhodobého majetku

V prabé¢hu sledovaného obdobi (3.rok) seémita trzni situace a hodnota majetku séakme
zvySila - d@éasré 0 40.000,-K a byly zadtovany r@&ni odpisy ve vysi 10% g@ovaci ceny
majetku.

Tvorba opravné polozky k navySeni hodnoty majetkypgjimana jako inverzni zapis
tvorby opravné polozky umdagjici datasné snizeni hodnoty majetku, tedy jako opravna
poloZzka/ndklad. Metodicky sprak8i by vtomto pipad bylo pouZit vynosového ¢tu
(nejlépe ze skupiny 6& 64) a &tovat jako opravna polozka/vynos.

a) Wetni jednotka nevytudla opravnou polozku — dopad déainich vykan

Rozvaha k 31.12.2010 Vykaz zisku a ztraty k 31.0P02
Aktiva Pasiva Naklady Vynosy
02x[100] 41x, 42x[40] 551[10] [0]
08x[-30] 32x[40]

2 [70] 2[80] 2 [10] 2 [0]
Ztrata [10] Ztrata [10]

Vyhodnoceni: aktiva jsou podhodnocena, vlastni jedijeou nizSi o vykdzanou ztratu.
Naklady jsou nadhodnocené (nezachycuiji totiz smizpilsobené tvorbou),d@tni jednotka
vykazuje ztratu.
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b) etni jednotka vytvbla opravnhou poloZzku na zvySeni hodnoty majetku auikbu
opravna poloZzka/65x, 64x.

Rozvaha k 31.12.2010 Vykaz zisku a ztraty k 31.0P02
Aktiva Pasiva Naklady Vynosy
02x[100] 41x, 42x[40] 551[10] 64x, 65x[40]
08x[-30] 32x[40]
09x[+40]
>[110] >[80] >[10] > [40]

Zisk[30] Zisk[30]

Vyhodnoceni: aktiva jsou zachycena v realné - akiudySi (doslo ke zvySeni hodnoty o
vytvoienou opravnou polozku). Vlastni zdroje jsou v réakysi, naklady maji skutaou
vySi, vynosy zachycuji zvySeni vzniklé tvorbou opré@ polozky, jejimz progtdnictvim se
aktiva navysila, &etni jednotka vykazuje zisk.

[ll. do éasné zvySeni hodnoty zavazku z obchodniho styku

V prabéhu sledovaného obdobi (3.rok) se objevily sknibsti, které ddasré zvysily hodnotu
zavazku z obchodniho styku o 20.000,- a byly¢madany r@&ni odpisy ve vysi 10%
poiizovaci ceny majetku.

Opravna polozka se budeétavat jako pasivni &et na stranu pasiv k zavazku, jehoz
hodnotu néni — zvysuji se tedy naklady/opravné poloZce.

a) Wetni jednotka nevytwda opravnou polozku — dopad doéainich vyka#n

Rozvaha k 31.12.2010 Vykaz zisku a ztraty k 31.0P02
Aktiva Pasiva Naklady Vynosy
02x[100] 41x, 42x[40] 551[10] [0]
08x[-30] 32x[40]

>[70] >[80] >[10] > [0]
Ztrata [10] Ztrata [10]

Vyhodnoceni: aktiva jsou v realné vysi, vlastnigjdrjsou v realné vysi, vySe zavazje
podhodnocena, nebonezachycuji d&asné zvySeni hodnoty zavazku. Naklady jsou
podhodnocené,cétni jednotka vykazuje nizSi ztratu.

b) &etni jednotka vytviila opravnou polozku

Rozvaha k 31.12.2010 Vykaz zisku a ztraBl KL 2.2010
Aktiva Pasiva Naklady Vynosy
02x[100] 41x, 42x[40] 551[10] [0]
08x[-30] 32x[40]

39x[+20] 559[20]
>[70] >[100] >[30] > [0]
Ztrata[30] Ztrata[30]
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Vyhodnoceni: aktiva jsou v realné vysi, vlastnigedrjsou v realné vysi. VySe zavdzje v
realné vysi, nehdzachycuje déasné zvysSeni hodnoty zavazku. Néklady jsou ze &ftejn
davodu v reélné vysi, detni jednotka vykazuje vysSi ztratu.

IV. Docdasné snizeni hodnoty zdvazku z obchodniho styku

V prab¢hu sledovaného obdobi (3.rok) se objevily skntsti, které déasre snizily hodnotu
zavazku z obchodniho styku o 20.00@-E byly zadtovany r@ni odpisy ve vySi 10%
porizovaci ceny majetku.

Opravna polozka se bude&tavat jako pasivni &et s obratem na strarMD (tedy
S minusem na stranu pasiv) &ul zavazku, jehoz hodnota seimn - sniZuje se tedy jako
opravné polozka/vynosy.

a) Wetni jednotka nevytwda opravnou polozku — dopad doéainich vyka#n

Rozvaha k 31.12.2010 Vykaz zisku a ztraty k 310202

Aktiva Pasiva Naklady Vynosy
02x[100] 41x, 42x[40] 551[10] [0]
08x[-30] 32x[40]

2 [70] 2[80] 2 [10] 2 [0]
Ztrata [10] Ztrata [10]

Vyhodnoceni: aktiva jsou v realné vysi, vlastnigjdrjsou v realné vysi, vySe zavazje
podhodnocena, nebBonezachycuje d@msné zvySeni hodnoty zavazku.

podhodnocené,cétni jednotka vykazuje ztratu.

b) &etni jednotka vytviila opravnou polozku

Rozvaha k 31.12.2010 Vykaz zisku a ztraBlKL2.2010
Aktiva Pasiva Naklady Vynosy
02x[100] 41x, 42x[40] 551[10] 64x, 65x[20]
08x[-30] 32x[40]

39x[-20]
>[70] >[60] >[10] > [20]
Zisk[10] Zisk[10]

Naklady jsou

Vyhodnoceni: aktiva jsou v realné vysi, vlastnigedrjsou v realné vysi. VySe zavdzje v
realné vysi, neltbzachycuje déasné snizeni hodnoty zavazku. Néklady jsou v reajgé
Vynosy zachycuji zvySeni vzniklé tvorbou opravnélopky, jejimz prostednictvim se
pasiva/zavazky snizily. &tni jednotka vykazuje zisk.

1 FORMULACE RESENI

Jednim ze zéasadnich kiolsneiujicich k océovani na principu ,true and fair view"* je

vytvoreni metodiky korekce historické ceny. V tomto ohlge velmi dilezité zngnit pojeti

opravnych polozek a to nasledujicimigpbem:

. Zaveést kategorii opravnych poloZek jako nastrojeekoe historické ceny majetku,
zavazk i polozek vlastniho kapitalu.
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. Opravna polozka by #ta now zachycovat a vyjadvat jak dd@gasné snizeni, tak i
zvySeni hodnoty majetku, zavazé kapitalu.

. Umoznit proces dynamizace dwowani napiklad tim, Ze se opravné polozky budou
tvorit k okamziku, kdy nastala skuteost, jez jejich tvorbu vyvolala. Tedy vitehu
Ucetniho obdobi. Dojde-li ke zin¢ téchto skuténosti, je teba vytvdenou opravnou
polozku neprodlehzrusit.

Bylo by velmi vhodné sjednotit 2ni Zakonat.563/1991 Sh. odetnictvi ve zgni pozajSich

piedpisi a VyhlaSky ¢.500/2002 Sb., kterou se pro¥fdnéktera ustanoveni zakona

¢.563/1991Sb.o detnictvi ve zini pozdjSich edpidi, pro &etni jednotky, které jsou
podnikateli @tujicimi v sousta¥ podvojného Getnictvi, ve z#ni vyhlasky¢.472/2003 Sb.,
¢.397/2005 Sh.£.349/2007 Sb., &. 469/2008 Sb. tak, aby byly ve vzdjemném souladu

v pojeti opravnych polozek a zahrnovaly jiz systiboh@ a systémové pojeti opravnych

polozek jako nastroje korigujiciho historickou ceshecr a umoaujiciho realizovat ,true

and fair view" v oblasti finatniho &etnictvi.

ZAVER

Podpora procesu harmonizace fit@imo &etnictvi by n€la sn®iovat k vytvdeni
systematického souboru vychodisek a nésir@gjichZz prostednictvim by se na zéklad
principu ,true and fair view" vytviila takova pravidla, aby se stejnéetni operacediovala,
ocaiovala a vykazovala stejnymigobem.

Tentoc¢lanek je sodiasti specifického vysokoskolského vyzkumu ,Rozvogmatki ke
zdokonalovani informani podpory ekonomickéhidzeni vyvoje podniku v souladu s vyvojem
podnikatelského prosdi” registréni ¢.: FP-S-10-17, prvek SPP: BD1700/1015. Je&mn
mimo jiné podan navrh metodikyctdvani opravnych polozek, jejichz priednictvim je
mozno zvySovat i snizovat hodnotu aktiv i pasiv.tgkujsou si wdomi hloubky a $ky
zvolené problematiky, kterou nelze postihnout wnma @ispivku a dkuji za vSechny
nantty, dotazy a fipominky.
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Abstract

The entity evaluates the property and obligations in one accounting period twice; for the first time at
the moment of transaction, for the second time on the day of final statement preparation. A significant
change of economic conditions is automatically expected in the management of the entity within the
financial period and results in the correction of evaluation.

Evaluation amendments are depicted on the balance sheet day. This attitude excludes the possibility
of dynamization of financial accounting. The evaluation of carrying case is not updated or amended
continually.

Provisioning is charged to expense, its interference is accounted in costs if the inventory does not
prove the merits of its extent.

It is necessary to support the process of harmonization of final accounts in order to create a
systematic set of bases and tools through which it would be possible to follow the ,true and fair view"
principals to create such rules to be able to charge, evaluate and state the same operation in the
same way. One of the necessary steps is to create a method concerning the correction of Historical
costs.

Key words: Valuation, Historical cost, inventory-taking, provisions, assets, liabilities, receivables,
costs, harmonization of final accounts, final accounts, yields.
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EKONOMICKE KRIZE JAKO D USLEDEK KORUPCE A LOBBISMU
Petr Jakubtek, Jana Skerlikova
UvoD

Clanek analyzujeii¢iny vzniku ekonomickych krizi zcela novym a v ekariokych teoriich
ojedirélym pristupem. Ekonomické krize a cyklicky vyvoj ekonomj& bran vSemi
ekonomickymi teoriemi jako fakt, pouze teorie siétinzasah ukazuje statni zasahy jako
pri¢inu krize. Autdi jdou mnohem dale a prokazuji, Z8gmou vSech krizi kapitalistického
swta byly korupce a lobbismus (tedy rozkradani nejerstatni spray ale i v soukromych
korporacich). V prvnich dvodéastech je postulovana teorie, ettt ¢asti je statisticky
prokazana korelace indexu korupce, vysi Sedé ekiyoanvysi statniho dluhu a wavrté
¢asti jsou pedvedeny disledky korupce a lobbismu naildadu Ceské republiky detrs
navrhu feSeni likvidace korupce a lobbismu a tim i ekondyub krizi (mimo jejich
importovan&asti). Nekteréc¢asticlanku byly zkraceny, autoradi poskytnou zajenten plny
text.

1 TEOREM TRIi PASTI

1.1 Préavo jako minimum moralky spole¢nosti

Pravo je institucionalnim ramcem fungovani ekongmeklze jej podle Immanuela Kanta
povaZovat téZ za minimum celospi#asky akceptované moralky a chovani suljekt
v ekonomice (pozn.: pravo aletge i nemoralni). Primarni je ekonomika a to jakdrisky
(prvni z&konik az Chammurapi 1808 Kr. a zdkony sumerského krale Urnammy &sta
Uru zhruba 20501 n. |.) tak fyziologicky (Maslow a hierarchie peb, 1943).

V souwtasnosti zejména v rozvinutych statesh vSak stava primarnim pravo a
ekonomika se mu pizpiasobuje S rtistem bohatstvi spaleosti, kdy fyziologické pdeby
obyvatel jsou uspokojeny prakticky bez vyjimky,lstgice nabyva naidkezitosti pravo jako
nastroj manipulace s ekonomikou a jejim ,ohnutimh®slenym sirem. Vladni sektor a
vyznamneé instituce v ekonomice (nadnarodni firndruZeni stat nag. OPEC) se stavaji
svymi zasahy do ekonomiky nositeli krizi, které &niopez vyjimky vyvolavaji (viz ekonomie
statnich zasat).

1.2 Ovlivnéni ekonomiky korupci a lobbismem

Spolu s uvoldnim fizeni statu zrole panovnika dochézi k stdle ma&&imu nafistu
ovlivnéni ekonomik z pozice korupce a néatlakovych skupiobisti (v CR nag. extrémni
ekologické& politika, obrana, hutnictvi, atd.), kidpu @ijimany zdkony vedouci k obohaceni
velmi uzké skupiny na Gkor zbytku spatesti (vCR nag. imyslna manipulace se&rim
zakona o viejnych zakazkach a jeho Upravy proti smysl@msne EU, nesmysina podpora
solarni energie bez existence energetické koncetite, nesmysiné dotace Topolankovy
vlady ostravskému hutnictvi, Siroké vyjimky #gwbnosti zdkona o yenych zakazkéach
vedouci k Siroké korupci nejen v resortech obramgita, atd.).

1.3 Ovlivnéni ekonomiky korupci a lobbismem
Korupce i lobbismus majifftom charakter externalit. Za externalitu se oliepovazuje

kterou nese ¢kdo jiny nez jeji fivodce.
U korupce nese kordpik naklady korupce a ziskava vyhodu v patlebkazky, kterou
by jinak neziskal, a to za vysSi cenu, nez ktenpsthnovila volna konkurence. Naklady zde
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nesou daovi poplatnici, kt& korupci v konéném disledku zaplati a dale ostatni konkurenti,
které korupce jako zakdzana a diskriminujici podpeytlti z trhu. Korupce tak ve svém
dusledku vede k monopolizaci / oligopolizaci &t a ke vzniku kartelovych dohod.

U lobbismu nese naklady lobbismugbplaiovy poplatnik, tedy vSichni obyvatelé statu.
Profituji z ni Uzké néatlakoveé skupiny, iiika ovliviujici legislativni proces korupci a jinymi
obvykle nelegalnimi prostdky. Smyslem je fijmout legislativu, kterd bude znamenat
vysoky profit Uzké skupiny na ukor zbytku spiesti bez jakéhokoliv ivodu. Prava Ize
jist¢ takovouto legislativu povaZzovat za nelegéini lepdné obohaceni; potiz je
v teoretickém pravu, které se brani pouzit obg¢rnipravu proti Upray specialni. Hklada
nalezneme aoff mnoho i v sotasné praxiCR — energetické zakony, zakon o pravu
autorském, snahy po 2Zmach béského zakona, atd.

Vyjadieno lido, jde o legislativou podloZzené kradeze, které bgkibyly nelegalni.
Snahy po minimalizaci a pravni Upgwbbismu se mijeji &inkem pro vysokou provazanost
politiki a korugnika (lobbisti) — organizovaného ztnu z podnikatelské sféry. Je
irelevantni, povstanou-li tyto snahy z ministerseavrhy dedniki obvykle skoui v koSi jiz
na porad nanestka), od obornik, z vysokych Skol, od noviié ¢i od podnikatelské sféry.
Je zjevné, Ze politici se systematicky bratijitpo zdroje ¢ernych gijmu ziskadvanych
z primych ¢i nepiimych Oplatk (dati a dotaci typicky fes fizné nadace a neziskové
organizace, $tire dotované podniky, které jsou ovladandéejmymi perzi — CEZ, Ceské
drahy,CSA, atd.).

Vyjadiime-li to ot lidove, jde o politicky organizovany zéin a rozkradani majetku.
Cim vy3si je index korupce, tim vice poliilse chova jako zlagi. Ceska republika se
dlouhodolé umig’uje na celnich mistech rozvinutych zemi v kotmpm fehricku
Transparency International. Znamena to, liglitateno, Ze velké procento politifsou zlodji
a jsou zapojeni do organizovanéhocmo. Tato skuténost vytvdi tii fenomeény, TFi pasti,
které jsou navzajem propojené, jsou spojenymi naahib
. Past korupce
. Past moralky
. Past dluhova

1.4 Past korupce

Past korupce znamena, Ze chovaji-li se politiciojadocji a maji-li vysoky sklon
k rozkradani viejného majetku, pak zajisté nebudou chfijnmout legislativu, ktera by
korupci a rozkradani omezovala. Naopak, budou agitsminimalizovat snahu po kontrole.
To znamena, Ze se budou snazit formbéznych dodatik k zakorim ¢i celymi pasazemi
z&kori navrhnout jinou pravni Upravu (tzviilepky k zakoim), budou se snazit navrzené
zakony zndnit (nag. zakon 137/2006 Sh. o #egnych zakazkach, ktery obsahuje zcela
prokorugni a poslanci navrzené zjednodusSené podlimiteéni), a politickymi nastroji
minimalizovat kontrolu. V praxi se to projevuje fate se politici snazi ovladnoutiglusnée
kontrolni instituce politicky tak, aby mohli kdykatastavit probihajictizeni nebo zmnit
piislusného posteného tednika za jiného tak, aby g&eni vleklo tak dlouho, dokud
nedojde k prondeni ¢i odlozeni ¥ci (UHOS, policie, statni zastupitelstvi), nebokpd
nemohou ovladnout institucifimo dosazenim Séfaradu, pak se snazi podiznymi
zaminkami ovlivnit chod instituce tim, Ze snizidiwini prostedky instituce tak, aby nemohla
efektivné vykonavat svojicinnost, coz vyvola odchod kvalitnich pracovhikteti nebudou
pracovat za malé mzdy a vyznatmwmezi kontrolni vyjezdy na terénni kontroly fakébo
stavu (viz snaha po snizeni @labudém, limity na pohonné hmoty pro policii, apod.).

Jsou-li jiz politici donuceni &akou vrgjSi silou (EU¢i mezinarodni instituce) zavést
efektivni kontrolu (nap dotace z fonil EU — ROP apod.), pak se budou snazit profitovat na
projektech tim, Ze budouimo ovliviiovat vykEr realizovanych projektpies fizné organy se
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zdanim legitimity (dzné rady a komise), nicmé&rbez zvéejnéni podminek hodnoceni
projekti (nag. ROP Plz&) nebo zavedenim podminek, které bude moci s@nitvybrana a
preferovana lobbisticka skupina (itaprogram Zelena usporam, kde jedrégavo podpée
projekii s navratnosti nad 5 let znamenala vySkrtnuti pgjtdn projeki a podporu
lobbingem prosazenych technologii vytapa rekuperace s dobou navratnosti cca 10-15 let).

Poda&i-li se pitom snizit politikkim kontrolu nad rozhodovanim atrigglovanim
verejnych prostedki pod utitou Urovei, pak dojde zcela k selhani kontrolnich funkci
systému a festane dochazet k namatkovym nahodnym kontrolanda Hochazet pouze ke
kontrolam na politickou objednavku (snaha poc¢eni konkurence) nebo na zakiad
denunciatu (udéani). Minimélni kontrola povede kdtamstnému chovani subjékt
v ekonomice a k roz&ni miry rozkradani, korupce a za&mlani majetku. ZvysSeni miry
kriminalniho chovani spolu s nepotrestanim Jinikelkych kauz povede kvysSi ¥n
rozkradani a snaze po dalSi minimalizaci kontrognaze politik po vytvaeni kartelovych
dohod v politice tak, aby politiku ovladly 8wi ti velké strany (velkd koalice). Faktické
vladnuti zkorumpované velké koalice povede k nulquditické kontrole a k selhani
kontrolnich funkci ve volenych organech a k bemtr@siu rozkradani (neni Zalobce, neni
soudce). Beztrestné rozkradani a hrotnadnajetku v rukou korumika povede k pocitu
opojeni moci a pocitu, Ze politici mohou praktiatgkoliv (coZ vyvola jmenovani do organ
statnich spokaosti, astronomické odiny, zlaté padaky, nevyhodné smlouvy, jmenovani
piibuznych do funkci, janabrachysmus, a v neposl&iii beztrestnost politik za drobné i
velké dopravni a jinéfpstupky). Tento pocit vyvola dalSi bezprecedentnézeni kontroly a
rozSteni korupce. Tak vznikne korépi past.

1.5 Past moralky

Past moralky souvisi s koréipi pasti — u politik na vSech stranach politického spektra
vznikne jakoukoliv velkou koalici. Ve chvili, kdyigstane existovat fakticka politicka
opozice, pestane existovat diky vySe popsané konipasti i moralka politik a politici se
¢im dal tim vice chovaji jako absolutni panovnicela odtrzeni oddinych oltani. Politici

tak prijdou o své mordlni hodnoty a hodnoti skutesti jen svoji pokvenou moralkou, kdy
plutokracie a profit je zakladnim kamenem vSecichejozhodnuti bez ohledu nésledky.

Vzhledem k tomu, Ze politici a osobnostife@mého Zivota nastavuji moralni vzory
chovani pro zbytek spaleosti, pak amoralni chovani polilikvede k postupnému nakazeni
spoleé&nosti a¢ast spolénosti se zéne chovat stegh Moralné dochazi ke zlomu — politicka
rozhodnuti, ktera sta umoznit a legalizovat korupci a rozkradani vikém (Urove viadni)
nyni umozni rozkradani v malém (Uravigzickych a pravnickych osob). Fyzické i pravnické
osoby zataji prvni drobné majetky, tiepaji @ijmy, vydaji prvni faleSné faktury, snizi
majetkova piznani. Kdyz tyto prvni pokusy projdou a nikdo neoirestan, zvysi se rok co
rok patet podvodného jednani. Snizi se &wyllani, poctivi obané doplaci na nepoctivé.
Vznikne opozice okan viéi politice, nebd jsou to prav politici, ktefi ohnuli ekonomiku za
svymi zajmy.

Nicmére past je mnohem hlubSi. Jde o past moralky, kdpromoralni pochybeni
jsou nahrazeny velkymi morélnimi pochybenimi a oejpotrestany. Vznika krize moralky,
pocit, Ze neslusné a amoralni chovanéaiinad moralnim. Tento pocit napini spwmiest a
vede k pociitm nedivéry a nepatelstvi oldani k oltanim. Lidé zhrubnou, ostatni je
piestanou zajimat. Vznika faleSna moralka, kdy mevéyrané zvie vyvola tSi projev
sounalezitosti nez fyzické utoky na zachianaez epileptik se zachvatem na ulici, kterého si
nikdo nevsimne, nebo nez smrt osob v dopravniclodweth. Lidé se fiestanou zajimat o
ostatni, hlavni je jejich vlastni prasm. Nejde o prosfny individualismus a rozvoj
svobodného ducha, jde o ignoranci ostatnich, lioste sobectvi a plutokracii. Penize a
majetek pestavaji byt dlezitym prostedkem zisk&ni hodnot (majetkovych a osobnich) a
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stavaji se cilem v8eho konani bez ohledu nssdp jejich ziskani. Vznika krize moralky
spole&nosti, krize, ktera zasahne celou spotest a jejiz Skody jsou dalekosahlejSi, nez si
mnozi dokazouigdstavit.

1.6 Past dluhova

Vzhledem ke krizi moralky dojde i ke vzniku dluhopésti a to na Urovni vSech rozjio —
domécnosti, municipalit i statu. Krize moralky zgbokivi vztahy a realné a logické
uvazovani politik a olfani a vede k neredlnému rozhodovani vedenému okamzitym
prosgchem. Politikové tedy Skrtem pera ve snaze ziskdite; moc rozhodovat a poté
osobni majetkovy progph uzavou velké koalice, rozdli si lukrativni posty, slibuji dalSi a
dalSi vydaje statu, zadluzi stat bez ohledu natwealvysi dluhové sluzby. Smyslem je ziskat
kontrolu nad toky pefz a z nich rozkrast co mozna nejvice; nezalezii¢amjiném.

Na urovni domacnosti se krize moralky projevi veé¢msklonu k Uspordm a ke
spoteke jednotlivail a to obrovskou preferenci sklonu ke $pht. Rizika jsou pomijena, lidé
jsou vedeni snahou maximalrspotebovavat a maximainvydélavat, rekteri se stavaji
workoholiky, nafista stres a n&p, lidé se nedokazou vyrovnat s daftym neudsgchem,
kdyz vydlavaji mér nez si pedstavovali, maji nerealnéquistavy o vysi vyélku v porreru
k pfidané hodnat své prace pro zafstnavatele (\CR zejména absolventi VS). Vedeni
snahou rychle zbohatnout se uchyluji k riskantniperacim na kapitdlovém trhu bez
zohledreni rizik, realizuji mjc¢ky bez ohledu na realnou schopnost splacet.

VysSi sklon k riziku a absence kontroly, kterouveyili politici s cilem snadného a
beztrestného rozkradani se v této fazi obraci m@tiu — subjekty v ekonomice se neboji
postihu a maji vysSi ochotu riskovat a uchylujk gedvodim a zatajovani majetku. Buji Seda
ekonomika, lidé se snazi vyhnout z#8ain pibyva daovych aniki, vyt¢Zznost dani klesa.
Klesa sila ekonomiky, socialni sounalezitost, ekoika neni schopna Zivitighodce, vznika
mezigeneréni boj. Politici se tak dostavaji do vlastni pastijejich moralni zkazenost a
zkorumpovanost vede k poklesu jejickjmi, coz se snazi kompenzovat §eBezuzdgjSim
rozkradanim a hazardem s valiTo opt akceleruje neochotu veéti platit darg a eskaluje
verejny dluh, vede ke kriziids¢ry, ocekavani, ekonomické krizi.

Nanist zadluzovani na arovni domacnosti i statu je wv&eozné pouze do &iteého
okamziku. Po fekrateni mezi je dluhova sluzb&tgi nez schopnost splacet Uroky a jistinu a
dojde k bankrotu a exekuci majetku domacnosti,nfjranunicipalit, v krajnim fipad
k bankrotu¢i insolvenci statu (Rusko 1998, Argentina 2002 ndsland 2008). Vznika
dluhova past. Vnika krize (domacnosti, statu). dhlivych oltani vede tato krize z dluh
k osobnim tragédiim — stresy, deprese, zhrouceagngstnanost, loupeze se zbrani v ruce,
alkoholizmus, drogova zavislost, propadnuti majeebevrazdy. Vifjpad statu je situace
obdobna, ale mnohem SirSi — zasahne vice lidta@b statu hromadrzchudnou — v lepSim
piipadt jen propadem dané amy na s¥tovych trzich, v horSim ifpact reSi stat svoji
neschopnost splacet zavazky tim, Ze provede tZmum vyneni staré bankovky za nové
s niZz8i hodnotou, tedy v podstatcizi mnozstvi soukromého bohatstvi a tim uhradi s
zavazky. Podniky propousti, dojde k eskalaci nezamanosti, propou&ti, sebevrazdam.

2 VZNIK KRIZI JAKO D USLEDEK KORUPCE A LOBBISMU

2.1 Dopady korupce a lobbismu na spoknost v extrémnich gripadech - krize

Historie ndm davéetné piklady — néna vCSR rok 1953, po Napoleonskych vélkach bylo
insolventni nafiklad Rakousko (1811) a Dansko (1813). Roku 191@itdSowtsky svaz
splacet dluhy carského Ruskasmicko postihl statni bankrot roku 1923 a 1948,s&i&Silo
reformou n&ny.

Na vir¢ je vzdy moralni hazard politik ztrata kontroly a odp@dnosti politiki a
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nasledg i spole&nosti (nebo vakny konflikt). To byla i situace, ktera vedla k vélk\&tove
krizi 1929.

To je historie. Jaka je ale smsnost? Lze se domnivat, Ze to jsou ¢ri@erupce a
lobbismus, které vyvolaly vSechny moderni¢tevé krize. Tato domimka navazuje na
ekonomii statnich zasahale hleda zakladnitiginu — ¢im byl dany statni zasah vyvolan,
tedy, kdo mdl zajem na daném statnim zasahu. Jit@leno, zdrojem statnich zasah
posSkozujicich ekonomiku (obohaceni mensiny na Wtginy) jsou lobbisté a kordpici
hledajici viastni prosgh. Lze tedykici, Ze je to pra¥ korupce a lobbismus, ktery vyvolal
vesSkeré ekonomické krize kapitalistickéha&tav(tvrzeni by milo byt verifikovano statisticko-
historickou analyzou, ktera alégsahuje rozsah tohottanku).

2.2 Mechanismus vzniku ekonomickych krizi z korupce adbbismu

Korupénik ¢i lobbista ziskal / nakradl mnozstvi majetku, ktgré@bvykle nelegélni, a tudiz je
tteba dany majetek vistit, coz se obvykle @e tak, Ze korugnik deponuje penize na
zahranéni bankovni @ty, aby organy kontroly nemohly zjistit kam firtam prostedky
zmizely a kolik jich bylo. Dalsi moznosti je naklyxusniho zboZgi luxusnich nemovitosti

v zemi pivodu pegz ¢i v jinych zemich (obvykle na jinou osobu). Po uplyi ugitého casu
pak korugnik odejde z mist&i pozice, kde korupci proved|, phpse stahne z politiky, a
zatne si uZivat nelegannabytého majetku. Majetku, ktery ukradl. ProtoZaky majetek
nenabyl svoji praci a Usili m, nema ani snahu mlajeizmnozit svoji vlastni praci a pili (na
rozdil od podnikatele), ale mé& snahdizanajetek spdebovavat. Podnikatel vgthné penize

z velké ¢asti investuje do svého podniku, radege ho a spravuje, buduje dalSi zavody a
filidlky, hleda inovace, zawsstndva dalSi pracovniky, vyttidpoly rozvoje spoknosti.
Naproti tomu korupnik ¢i lobbista neni obvykle schopen podnikat (podnikariomplexni a
sloZit cinnost a vyZaduje inteligentni a pracovité lidi)tedy bude #at s nakradenym
majetkem to jediné, co umi — bude ho gpobvavat. Nebude majetek dale rozvijet a
spravovat, nebude za@stnavat lidi, nebude vytvét hodnoty a bohatstvi. Bude majetek pouze
spotebovavat.

Kratkodol# tak ekonomika korupcitjpde o investice a spibu ve vysi korupce, neto
penize jsou vyvedeny ze zénNag. v CR v r. 2008 byla korupce u ¥&nych zakazek ve
vySi cca 5% HDP (viz déle). Pokudipocteme zhruba stejnou vySi korupce i v soukromém
sektoru (informani bariéry manazer kontra vlastnik, nedostatek ribnt atd.), pak se
dostavame na cca 10% HDP ekonomiky mizejicim zévalsti mimo ekonomiku.
Ekonomika tak kratkodabprijde o investice, které by byly z korupce realizoyapokud by
ke korupci nedoSlo a dalg¢ije o spotebu, ktera by vedla k poptavce a k vyssi vyratiedy
I zamestnanosti. Chygjici prostedky (kapital) zdrazi drokovou miru (cenu kapitadujim
jese vice snizi vyrobu a zarstnanost. Vzhledem k vySe uvedenému teoréimasti vyvola
snizeny vykon ekonomiky nizSitipny na danich, a povede k vypadkiijma lobbisti a
korupenika, kteri ve snaze zvysit svéripmy vyvolaji dalSi vinu korupce. To vyvede dalSi
prostedky z ekonomiky a agrpa jeji ekonomickou silu. Snizena vykonnost ekukyp
donuti podniky ve snazergzit k propousni a ke hledani Uspor a moznosti zkninci
zefektivreéni vyroby. Zvysi se nezatstnanost a dojde ke krizi.

Dlouhodol& (cca 5-10 let) se pak koréip penize do ekonomikyast&né vraceji a
Cast&né zustavaji mimo ekonomiku. Pafnje nejasny a obtiZnkvantifikovatelny. Penize,
které Zistavaji mimo ekonomiku jsou vyvozem kapitalu beatipodnoty a vedou ke krizi
tim, Ze sniZuji spéebu a investice v ekonomice. Penize, které se jrasg do ekonomiky,
se rozdli podle sklonu se spibs a Usporam na spebu a Uspory — pon zavisi na
velikosti nakradenych prastdki, ¢im vySSi budou, tim vySSi bude sklon ke st
korupenika. Prostdky z korupce jsou tedy z velk&sti spotebovany (,projedeny”) a
neslouzi k investicim, ke kterym by slouZily v rukpodnikatele, pokud by je nemusel pouZzit
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na uplatky. Nedochazi k investovani a k budovawingag a vyrobnich kapacit, ale pouze ke
spoteke. Tj. penize nejsou pouzity tak, jak by byly pouzikdyby ke korupci nedoSlo —
podnikatel by je vloZil nikoli korugnikovi do rukou, ale z velkéasti k rozvoji vlastniho
podniku. Rozvinula by se vyroba, zvySila zetmanost. Korugni penize (vSimné, Uplatky)
tak snizi vykonnost ekonomiky a vedou i z dlouhathabhlediska ke krizi. Pochopitéldast
pertz se vrati do ekonomiky v poddliispor, které si korwmik ulozi u domacich bank, ale
bude to jen velmi mal&ast (hlavni objem peém z korupce bude kordpik z divodu
bezpénosti drzet v zahragi). Vlastni kapitolou je pak sp@ba korupnika v ekonomice.
Korupénik nema vztah k nakradenym gefim a tedy nebude vyZzadovat, aby za své penize
ziskal odpovidajici hodnotu. Bude mit vysoky skbanluxusni spdiehg, neba rychle nabyty
majetek nevyvola v nikom pi@bu po sprav majetku s p& fadného hospodd a tedy
odpowdnost s majetkem spojenou, ale pouze hamiznostikagstvi, pychu a
exhibicionismus. Luxusni speta se vyznaije tim, Ze spaéebitel takového vyrobku plati
vysoky giplatek za zn&u, tj. plati vysoky bonus za ktery nedostavacédru gidanou
hodnotu. Na luxusni zbozi byl vynaloZen kapita§qar a material v hodnotrcitého pongru
ceny zbozi, ale velk&st ceny neni kryta vstupy aniimpérenym ziskem (platba za ztfiau,
za luxus). Tat@ast penz je tedy opt vyvezena z ekonomiky, nebayrobai luxusniho zbozi
neni mnoho a budou obvykle sidlit mimo ekonomikelkd ¢cast spateby pewz z korupce je
vyvedena mimo ekonomiku a népe se tedy protmit do zvySené poptavky a tudiz
nepovede Kk rozvoiji.

Lze fici, Ze penize zkorupce podlamuji rozvoj ekonomikykratkodobého i
dlouhodobého hlediska tim, Ze jsou z veliésti vyvezeny ze zetna jsou spdtebovany
mimo ni. Tim velkacast akumulovaného bohatstvi mizi a ekonomika masSmemstedky
k rozvoji, spotehs, investicim. Podniky propousti, ri@ta nezamstnanost, vznika krize.
Pokud jde o porr peréz vracenych z korupce do ekonomiky ku gomperéz z ekonomiky
celkow vyvezenych (i na platbach za luxusni zboZzi), elemnivat, Ze se pohybuje cca na
arovni 35:65, nicméh jde pouze o expertni odhad, Zadna podloZésia neexistuji. Tedy
nag. pro CR v roce 2008 by bylo moZniici, Ze bylo nenavratnvyvezeno z ekonomiky
kvili korupci cca 6,5% HDP.

2.3 Mechanismus vzniku ekonomickych krizi z korupce adbbismu

Krizi se rozumi stav, kdy produkce ekonomiky (HDO#gsa alespd 2 kvartaly po sob
jdouci, a pokles nadale poktge. V pripact osob, vztahh a firem pak za krizi ozréme
takovy pokles Zivotnich funkeilovéka / funkci vztahu / vykonnostniho potencionaluniyy
Ze je ohroZena dalSi existence osoby / vztahmfir

Dostane-li se ekonomika do krize mechanismy vySgsaoymi, pak se z krize takée
musi dive ¢i pozdji dostat. V extrémnichifpadech je cestou z krize revoluce, obvykle vSak
probihd standardni cyklicky vyvoj ekonomiky, tj. kize se ekonomika dostane
konjunkturalnim éistem. Jak k &mu ale dojde?

V dusledku korupce dochazi ke sniZzeni produkovanéhatbt ekonomiky a kapital je
vyvazen ze zetnbez protihodnoty. To samo o sobede k poklesu vykonu ekonomiky,
nicmeére jeS€ nemusi vyvolat krizi. Tu vyvola az zkresleni tdag trzich, které je Zigobeno
korupci a lobbismem a je vedeno snahou po obohawensiny na ukor &Siny. Je-li gijat
zakon¢i rozhodnuti organu statni spraey Uzemni samospravy vedouci k neopodstatn
vyhod jedné skupiny subjektna ukor jiné skupiny subjekt pak jsou z trhu vytkgovani
vyrobci, ktéi vyhody nepoZzivaji (ndp lobbované zakony na ochranu Zivotniho et
apod.). Tito vyrobci by na trhu norméligurovali, jsou tedy konkurenceschopni, ale jsou
vytlaéeni subjekty pozivajicimitslusné vyhody. Vznik této externality tgmbila korupce a
lobbismus. Ti vyrobci, kié jsou z trhu vytldovani, ve snaze udrzet se na trhu zajad
asporna opaéni, snizuji naklady, mzdy, propousti zZestmance. Distorze trhu vyvolané
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témito zasahy vytvid netransparentni prdgetli a informani bariéry, které dale umozni
oligopolizaci od¥tvi pouze subjekty pozZivajicimi vyhod. Oligopol uanelegalni kartelovée
dohody o rozdeni trhu a vyznamhzvySi své ceny a zisky a nuti Smititele nakupovat
velmi predrazeny statek. Tato distorze se snizenim kupnsmdtebiteli prevede do dalSich
odwtvi ekonomiky. Distorze jedné&asti trhu tak ovlivni celou ekonomiku a vedéekzové
reakci u vSech nepodporovanych firem v ekonomiderék snizuji néklady, propousti
zanestnance. Krize v odivi se tak stava krizi ekonomiky.

Opateni, které psobi protikrizo¥, je snizeni néklad u firem — firmy zachovaji
produkci a zamstnanost s niz§imi naklady, coz umoiistgi stagnaci HDP. DalSi opani,
které pisobi protikrizo¥, je propou&ni nekmenovych za#éstnané, které umozni zachovat
produkci a tim i #st ¢i stagnaci HDP. (tom vlastni propoushi zangstnand je vzdy
prokrizove, ale v rdmci zefekti¢ni vyroby nejde obvykle o velké iy propusénych a ty
jsou schopni rychle najit jinou praci. Tedy aZtopné zamistnani propughych zandstnané
u jinych zandstnavatel je protikrizové a vede k lepSi alokaci zdroja trhu préce.)

Naopak opdeni, ktera vedou ke krizi ekonomiky, jsou vyznamm®pousEni i
kmenovych zarstnané a umyslg vyvolané krachy firem. Tyto situace vedou k polles
produkce a tim i HDP. Jsouigobeny déma nejvyznamgSimi faktory: rozkradenim firmy
zevnit, obvykle manaZery (tedy korupce a organizovanyiajoneba@ jeden manaZer
obvykle sdm nerize rozkrast majetek, ale musi se domluvit s jingniim obejit kontrolni
mechanismy) a dale lobbismem a korupci provederstatnimi zasahy do trhu takového
rozsahu, Ze u nepodporovanych firem vyvolaji krach.

Je itom dilezité si uwdomit, Ze situace, kdy se firma stane sama
nekonkurenceschopnou a zkrachujésgbi protikrizo¥, neba vede k efektivySi alokaci
Kk vetsSi vyroke.

Stat by tedy i dusledré nechat zkrachovat veskeré firmygeins bank, které maji
do probléni dostaly vijSim zasahem — napdovozem subvencovaného zbozi od jinych
firem ¢i z jinych zemi, statnim rozhodnutim, apod. Prokézakovéhoto v&Siho zasahu je
snadné a o by leZet na firmi a ta by ho rla prokazat v satinnosti s pisluSnym organem
statni spravy (kidi informacnim bariéram) a spolu navrhnout ochranu. Pokudoby firma
neprovedla, la by zkrachovat bez jakychkoliv pardonJe dalSim Usjghem korupce a
lobbismu, Ze se po#ip propaSovat do slovniku politikslova o nutnosti zachrany velkych
bank a podnik, které nelze nechat padnout, nelny to n€lo velké negativni dsledky na
ekonomiku. Jde jen o dalSi lez a podvod koniki, kigi se snazi ziskat prostky
n¢kolikrat — pivedou velky podnik k bankrotu tim, Zze ho rozkrad@gebo zmanipuluji
vysledky aby podnik vypadal jako ztratovy) a patédismem ziskaji miliardové dotace od
statu na sanaci firmy. Po sanaci provedou dal&Elowani a rozkradani a p&kolika letech
opét Zadaji o daldi dotace (R nayt. IPB v roce 2000). Jagjmé, Ze dotaci takové fighrstat
jen podpdi korupci, korugni a dluhovou past a zvysi krizi v ekonomice.

Stat by tedy rd podporovat pouze a jen ty podniky, které prokec¢jSi distorzi
(snizeni konkurenceschopnosti vyvolangakym rozhodnutim) a to nade vSi pochybnost.
Podpora by rfla byt vedena formou zékazu dovoztinnosti, ruSenim pochybenych
rozhodnuti a zakanvyvolavacich podporu a nikoli cestou dotaci a smav. Typicka chyba
podpory pomoci dotaci se plprojevuje nap u zengdélské politiky EU, ktera je distorzni,
korupeni, nespravedliva a netransparentni.

Cestou z krize jsou tedy Usporna dpaft u firem a zachovani stavajici produkce, coz je
pro ekonomiku prosfné, nebt dochazi k lepSi alokaci zdioga ceny zbozi na trhu vyjagi
realrgji hodnotu zbozi.
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Cestou do hlubsi krize je naopak pakreani v korupci, dotacich, snaha odbodrzet
platy na nerealné urovni, kterd neni konkurencgsthpodtrZzenost platve statnim sektoru a
v soukromém sektoru. Nelze ovSem porovnavatprné platy, ale vysi platna jednotlivych
arovnich zamdstnand@, neba@ ve statni sprav obvykle pracuji vzélangjsi lidé neZz nap
v pramyslovém podniku. Velmi iezité se jevi pro oddtovani vytvdeni
kvantifikovatelného systému ohodnoceni efektivitgge jednotlivych fedniki a pracovnil
v soukromych firmach a to na zakéakivantifikace nasazeni, odpsmnosti, rizik, kvalifikace
apod. Teprve na zéakladvysledki je treba provést odéovani zamistnané@ — jak
v soukromych tak ve wejnych institucich. Zcela nelegalni by pakiynbyt odnmeny typu
.Zlatych padak“, astronomickych podil na zisku apod. (jde o skrytou korupci). Provede-li
tedy politik srovnani plat pramérnymi platy, pak se s nejtsi pravépodobnosti jedna o
korupci ovlivréného politika, jehoz cilem je snizit paudapiaty ve véejném sektoru, donutit
kvalitni pracovniky k odchodu a tim umoznit prosabadjSi rozkradani majetku statu.

Z vySe uvedeného je zjevné, Ze ekonomika bude firtizenou tendenci se uzdravit
Z krize z tSi ¢asti sama — krize vyvola snizerijmu verejnych rozpéta a to snizi imé
dotace. Dale se firmy budou snazit v & udrzet i za cenu minimalnich ziskcoz zachova
produkci a je téz cestou z krize. Tedyiep neurdlé a chybné zasahy statu (hagrotovné),
které jsou cestou vedouci k prohloubeni krize, lldmomika sama tendovatistu.

NejlepSim modelem je ovSem se do krizbec nedostat — recept je v boji proti korupci
a lobbismu a @isledném fifazeni vlastnickych prav (omezeni externalit — \Alejl

2.4 Faktory ovliviwujici vySi korupce v ekonomice a hloubku a péet ekonomickych
krizi

Mezi zakladni faktory ovliiujici vysSi korupce v ekonomice a tim i cyklicky \ojekonomik

a hloubku a p&et ekonomickych krizi péit

. Procentni vySe terciérni sféry v ekonomice.
Faktor souvisi s efektivnim vykonem statni spravyrairou byrokracie, ktera je s vyssi
terciérni sférou obvykle&sSi a ma tendence bobtnat. Ve faktoru jsou dalenzd vyssi
transakni naklady souvisejici s mnohdy¢kolikastupiovou a neefektivni cestou
distribuce zboZi ke kokaému spdebiteli a undlé zvySovanici snizovani cen zbozZi
silnymi oligopolnimi obchodnintietézci.

. Urovei rozvoje demokracie.
Cim bude demokracie na rozdil od autdgkdch rezin rozvinugjsi, tim vice bude voleb
a jednotlivych regionalnich drovni vliad a rozhoduva perzich a tim ¥tSi bude prostor
pro korupci a lobbismus. Cesta z pasti korupce cgklického vyvoje ekonomik je
zavedeni dslednych kontrol vynakladani xegnych prostedki véetré vysokych sankci,
které odradi fipadné korupniky pred spachanim zénu korupce.

. Uroven chapani pravadinou populaci.
Cim slozigjsi pravni systém, tim vice se lidé v pravu nevjizaanebudou hoijrozers
aplikovat a akceptovat. To vyvola absencieyeé kontroly a #tSi sklon ke korupci. Ta
vyvola castjSi krize a pomalejSi rozvoj ekonomiky. $asti je pesné vymezeni, definice
a ochrana vlastnickych prav.

. Zajmoveé skupiny a urowgejich regulace.
Jedna se o pravni vymezeni mantingto cinnost zajmovych skupin z oblastitpnyslu,
zemedelstvi, sluzeb, politiky. Sem piatzdkony zakazujici kartelové dohody v obchad
v politice, zakon o lobbismu, apod. Dale sem zajeme nadnarodni strategie stata
regulaci nadnarodnich firem v globalizované ekoruami

Cesta z krizi a cyklického vyvoje ekonomiky je pakiijeti strategii minimalizujicich vySe

uvedené faktory a jejichidledna kontrola a upk@vani (navrh mixu op#ni pro piklad CR

viz dale).
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3 KORELACE MEZI VYS$i KORUPCE, VE REIJNEHO DLUHU A VYSi
SEDE EKONOMIKY

V piedchéazejictasti jsme se teoreticky zabyvali teorémeipasti, vznikem korupce a jejim
vztahem mezi Sedou ekonomikou, statnim dluhem &eenekonomické krize.

V nasledujici ¢asti provedeme statisticky ukiaz, Ze vztahy vySe naziemé ve
skute&nosti plati. Dikaz se bude tykat jasné existence zavislosti (BoedIlmezi vysi korupce,
verejného dluhu a vysi Sedé ekonomiky.

3.1 Méreni korupce a jeji vySe v mezindrodnim srovnani

Mira korupce v jednotlivych zemich se podle Tramspay International pohybuje od 10
(nejlepsi, bez korupce, transparentni gemi), aZz po 0 (nejhorSi, zcela netransparentni
prostedi). Transparency International pouziva pré&eni korupce mezinarodnuznavaneé
postupy, jde o Index vnimani korupd@ofruption Perception IndexCPl), kteryiadi zens
podle stupt vnimani korupce ve vejném sektoru. V ifpadech, kdy se pro aktualni
hodnoceni zepouZzivaji stejné zdroje Udap alespd polovina z ¢échto zdrofi se shoduje
na zneéné ve vnimani korupce, je mozné srovnavat menirosrysledky. LetosSni Zéftek
(2010) vnimani korupce hodnoti zéma zaklad 13 zdrofi Udaji od deseti nezavislych
instituci.

Kuptikladu Ceska republika si v letodnim hodnoceni miry korupes pohorsila. Mezi
178 hodnocenymi zedmi klesla z 52. na 53. misto. V ramci evropské sadiracitky
obsadila nelichotivé 21. misto. ZhorSeni situad¢esleaznamenala organizace také v Italii,
Spojenych statech nebRecku. Ozn&enim nejméé zkorumpovanych zemi se mohou
tradiéné pochlubit Dansko, Novy Zéland, ale i Singapur.

Loni seCesko v uvedeném hodnoceni propadlo ze 45. na 5omietos mu pét
tiiapadesataipika. ,Na vladni arovni se za posledni rok @ pepfjalo Zzadné protikorugni
opateni, vedla se permanentni volebni kamgRolitici o protikorup’nich opatenich zatim
jen mluvi, je nejvy3$as je zdit realizovat, rekl teditel TI vCR David Ondréka.

Z letoSnich vysledk vnimané korupce podle Transparency Internatiosal jv EU
patrné nasledujici trendy:

. Korupce je vySSi v postkomunistickych statech a izbmizni Evropy (s vyjimkou

Spartlska a Portugalska).

. Cim vice na zépad, je mira korupce nizsi.
. Nejlépe jsou na tom staty severské — Svédsko &&ins

3.2 Méreni korupce a jeji vySe v mezindrodnim srovnani

Jak jsme ukazali vySe, s mirou korupce souvisiSewyiutii a podil Sedé ekonomiky. O Sedé
ekonomice se v poslednich letech hodovai — jednak proto, Ze se jeji podil zvySuje
v poslednich letech i ve vy&gch ekonomikach, jednak proto, Ze vede ke snizewialni
odpowdnosti, mezigenetai soundlezitosti (neplati se z ni dpra @ispiva k véejnym
deficitam.

Podle posledni analyzy profesofriedricha Schneidera, Andrease Bihnese a Claudia
Montenegra je Seda ekonomika na vzestupu a jendelidet 1999 az 2007 ve vy&ypch
zemichéinila 18,7 procenta HDP. U rozvijejicich se ekononwkonce 36,6 procenta.

Z analyzy Sedé ekonomiky, kterou v roce 2000 priazv€@ECD vyplyva:

«  Seda ekonomika je vysoka v jiznich statech Evrogyl (20%).
. Vyspslé zemé EU (Svycarsko, Rakousko, USA, Japonsko, UK, Alistr&anada,

Francie, Nmecko) maji Sedou ekonomiku pouze do 15%.

. Speciélni kategorii jsou staty severské — Svédskisko, Norsko a Dansko, které maiji
pomeérné vysokou Sedou ekonomiku tgs ekonomickou vysiost. Vyswtlenim tohoto

33



jevu jsou vysoka mira zdami, specialni trendy na trhu prace (veltassté part time
prace, barterové hlidanéti, apod.) a v neposledirads prohibice vyvolavajici sama o
soke vysokou miru Sedé ekonomiky.

s s

3.3 Korelace mezi vysi statniho dluhu, mirou korupce @odilem Sedé ekonomiky

V nésledujici tabulce je uvedeno srovnani zemi Hikéerych dalSich zemi a to s ohledem
na podil Sedé ekonomiky, igného dluhu a miry korupce. Z tabulky porovnanieziméty
1995 a 2010 vyplyva trend zvySujici se Sedé ekokpmi postkomunistickych zemi
souvisejici s uvalovanim regulované ekonomiky a mordlni krizi pofitia trend stagnace

Sedé ekonomiky u vysfych zemi.

Tabulka 1: Tabulka srovnani zemi EU&terych dalSich zemi s ohledem na podil Sedé
ekonomiky, véejného dluhu a miry korupce.

Hru,by (,1Iuh Pocet Vefejny Index Podil ée_dé Podil §e_dé
. vladniho korupce ekonomiky | ekonomiky
ey Stat sektoru v . Ob%‘i’lflter' v Og'“g{‘e"’l‘e CPI2010 | naHDPv | naHDPv
: 2009 (mil 5000 | v t?;‘_’ Eur | (10=Dbez %vr. %Vr.
EUR)* korupce) 1995** 2010%**
1 | Austria 185 075,1 8,36 22,1 7,9 6,8 8,7
2 | Belgium 326 255,0 10,79 30,2 7,1 214 17,9
3 | Bulgaria 51422 7,59 0,7 3,6 37,2
4 | Czech Republic 48 364,4 10,49 4,6 4.6 11,3 22,5
5 | Cyprus 9826,3 0,87 11,3 6,3
6 | Denmark 92 458,1 5,53 16,7 9,3 17,6 14,4
7 | Estonia 991,3 1,34 0,7 6,5 11,8
8 | Finland 75 085,0 5,39 13,9 9,2 14,3
9 | France 1489 025,0 62,62 23,8 6,8 14,3 11,7
10 | Germany 1 760 530,0 81,88 21,5 7,9 13,1 14,7
11 | Greece 298 032,0 11,28 26,4 3,5 25,2
12 | Hungary 75516,5 10,02 7,5 4,7 29
13 | Ireland 104 592,3 4,45 23,5 8,0 15,3 13,2
14 | Italy 1763 559,0 60,22 29,3 3,9 25,8 22,2
15 | Latvia 6 769,9 2,26 3,0 4,3 35,3
16 | Lithuania 7814,8 3,34 2,3 5,0 21,6
17 | Luxembourg 5527,2 0,5 11,1 8,5
18 | Malta 3947,1 0,42 9,4 5,6
19 | Netherlands 347 610,0 16,53 21,0 8,8 13,6 10,3
20 | Poland 166 664,1 38,15 4.4 5,3 12,6
21 | Portugal 127 907,9 10,63 12,0 6,0 19,7
22 | Romania 27 666,3 21,48 1,3 3,7 19,1
23 | Slovenia 12 518,9 2,04 6,1 6,4
24 | Slovakia 22 330,4 5,42 4,1 4,3
25 | Spain 560 587,0 45,99 12,2 6,1 22,3 19,8
26 | Sweden 126 899,7 9,03 14,1 9,2 18,3 15,6
27 | United Kingdom 1069 331,2 61,84 17,3 7,6 12,4 11,1
29 | Norway 4,83 8,6 17,9 154
30 | Croatia 16 089,1 4,43 3,6 4,1
31 | Turkey 201 165,3 74,82 2,7 4.4
32 | Switzerland 7,73 8,7 6,6 8,3
Zdroje:

*%k

General government gross debt, Eurostat,

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?abte&init=1&language=en&pcode=teina220&plugin=1
Bruce Bartlett: Europe's Underground EconomiE®98, http://www.ncpa.org/pub/ba278
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Friedrich Schneider: The Influence of the econoenisis on the underground economy in Germany and
***  the other OECD-countries in 2010: a (further) iases 2010, OECD

Po Upra¥ vySe uvedené tabulky jsme proely porovnani korelace mezi véhiami pouzily
jen ty zend, kde jsme rdli kompletni data. Index korupce jsme pro snggina nazorgsi
interpretaci invertovali (tak, Ze jsme @edi index korupce odisla 10). Poté jsme ro#lii
zen® do #i hlavnich skupin podle podilu Sedé ekonomiky. \@yitvjsme tyto skupiny zemi:
. Rozvinuté staty EU

. Severskeé staty

. Postkomunistické a rozvijejici se staty (jizni awydni Evropa)

Tabulka 2: Vypdétova vstupni data pro porovnani vzajemnych korédanipce, Sedé
ekonomiky a v&ejného dluhu u vybranych zemi EU

Hru,by giluh . Verejny Index Index korupce Podil égdé

. viadniho Pocet dluh na korupce CPI | inverzni (deset ekonomiky

Stat sektoru v r. obyvatel v P _ p . na HDP v

. ; obyvatele 2010 (10 = minus index
2009 (mil mil v r. 2009 v tis. EUR | bez korupce) korupce) %vr.
EUR)* 2010***
Rozvinuté staty EU
Austria 185 075,1 8,36 22,1 7,9 2,1 8,7
Belgium 326 255,0 10,79 30,2 7,1 2,9 17,9
France 1489 025,0 62,62 23,8 6,8 3,2 11,7
Germany 1760 530,0 81,88 21,5 7,9 2,1 14,7
Italy 1763 559,0 60,22 29,3 3,9 6,1 22,2
Netherlands 347 610,0 16,53 21,0 8,8 1,2 10,3
United
Kingdom 1069 331,2 61,84 17,3 7,6 2,4 11,1
Severské staty
Denmark 92 458,1 5,53 16,7 9,3 0,7 14,4
Finland 75 085,0 5,39 13,9 9,2 0,8 14,3
Sweden 126 899,7 9,03 14,1 9,2 0,8 15,6
Postkomunistické a rozvijejici se staty (jizniavy  chodni Evropa)
Ireland 104 592,3 4,45 23,5 8,0 2,0 13,2
Czech

Republic 48 364,4 10,49 4,6 4,6 54 22,5
Portugal 127 907,9 10,63 12,0 6,0 4,0 19,7
Spain 560 587,0 45,99 12,2 6,1 3,9 19,8
Greece 298 032,0 11,28 26,4 3,5 6,5 25,2

Zdroj: Vlastni vypaty

Z uvedené tabulky jsme potédmli zavislost mezi vellinami, které nas zajimaji, tedy mezi
vefejnym dluhem, indexem korupce (inverznim) a podiléedé ekonomiky vr. 2010.
K vypoctu zavislosti jsme pouzilPearsoniv korela¢ni koeficient (tab. 3).

ZAwry jsou Zejmé:

. U Rozvinutych stdt EU existuje vysoka fiima zavislost mezi korupci, vysi Sedé
ekonomiky a vySi vi@jného dluhu.

. U Severskych stah jsou vysledky nejednozitiaé diky specifikAmeéchto ekonomik
(vysoké zda#éni, prohibice, part time a vyna sluzeb barterovym #pobem mezi
ob¢any), pgesto Ize vysledovat tutéz miru zavislosti Nicmérg bylo by vhodné
analyzovatasovouradu u jednotlivych stattak, abychom mohli udiat kon€ny zawr.
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Tabulka 3: Korelace vzajemnych zavislosti korugeelé ekonomiky a vejného dluhu

Korelace ve fejného dluhu a

Korelace korupce a Sedé

Korelace Sedé ekonomiky

korupce ekonomiky a verejného dluhu
Rozvinuté staty EU
0,656 0,819 0,795
Severské staty
-0,999 0,439 -0,404

Postkomunistické a ro

zvijejici se staty (jizni a vy

chodni Evropa)

-0,066

0,987

-0,145

Zdroj: Vlastni vypaty

U Postkomunistickych a rozvijejicich se stat (jizni a vychodni Evropa)jsou stale
patrna specifika vyvolana transformaci ekonomik astgpnou deregulaci,fipadré
specifika dand intenzivnim rozvojem z&nTyto specifika maji vyznamny dopad na
vefejné finance a tim i na vysi ¥gného dluhu a tudiz zavislost meziej@ym dluhem

a jinymi velinami neni pilis jasna, i zde by bylo vhodné analyzovaillgh ¢asové
fady, coZz ovSem rozsah této prace neuro@ Resto Ize jednozrag fici, Ze korelace
mezi vySi korupce a Sedé ekonomiky je zcela prakéaza

Obecny zaw¥r: V rozvinutych trznich ekonomikach jsou zjevné vysoké pozitivni
zavislosti mezi vysi korupce, vysi Sedé ekonomiky \gSi vearejného dluhu. U ostatnich
analyzovanych zemi lze vysledovat trend nésledovéctito vysglych ekonomik, tj.

postupné zvySovani zavislosti mezmito velicinami. Tim statisticky potvrzujeme platnost
vySe uvedenych tvrzeni teorémui Tpasti: pasti korupce, pasti moralky, pasti dluhov
Nasledujici graf ukazuje vysokou miru zavislostizmgmito skut&nostmi a potvrzuje tak

platnost naSich zévt.

Graf 1: Zavislost mezi vysi korupce, Sedé ekononaikgejného dluhu v ekonomikach EU
vr. 2010

Zavislost mezi vysi korupce, $edé ekonomiky a ve fejného dluhu v ekonomikach EU v r. 2010
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Zdroj: Vlastni vypaty

Z grafu je zjevna zavislost vSech vl mimo kivky verejného dluhu u posledni skupiny
zemi - Postkomunistickych a rozvijejicich sets{@Zni a vychodni Evropa).
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4 NAKLADY KORUPCE NA P RIKLADU CR

4.1 Korupce vCR

V CR prvni velkou koalici zaiinili spolesné a nerozdild Milo§ Zeman, Véclav Klaus a
Véaclav Havel v roce 1997. Projekt, ktery umoznibjgmi velkych stran a vznik kartelovych
dohod udava téreské politice az do soasnosti, jak dokazuje uzani velké koalice na
prazském magistratu v roce 2010. Projekt, kterycuot touzicim po zrne politiky ukazal,
jak mélo politici respektuji ™i voli¢i a jak moc jsou ovlivéni korupci a lobbismem. Velka
koalice je extrém&inemravny politickyin, & jiz v jakékoli dokE, neba’ vede ke vSem vyse
uvedenym pastim, ke krizi politiky (neexistuje kandnce na politické scé&ny ke krizi
moralky, k statnimu a jinym dluim, k ekonomické krizi a nezasstnanosti.Velka koalice
vede v podstak k politické kartelové dohod a k monopolu v politice a jako takova by
méla byt posuzovana a zakazana iislusnym (kadem — v CR jde o Gad na ochranu
hospodéské soutze.

Ciselrt Ize demonstrovat vyvoj korupceGR néasledujicim grafem:
Graf 2: Vyvoj hodnot indexu CPI&eské republice v letech 1997 aZ 2010

10 =

e T -

4.6

1957 1598 18099 2000 2001 2002 2003 2008 2005 2006 2007 2008 2000 2010
Zdroj: Transparency InternationalCeska republika

Z grafu jsou patrné obdobi ri&tu korupce {im mensSicislo, tim je korupce horsi) za doby
vlady ODS a Vaclava Klause v letech 1996-1998 pmkrani naistu korupce za vlady
Josefa ToSovského 1998, trvanitsin korupce v prvnich letech viady MiloSe Zeman@8t9
2002 za dobu trvani opazii smlouvy, zlep3ovani situace za vlady Viadimipid$y v letech
2002-2004, jeji ogovné zhorSeni nastupem Stanislava Grosse 2004-20€)3iseni situace
s korupci za vlady dho Paroubka 2005-2006 a jeji stagnaci a nasletin&eni za vlady
Mirka Topolanka 2006-2009, Jana FiSera 2009-20R6tea Néase 2010.

Celkovy trend korupce ¢R za roky 1997 aZ 2010 je stagnace s mirnym paklese
David Ondréka, feditel Transparency InternationalCeska republika (TIC);... Politici o
protikorupénich opafenich zatim jen mluvi.”.

4.2 Uskali boje proti korupci v CR - snahy politiki po likvidaci kontroly

Velmi dulezita se v této souvislosti jevi systematickatetyee politickych Spiek po likvidaci
jakékoli kontroly a snahy po manipulaci s volebnigsledky zndnami Ustavy a volebnich
zékori. V CR jde nap. o snahy po ruseni a omezeni protikénigpolicie, politicky zavisla
statni zastupitelstvi, zasahy do nezavislosti rasské profese tzv. nahubkovym zakonem,
vytvareni mnozstvi novych a ruSeni starych instituci pt.nakresy a kraje a podoén
Strategicky velmi dlezitym bodem je nevytweni kontrolnich instituci, nebo jejich
vytvoieni, ale bez péébnych pravomoci, kdy je prakticky zab¥ao pisluSné slozcei
organu, aby konal svofiinnost. Velmi podstatnym je organ, ktery by zkoumal vladni
arovni dopady prijimanych zédkoni do ekonomiky a upozotioval by na vznik neefektivit,
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externalit a omezeni vlastnickych prav (korupci pmvazovat z ekonomického hlediska za
negativni externalitu). Tento organ byé¢lmke kazdému fijimanému zékonu v rdmci
davodové zpravy vypracovat pravni a ekonomickou analg zhodnotit dopady zakona
véetnd vyjmenovani skupin, které budou ze zékona proditaw tch, kté¢i budou na tento
zakon doplacet. Déle bydntento organ navrhovat zmy vedouci k minimalizaci korupce a
statem schvalenych ,kradezi“, které byly prosazkabpisty k obohaceni mensiny na ukor
vétsiny (v CR nag. fotovoltaika, ¥trné elektrarny, autorské poplatky neexistujicirtosium

z prazdnych CD a papir poplatky za kopie z vlastnich autorskyah, danace krachujicich
bank a podnik, parkovné ve wstech slouzici pouze k @ni méstskych pokladen, emisni
poukazky, platby z kasin a loterii do nadaci a foadim pranidchto pegz, apod.).

4.3 PergZni ztrata z korupce vCR
Pri vycisleni peszni ztratyCR z korupce a $edé ekonomiky vychazime z abeostupnych
zdroja.

Tabulka 4: Hodnota ¥ejnych zakazek v r. 2008GR podle Informaniho systému o
verejnych zakazkach (ISVZ-US)

Pfedmét vefejné zakazky Hodnota Vz*
v K¢ %
Dodavky 48 827 995 760 15,9%
Sluzby 76 802 770 019 25,0%
Stavebni prace 181 400 305 322 59,0%
SoutéZ o navrh 233 905 326 0,1%
CELKEM 307 264 976 427 100,0%

Zdroj: ISVZ-US 5
* bez veejnych zakadzek malého rozsahu, jejichZz objem né&iRR \evidovan

Hruby domaéci produkt (HDP) dosahiCR v roce 2008 v &nych cenach 3 689 mld.¢K
Seda ekonomika €R vroce 2008 byla cca 25%. JestliZe vezmeme @beenavanou
hodnotu Sedé ekonomiky 8-10% v ekonomice, kteréebuidtly Sedou (barterové obchody,
kriminalita apod.), pak mame cca 15% HDP, kte@R/ unika a neni zda&n. Jde o 553 mid.
K¢. Pridame-li odhad unik z vaerejnych zakazek, ziskame celkovy unik cca 360 mid. K
v b.c. v roce 2008 ¢R — viz nasledujici tabulka.

Tabulka 5: Odhad korupci @pobenych finagnich Gniki v CR v r 2008

pof.¢. Data za CR, r. 2008 % |mld. Ké&
1|vySe HDP 100 3 689
2 | vySe Sedé ekonomiky 25 922
3 | realné postizitelny Unik do Sedé ekonomiky 15 553
4 | celkové darové zatizeni CR v r. 2008 dle OECD 36,58
5 | celkovy danovy Unik z Sedé ekonomiky 202
6 | vySe vefejnych zakazek dle ISVZ-US 100 307
7 | expertné odhadnutd vySe pfimé korupce pfi vefejnych zakazkéch 33 101
8 | vySe zakazek zadavanych zcela mimo zakon o VZ vyjimky ze zakona) 30 92
expertné odhadnuta vySe pfimé korupce pfi vefejnych zakazkach
9 | zaddvanych mimo reZim zdkona o VZ 60 55
10 | celkovy Unik z vefejnych zakazek, F. 7+9 157
11 | celkovy finanéni Unik z korupce (Seda ekonomika + VZ), f. 5+10 359

Zdroj: Vlastni vypaty
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Vzhledem k vySe uvedenémuilkdizu zavislosti vySe Sedé ekonomiky na vysi korufpoe
piijmout zawr, Ze korupce zjsobila statu WR vroce 2008 ztratu cca 360 mlde K
v béZnych cenach. ProtoZe celkovigjmy statniho rozpétu ¢inily v r. 2008 1064,57 miliardy
K¢, jde celkem o 33,7 %ifmu statniho rozp&u! Korupce tedy zpisobila kumulované
finanéni ztraty v prijmech statniho rozpd@tu ve vysi 360 mid. K, coz je 33,7 % Fijmu
statniho rozpatu CR v roce 2008

V kontextu vySe uvedenyatisel jsou slova politik o Skrtech plat verejného sektoru
a nutnosti Séeni extréma nemravnéNaprava a cesta z krize vedeif@s omezeni korupce
a rozkradani majetku na udrovni politika (a tim zavedenim kontrol i v soukromém
sektoru ekonomiky), nikoli pres Skrty v rozpditu. Skrty vrozpétu povedou pouze
k dalSimu sniZeni kontroly (odchod kvalitnich pradén) a k dalSimu a snazSimu rozkradani
majetku statu od politika lobbisti a tedy k dalSimu prohloubeni krize tak, jak bytpgano
vyse.
4.4 Cesta z pasti korupce a z tim vzniklych ekonomickyctkrizi a zadluzovani statu

Co je tedy teba udlat vCR k omezeni korupce, zefektimi ekonomiky a omezenti
minimalizaci cyklického vyvoje ekonomiky? Nasleajiprehled udavanejzasadrgjsi
opatieni v boji proti korupci a lobbismu v CR:

. Ekonomicka analyza a dopady tivddoveé zpravy kazdého navrhu zéakona a obécné
lokalni vyhlasky a normydetre vyjmenovani skupin nesoucich nakladyigimajicich
zisky podle pedem stanovené Sablony analyzy (cost-benefit amalralyza petinich
toka a jejich gepaet na sotiasnou hodnotu, analyza rizik a jejicistednd pegZni
kvantifikace, analyza odpeégnosti, rozhodovani a kontrol, dopady na statnpocet,
dopad na zadluZzovani staiumunicipality).

. Vytvoreni konceptu osobni odpinosti majetkové a trestni za pochybeni ve vSech
verejnych funkcich na vSech urovniéfzeni a kontroly i po trvani mandatu s dobou
promkeni min. 5 let. Nastaveni neomezené majetkové sankaropadnuti majetkurip
prokazani majetkové trestddnosti a vzdy dsledné zabaveni prasghu ¢i propadnuti
véci (pripadré exekuce majetku v hodriotlefraudace).

. Prosazeni principu ,presumpce vinytednili a politiki pfi neschopnosti prokazani
opaku. Oikazni kemeno p fizeni s organy dohledu vzdyisledr# presunout na
Gredniky a politiky kt& rozhodovali tak, aby vifpact podezeni neprokazoval
trestnoucinnost orgartinny vtizeni (nejenom trestnim), ale vy¥imi vzdy prokazoval
politik ¢i ufednik gedloZenim kompletniffslusné dokumentace.

. Zakon o prokazanitwodu majetku a ijjma UGredniki, politika, soudd a statnich
zastupa (prokuratot).

. Zmenit zakon o veejnych zakazkachi podobné pedpisy a srrnice zejména thto
bodech:

a. Pridat el zakona —efektivni vynakladani vejnych prostedki*.

b. Definovat efektivni (naip ,pokryvajici véejnou potebu zgisobem odpovidajicim
Ucelu s vynalozenim takovych fin&mich prostedki, které budou fiméirerg odpovidat
kvalit¢ a kvantit ucelu®).

c. Vypustit ze zakona zjednodusené podlimifaéni (pouze €R).

d. Vyznamré omezit vyjimky ze zakona (VZ mimo reZzim zakonapinaojenského
charakteru).

e. Upravit ¢asti zakona tykajici se zadavaci dokumentace téky, zadavaci
dokumentace musela byt jednoznd, Fesna, srozumitelna, konkrétni a srovnatelna, tj.
aby neumoiovala odliSny vyklad. Sdsti zadavaci dokumentace byelan byt
zdavodréna potebnost zadavatele (proveejnou zakazku vypisuje) a co j&allem
verejné zakazky. Kazda zadavaci dokumentace Wa rbyt pipravena tak, aby
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neumo#ovala plreni jen jednim dodavatelem — k tomutgelu by nel zadavatel
provést analyzu trhu ¢etné nalezeni srovnatelnych vyrolbkkteré poptava v gou
alespa 3 (nag. 3 typy kolovych nakladd@ dané tidy od 3 vyrobé). Pokud je nutné
plnéni pouze jednim dodavatelem, uvede zadavatet,tprou tak je.

f.  Upravit rozdil mezi variantnirfeSenim a jinym obdobnym technickyegenim.

g. Upravit potrestani uchaze o veaejné zakazky, kié podavaji nabidku aniz by
mely potiebné kapacity — nd@ppovinnosti plnit min. 30% zakazky bez subdoddeate
h. Nastavit kvalifikaci jako nenositelnou na jinou osobu do miry @th bez
subdodavatele.

i.  Stanovit limity kvalifikace zakonem tak, aby byléegmé co jiZz je a co jiZ neni
diskriminani rozsah kvalifikace.

. Z&sadg rozhybat vySébvani protikorupni policii a posilit specialni policejni utvary
pro vySetovani korupce ,bilych lim&u“ a prani Spinavych peém, steji jako praci
policejni inspekce a UOOZ fdd pro odhalovani organizovanéhodai).

. Stabilizace soustavy statniho zastupitelstvi.

. Stabilizace tednilka prijetim zakona o statni slugb

. Nastaveni systému dfitelnych kritérii efektivnosti prace pracoviilstatni spravy a
Gzemni samospravy a pruzny systém &am

. ZjednodusSeni pravniho systému a jehiblzeni ol&anim.

. Prijeti zakona o lobbismu, zakona o dumpingu, a zakaakazujiciho kartelové chovani
politik.

ZAVER

Je zjevné, Zenezi vysi statniho dluhu, mirou korupce a mirou Seél ekonomiky existuje
vysoce pozitivni zavislostu rozvinutych ekonomik. Zgma jedné vetiny vede ke zrné
vSech ostatnich veln. Otazkou jetasovy posun zavislosti — naza jak dlouho se vyrazné
snizeni miry korupce v zemi projevi v zlepSeningkdt dluhu a ve snizeni Sedé ekonomiky.
To vSak jiz pesahuje ramec tohotdanku, stejg, jako analyza korelace &sovych posuin

v ¢asovychradach korupce, dluhu, Sedé ekonomiky, nezamanosti, a UrownHDP.

VySe uvedenézavislost potvrzuje platnost teorému TFi pasti, ktery byl popsan
v ¢lanku.

Na pikladu CR je ukéazanojak zhoubna je korupce pro ekonomiku a pouze
stiizlivym odhadem je Wisleno, o kolik petz piichazi statni rozpmt CR. V r. 2008 se
jednalo o cca 360 mld. & coZ je33,7% pFijmu statniho rozpatu. Seteni na platech a
snizeni finadnich prostedki verejného sektoru neni cestou z krize, ale s velkou
pravdEpodobnosti ji jest prohloubi snizenim kontroly (odchod kvalitnich qoenika).
Naprava aesta z krize vede fes omezeni korupce rozkradani majetku na arovni politik
nikoli pies Skrty vrozp&u (nebudou-li systéemové, provedené na zaklahalyzy
efektivnosti, ale ploSné).
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Abstract

The paper analyzes the causes of economic crises with entirely new and (in economic theory) unique
approach. According to all economic theories the economic crisis and the cyclical development of
economies is considered as a fact, only the theory of state interventions considers state interventions
as the cause of the crisis. The authors go further and show that the cause of all crises of the capitalist
world have been lobbyism and corruption (theft in public and also private sector). The first two parts of
the paper introduces the theory, the third part contains the statistical data, the correlation showing an
index of corruption, the level of informal economy and the level of public debt. And the fourth part of
the paper shows the consequences of corruption and lobbying in the Czech Republic, including the
design of the solution for corruption and lobbying and thus economic crisis (outside their imported
parts).
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PRAKTICKE PROBLEMY BRANICI VYUZIVANI KONCESNICH
SMLUV PRI REALIZACI VE REJNYCH INVESTIC

Radek Jugik
UvoD

PPP projekty se pouzivajiGeské republice ve dvou forméach: koncesi gepgch zakazek.
Existuje vSak vice mod&lPPP v zavislosti na rozsahu a hloubce Partnerszi véejnym a
soukromym sektorem. Praktické problémy vyuZivanhdesnich smluv jsouiedmétem
tohoto gispivku, stejré jako vyzkum zardeny na znalosti PPP problematiky a realizace
vefejnych investic prosédnictvi PPP. Tento vyzkum je prowadformou dotaznikového
Seteni u pracovnik zadavatel, zejména z oblasti vejné spravy.

1  MODELY PPP PROJEKTU

V anglosmerické oblasti se vyvinuli a pouZivajiasgji tyto modely PPP projekt:

. BOT - build operate and transfer (postav, provazgevel’) — jde 0 nejpouzivaisi
model speéivajici v tom, Ze zadavatel definujéedntt pinéni (vystavba parkovistpro
1000 aut o 5 patrech s dobou provozovani 15 lefféany uchaze projekt zrealizuje
(postavi), bude jej provozovat a po uplynuti sjedndoby pevede vlastnické pravo na
verejného zadavatele,

. DBOT - design build operate and transfer (navripastav, provozuj aipvel) —
vitézny dodavatel navrhne konkrétni vymezefddmetu plreni, postavi jej, bude jej po
stanovenou dobu provozovat a po této cdpbevede vlastnické pravo naiemého
zadavatele (ve zmovaném pipadt bude véejny zadavatel pozadovat vystavbu
parkoviSE, ¢i jen zabezp&eni parkovani a dodavatel navrhne formu parkowdni
konkrétni podobu parkovidt

. DBFO - design build finance nad operate (navrhostav, financuj a provozuj) —
dodavatel musi zabezpe ,nejenom“ navrh konkrétnihoreSeni, jeho vystavbu,
provozovani, ale i financovani projektuieRod vlastnictvi tento model nezahrnuje jiz
kupt. proto, Ze neni ve vlastnictvi dodavatele, aléepeho zadavatele. \fipact
parkovist by dodavatel musel zabezjiefinancovani (bankovnim @vem, zdroji od
strategickych partnér zaloZzenim akciové spdleosti s véejnym Upisem akcii za
Ucelem realizace projektu. Takto se kugealizoval Suezsky pplav).

. DBFOT - design build finance operate and transiawihni, postav, financuj, provozu;j
a preval) — jde o nejslozéSi komplex smluvnich vztdh zahrnujici navic figvedeni
vlastnického prava na igného zadavatele po uplynuti stanovené doby pomés.

V ramci vSech uvedenych moddPPP se na projekt uzavira smlouva zahrnujiciinejjSi

smluvni vztahy (kombinuji se smluvni typy, jako smta ndjemni, kupni, leasingového typu,

apod.).

2  KONCEPCE PPP VCESKE REPUBLICE

Pravni regulace PPP projékt CR je upraveno ve dvou liniich:

2V doméci literatie byly tyto modely publikovany in Horélek, V. Koraé zakon a komen®m - Veejns
soukromé partnerstvi a jejich obecna pravni Gpva@R. Praha: Linde. 2006. 1. vydani; Krutak, T., Balg D.,
Vacek, L. Zakon o koncesnich smlouvach a koncesideni (koncesni zakon). Komehtd. vydani. Praha:
C.H.Beck, 2006. str. 124.
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. veirejné zakazky

Jde zejména o vejné zakazky spljici na rozdil od klasickych wejnych zakazek
nasledujici nalezitosti:

. smlouva bude uzagna na dobu ditou, minimalré na 5 let,

. predpokladana hodnotategné zakazky bude 500 milcKprip. vySsi.

Praktickym a dosud nevyjasnim problémem je otazkaezeni podstatnych ekonomickych
rizik spojenych sbranim uZiik v disledku kterych ma wejn4 zakazka charakter
kvazikoncese. &na ekonomicka rizika vyplyvajici ze smlouvy meakdva ekonomicka
rizika patitat nelze (riziko souvisejici s dok@ani gedmétu vaejné zakazky, vzniku Skody,
vad dila, smluvni pokuty, apod.), n€ligto souvisi s realizaci kazdéreme zakazky. Rizika
s branim uzitk by mely mit charakter (alesgonegimo vyjadeny) takovy, Ze zisk wWkzného
uchazeée bude v ufité mire zavisly na efektivnim provozovani PPP projektu.

. Koncesni smlouvy

Koncesni smlouvy (obdoba koncesi v pojeti evropskérnice 2004/18/ES). Vztahuje se na
né pouze koncesni zakon v plném rozsahu. Koncesminzégravuje koncesiizeni (vyt&r
koncesion#e), nalezitosti koncesnich smluv, dohled nad dodiiom zakona, ipravu
koncesnich projektpro vyznamné koncesni smlouvy, schvalovani vyznammrkoncesnich
smluv, rozpdtovy dozor nad zadavateli — samospravnymi celkye i@ nutna fedchozi
konzultace MF s uzaenim koncesni smlouvy, utggiovani vyzev a koncesnich smiluv.

3  VYSLEDKY VYZKUMU

V piedchozich kapitolach bylo provedeno &t@ vymezeni pravniho pojeti PPP projekt
v Ceské republice a ekonomické principy pojeti PPHefith. Nize popsany vyzkum byl
proveden zadelem zjiS&ni snadnosti (slozitosti) realizace PPP prdjekyzkumné studie se
Gcastnilo 588 osob z oblasti #egné spravy. Bylo osloveno 3000 z&stmand z veejné
spravy. Mira navratnosti dotazfiildosahla 19,6 % . Byly ro¥#a osloveny vSechnyiady
prace k zji&ni socio ekonomickych aspékverejnych zakazek (nastroje iegnych zakazek
k feSeni probléramistni neza’stnanostiy,

Tabulka: Skladba Géastniki vyzkumu z oblasti véejné spravy.

Veiejn4 sprava Pdet respondenti
Stat 116
Obce celkem 396
Kraj 20
Jina pravnicka osoba 56
Celkem 588

% Standardni doba trvani PPP projekfva delsi, mezi 10 aZ 15 lety. Podle § 27 od&MZ'R je doba uZivani
majetku stdtu omezena ,pouze” na dobu 8 l&t.zBneEru uzivat majetek statu delSi dobu nutno mit vyjimk
Ministerstva financi, cozZ je jedna z pravnidekazek, kdy ,stat brani statu“ v realizacu PPP.

* Branim uZitk nutno vymezit a stanovit v koncesni smleuBrani uZitki mize mit charakter vyiu
poplatki (kupt. za parkovné), najemného (u administrativnich bydapod.

Dotazniky s otazkami jsou stdle k dispozici na p:#fitla.mendelu.cz/vyzkum/?vyzkum=1723,
http://rela.mendelu.cz/vyzkum/?vyzkum=1722.
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OTAZKA

Obce s pdtem obyvatel od — do

Do 100
obyvatel 8 20001 — 3000( 52
101 - 200 2 30001 — 40000 4
201 - 300 8 40001 — 50000 2
301 - 1500 64 50001 — 100000 24
1501 — 5000 60 100001 — 150000 2
nad 150000
5001 — 10000 104 obyvatel 2
Hlavni mésto
10001 — 2000(¢ 56 Praha 8

Problémy Partnerstvi spafuji v nize uvedenych oblastech.

Odpovéd’ Potet odpowdi
Slozitosti pravni Upravy 84
Neexistenci metodik 40
Velkych nakladech na poradce 12
ObtiZznost vymezit fgdmst PPP 40
Smluvni sloZitosti 60
Nezajmu ze strany soukromych subjekt 4
Neznalost 20
Nevi 326
Ve vice oblastech 16
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Z uvedené tabulky a grafu jegegmé, Ze i v satasné dob primarnim problémem PPP je
neznalost tohoto institutu. Takovou odpdv uvedeno celkem 346 subjékt(patitano
z kolonek neznalost a nevimjeseni této skut@osti Ize ¥tSim dirazem na 3koleni v této
oblasti; je osobni zkuSenosti autora, Ze je velikgem o Skoleni o wejnych zakazkéach,
kdeZto specializovana Skoleni o PPP naagtané nejsou.

OTAZKA
Méa PPP budoucnost?
Odpovéd’ Potet odpowdi
Ano 128
Ne 24
Nevim (nemam dostatek informaci) 252
Na tuto otazku neodpeuélo 128

Ma PPP budoucnost?

H Ano H Ne

Nevim (nemam dostatek informaci) ® Na tuto otazku neodpovédélo

5%

47%

Z vyzkumu vyplyva, Ze &Sina respondefitnema informace o budoucnosti PPP, resp. nema
dostatek informaci na tuto otazku (47 %). Uvedeovisi s pedchozi otdzkou o Spatné
znalosti PPP v oblasti igné a soukromé spravy.

OTAZKA
Vady pravni Upravy PPP?
Odpovédi k diavodim vad (vady spaiuji Pocet odpowdi
V:)
Kvalifikaci 4
Koncesnim (zadavacintizeni 36
Vymezeni koncesni smlouvy 48
Nedostatcich v prov&dich pgedpisech 80
Neni pro zadavatele ¢gno 1 (Severeke doly)
Neodpowdélo na tuto otazku 380
Uprava ramcové smlouvy 8

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Uprava Koncesnim
ramcové Kvalifikaci (zaddvacim)

smlouvy 1% fizeni Vymezeni
0,
1% 7% koncesni
smlouvy
9%

Nedostatcich
v provadécich
predpisech
14%

Nenipro

zadavatele

uréeno
0%

Z odpovdi vyplyva za¥r o neznalostig&h, co na tuto otazku odp&kt (68 %). Ostatni
odpowdi maji swij realny zaklad, nicmén jsou mensinové. Zajimavosti je odpdv
Severgeskych dal, které spravé posoudily, Ze nejsou wgnym (ale sektorovym)
zadavatelem, tedy se n& RPP nevztahuiji.

OTAZKA
O PPP projektech
Odpovéd’ Pofet odpowkdi
Méam dobrou znalost 40
Mam @ibliznou predstavu 328
Nevim, o co jde 101
Nevim, o co jde, ale informacegmajimaji 72
Jsem expert a mam praktické zkuSenosti 4
Nezodpo¥zeno 24

Nezodpovézeno o PPP
4%
Jsem expert a
mam praktickeé
zkusenosti
1%

Mam dobrou
znalost
7%

Nevim, o co
jde, ale
informace mé
zajimaiji
13%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vyzkumu bylo zjis&tno, Ze uéitou (mlhavou) pestavu ma 57 % respondéntl8 % nevi
vibec o co jde, pouze 7 % ma dobrou znalost, 1 %0ghakpertni. Uvedené je alarmujici
v tom smyslu, Ze kdo vi ni¢i malo o PPP, nefize své znalosti ani dostate rozvijet.
Pozitivni je skutenost, Zze 13 % respondé@nina zajem o informace o PPP. Vhodnou formou
mohou byt semiri& ¢i Skoleni.

OTAZKA
Realizovali jste projekt PPP?

Realizace PPP

1%

B ANO
B NE
Pripravujeme

m Neodpovedélo

Vyzkumem potvrzeny Udaje z inforr@ho systému a refsku koncesnich smluv o rozsahu
realizace PPP stim, Ze tytoigmé inform&ni systémy nemusi pokryvat PPP v plném
rozsahu. Jinaketeno, zjiS&éni o realizaci PPP v 1 % autoéekaval, 3 % respondenPPP
piipravue. 73 % ndfpravuje a nejpiS davaigdnost os¥déenym postupm (veejnym
zakazkam).

4  KONCESNI ZAKON — UVAHY DE LEGE FERENDA

Vysledky vyzkumu — vySe uvedeného €@ o nasledujicim:

. verejné investice ve forthPPP projekt se nerealizuji frekventovan

. o PPP a jeho pojeti neni v ramciej@é spravy dostateé mnozstvi informaci,

. znalosti pracovnik zadavatel o oblasti PPP projekineni dostatma,

. bylo by vhodné provést o&w a vzalavaci ¢innost o principech fungovani PPP
projekti, ekonomické a pravni podstd®PP projekt.

Uvedena konstatovani @gobuje i celkova slozitost koncesniho zakona (zakat39/2006

Sb., ve zani pozajSich gedpisi). Ani jeho celkovd konstrukce neni podle mého nézo

piilis zdaila. V ramci avah de lege ferenda se sluSi kongtafoze vhod§sSi by bylo

definovat v zdko#& pojem koncese na sluzby a stavebni prace taktgaka bylo v zako#¢.

40/2004 Sb., o \wejnych zakazkach, ve &mi zakona:. 60/2005 SB.Tato definice by byla i

soudsti zakona o wejnych zakézkach, ktery by tedy obsahoval jak zadawéejnych

® Rovrsz de lege lata platny zakon na Slovensku obsatrdjenppravu koncesi wp paragrafech v zakéno
verejnych zakazkach - § 66 az 71 z&kt.25/2006 Z.z., o verejnom obstaravani a o zmergpteni niektorych
zakonov
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zakazek, tak i uflovani koncesi. Je tedy otazkou, zda je nutna emist samostatného
koncesniho zakonar&lkladatel, Ministerstvo pro mistni rozvoj sicelargntovalo tim, Ze
poklada pravni ramec Partnerstvi mezieygym a soukromym sektorem za nutné samastatn
pravre upravit, ale pokud se zamyslime nad jiz existojicformami Partnerstvi jde
powtSinou o véejné zakazky s rozlozenim plateb v del&iasovém horizontu. Nicmén
koncese a koncesni smlouvy, Ize zahrnout do zaamejnych zakazkach.

Ve vztahu ke konkrétnim dopdmenim de lege ferenda mozno zminit kujp, Ze by bylo
vhodné legislativé upravit, aby pokud bezi&re prokthne koncesnfizeni, zadavatel mohl

u podlimitnich koncesnich smluv pouzit jednaeéni bez uviejnéni, coZz umoz#éno v pravni
Gpraw de lege lata neni.

RovreZz tak je nutné vyjasnit vztah mezi pravniniegpisy tykajici se nakladani a
hospod#&eni s majetkem statu a mezi koncesnim zakordajetek statu je mozné podle
zakonag. 219/2000 Sh., o majetkileské republiky a jejim vystupovani v pravnich viathz
ve zréni pozdjSich gredpidi, uzivat po dobu 8 let. Koncesni zakortipd s jeho vyuzivanim
po dobu delSi (10, 15, 20 let), resp. to vyplyvdogeti rekterych model Partnerstvi mezi
verejnym a soukromym sektorem. Vztah by sé& de lege ferenda znit tak, Ze koncesni
zakon je v tomto simu lex specialis oproti zakonu o majetku statu dy tee toto omezeni
nepouzije fi postupu podle koncesniho zakdha.
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PRACTICAL PROBLEMS HINDERING EXPLOITATION CONCESSIO N
CONTRACT FOR PERFORMANCE OF PUBLIC INVESTMENT

Radek Jur €ik

Karel Englis College, Sujanovo nam. 356/1, Brno radek.jurcik@email.cz

Abstract

PPP projects are used in the Czech Republic into the two forms: concessions and public contracts.
There are exists more types in relation to wide and content of Partnerships between public private
sector. Practical problems using concession treties are subject of this article, as well as research
which was focused on knowledge about PPP problems and realisation of public investment through
PPP. This research is made by question forms, the main target: public contracting authorities.

Key words: PPP projects, PPP barriers, types of PPP projects, public contracts
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PROC JE SEDA EKONOMIKA SEDA?
FrantiSek Kalouda

,Nic takového jakolité nebo Spatné
penize neexistugmuwto prost penize.”
Charlie ,Lucky” Lucano

,Dejte mi kontrolaa (vytv&enim)

pén naroda a nezalezi mi na tom, kdo
&th jeho zakony*

Mayer Amschel Rothsitd

UvoD

Prispsvek je w¥novan problematice Sedé ekonomiky a to hnedkplika divodi. Za prvé a
snad i pedevSim je volba tématuiippivku urena postavenim Sedé ekonomiky jako
excelentniho vysledky hry trZznich sil, kdy do jistéry autonoma vytvarené prosedi Sedé
ekonomiky eliminuje rusivé zasahy statu.

Druhym dvodem pro tuto volbu tématuippivku je pocit pateby definovat alespio
v zakladnich ryseclktim je umozgn rozvoj Sedé ekonomiky, na jakou poptavku reaguje,
jakou potebu uspokojuje. A korieé tretim dikim divodem pré je piispsvek zangtren praé
na problematiku Sedé ekonomiky je nepocl¥ybugestivni otazka, jaké stanovisko bylan
spole&nost k Sedé ekonomice zaujimat — akdin likvidovat, tolerovat a nebo dokonce
povzbuzovat jeji rozvoj?

Cilem pispsvku je predevsim zformulovat rozhodujici specifika Sedé ekoiky, kterd
ji nejen profiluji jako nepochyhkinzajimavou formu ekonomiky, ale s@sré ji modeluji do
podoby excelentnihoffkladu (alespd v nékterych podobach Sedé ekonomiky) hry trznich sil
s eliminaci statnich zasah

Usilujeme rov¥ o vymezeni vyznamu Sedé ekonomiky a jejiéisletia a to jak
v negativnim smyslu slova, tak i v souvislosteduisiedcich positivnich.

Steji tak budeme v tomtoifspsvku hledat odposd’ na vySe poloZzenou otazku o vztahu
spole&nosti k Sedé ekonomice.

1 PREDMET ZKOUMANI

1.1 Terminologicky vstup

Pro oblast Sedé ekonomiky je naprostozmpetna terminologicka roziS€nost takového
rozmeru, Ze to pekvapuje i v souvislosti se srovnanim s obecnounekickou terminologii,
kterda sama o s@ébma k dokonalé standardizaci daleko. To pladdpvSim pro samotné
oznaeni tohoto sektoru ekonomiky. ,Tomuto sektoru jst@wvany tizné givlastky —cerny,
Sedy, neoficialni, neformalni, dualni, paralelngdpemni, skryty, druhy, stinovy atd.”
(Fassmann, 2007, s. 11). Jakoukoliv snahu o stdizdar zde povazujeme za marnost a proto
se spokojujeme s nasledujici jazykovou konvena: gaiteby tohoto pispivku budeme pro
oznaeni diskutovaného sektoru ekonomiky pouZivetledre termin ,Seda ekonomika®“.
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1.2 Zakladni definice pojmu, jeho klicové charakteristiky

Podobr negehledna jako viflpadt terminologickém, je i situace pokud jde o defirgeidé
ekonomiky jako pojmu. ,,OdliSnostiiznych definic se obeé&rprojevuji ve dvou sirech:
a) Vv popisu prvik fenoménu (tj. jaké prvky twdzaklad stinové ekonomiky), obvykle
)] aktivity (Macafee, 1980), (Kaufmann — Kaliberda, 1996),ralgvre
e &innosti (Arvay-Vértés, 1996), (Skolka, 1985igadré
e prace (De Gracia, 1982)
i) transakcéRose, 1983) vedouci ke 8n&, piipadré
1)) ptijem (Tanzi, 1982), unikajici z narodnickita (Heertje-Allen-Cohen,
1985), (Fassmann, 1988).
b) v pouziti tidiciho kritéria pro klasifikaci (tj. kritéria, kté je rozhodujici pro zazenici
nez&azeni &chto prvki do ranku stinové ekonomiky).” (Fassmann, 20011s13).
)] statistickeé kritérium (UN, 1983)
i) legalni aspekty(De Gracia, 1982)
i) kombinace statistického a legalniho kritéria (Kaafm—Kaliberda, 1996)."
(Fassmann, 2007, s. 11-15).

1.3 Alternativni definice Sedé ekonomiky (popisny pistup)

Situace je neghlednd do té miry, Ze se mimo definici mozi@ ,hlavniho proudu®
objevuji i definice alternativni: ,neni jednoduckiésg@t k mezinarodaé platnému popisu
stinové ekonomiky" uchyluje gada autal k jejimu dalSimuleneni.

Ve zpra¥ pro Evropskou komisi navazujici na Bilou knihu (idione-Magatti, 1995)
se pouziva nasleduji¢iereni neformalni ekonomiky:

a) daiovy unik .......

b) aktivity a ... transakce strikthzakazané trestnim pravem vzhledem k jejich naplni
(kriminalni ekonomika),

c) neplacené ekonomické aktivity vykondvané v dom&tnigejimu prosgchu nebo
k prosgchu domacnosti ffbuznych nebo iatel na zaklag reciprocity, .....
(subsistetini ekonomika)

d) profesionalni aktivity, ... provozované pravidélra &elem vydlku a pohybujici s@a
hranicich nebo vré povinnosti danych pravnimradem (zdirazréno FK), gedpisy a
smluvnimi zavazky, s vyjimkouéeh neformalnichcinnosti, které jsou sd@asti
kriminalni ekonomiky ... .“ (Fassmann, 2007, s. 18).

1.4 VSeobecna definice Sedé ekonomiky

Konflikty mezi zakladni a alternativni definici poji Sedé ekonomiky vedou logicky
k pofrebé vytvorit definici syntetizujici, coz je proces, ktery gdoke definice pojmu a
struktury popisuji nasledujici dwsubkapitoly.

1.4.1 Definice pojmu

Jak je obvyklé, vychazime i v tomtdipad popisu z informaci dostupnych v pramenech:

~Stinovou ekonomiku rizeme tedy charakterizovat jako ty

. piijmy, resp.cinnosti, jejichZ nejbytosthSim zajmen je abytstaly skryty (alespd
pied organy statniho represivniho aparatu), dale

. neformalni aktivity nebo transakce, které nezalrplgtby a které jsou teny uSetit
nakupy a konég ty
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. ¢innosti, které v konsméem disledku sice vedou k oficialnintipnum (prani Spinavych
penéz - pozn. FK), ale jejichz samotrgdroj, ¢i |épe fe¢eno cesta jejich nabyti je
VvV rozporu s platnymi zdkonnymi
- pravidly,
- néizenimi a
- dohodam{zdarazréno FK)“. Upraveno podle (Fassmann, 2007, s. 25).

1.4.2 Definice struktury

»Stinovou ekonomiku dale viiit¢ ¢lenime na

a) ,ferny sektor* zahrnujici neformalni transakce &mijici ke zw&tSeni pijmu
vytvoieného nebo obdrzeného a

b) ,domé&cnostni a komundlni sektdr zahrnujici stinové aktivity (uskuigované
v neoficialnim acasté&né i oficialnim ekonomickém sektoru) postradajici ledss
transakceci platby jez jsou ufeny k uSaeni nakupu.“ Upraveno podle (Fassmann,
2007, s. 25-27).

1.5 Vysledné vymezeni pedmétu zkoumani

Jako pedmet zkoumani definujeme v SirSich souvislost&eldou ekonomiky jako prvekgi
sektor ekonomického systému daného statu jako c&lkela obdob# jako v gredchozim
piipadt terminologického vstupu se pro paty tohoto pispivku spokojime s pouze
nejzakladgjSimi charakteristikami, které povaZzujeme v danéipagat za podstatné. émito
zakladnimi charakteristikami jsoudquevsim:

a) mira objektivni i subjektivni pot Febnosti produktu nebo sluzby

definovana
i) vysledkem dttu nabidky a poptavky a
i) mirou autonomniho rozvoje poptavky,

coz definuje produktyi sluzby charakteru
e navykoveé spdtby (alkoholismus, gamblerstvi, atd.) a
e piilezitostné&i nahodné spoeby

b) mira deformace trzniho mechanismu

v podob
i) zdareni
i) bez daoveého zatizeni
c) mira legality
se stavy
i) legalni (teda z hlediska zakondgustné) a
i) nelegalni (mimo zéakon)

d) ekonomicka efektivnost
ve srovnani s aktivitami legalnimi a v souvislosti déma zajmovymi skupinami

v podolz
i) organizatoit Sedé ekonomiky jako procesu (strategicka a taktiove)
i) vykonnych¢lanka (oper&ni Uroveh).

Jak je z uvedenéhdgimé, vychazimeiiom nejen z dosud znamych klasiftkéch schémat,
tak zvlastniho nazirani na problém kterym jespola&enska prosgsnost¢i nebezpé&nost
Sedé ekonomiky jako celku.
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2 METODIKA

2.1 Metodické nastroje

V zasad se v gipad naSeho fednEtu zkoumani objevuji jako metodické nastrojz i
pouzivané metodiky. Snad stoji za pozornost komsdhitpouze jednu zvlastnostigpEvku.
Ta je utena prav predmétem jeho zajmu — prakticky zde nerfitpmen primarni vyzkum.
Coz je jist danych souvislostech pochopitelné.

Pokud bychom usilovali o &t zakladnich pouzitych metodickych nasirgpak jist
jako prvni musime uvést
a) literarni reSersi, jako zastupce sekundarniho vyakua dale
b)  srovnani,
c) historickou analogii,
d) analyzua
e) syntézu.

2.2 Informa¢ni zdroje

ProtoZe neni v danémiipadt vyuZzit vyhod primérniho vyzkumu, nabyvaji mitddného

vyznamu informani zdroje, se kterymi pracuje vyzkum sekundarnalg&icoouzité metodiky.

Prispivek vyuziva informaci z nasledujicich inforén&ch zdrofi, které jsou preferovanu
Z davoda prakaznosti jejich pvodu:

a) monografie

b) casopiseckélanky

c) vlastni poznatky autora.

3 DATA

3.1 Kvantifikace Sedé ekonomiky

V této kapitole se pokusime alegpdo jisté miry kvantifikovat obeénzazité pedstavy o
tom, ,Ze se jednd o mohutny zdrajstu narodniho produktu“ (Fassmann, 2007, s. 40),
kteréZto vyroky samy o seébtrpi zde opakovanvzpominanou nefikaznosti. \étSina
odhadi, které uvadime dale je vztazeno k arovni odpovéd) narodnich GNP, coz jéstyto
vypowdi o ,mohutnosti“ Sedé ekonomiky dost&te objektivizuje. Pro snazsi identifikaci
citovaného pramene jim v tomtaipact (proti biznym zvyklostem) kazdy citovany Udaj
uvadime.

Porekud problematickd se jevi v této souvislosti mdtadineteni Fispivkia Sedeé
ekonomiky k GNP (viz ku jfikladu dale uvedena Schneiderova, resp.Kaufmannetada).
To je vSak téma, které jizgsahuje horizont tohotd@igpevku.

1) (CULLIS-JONES, 1988, s. 206).
“Recourse to expert opinion is distrusted aswce of valuation in economics but may
well be relevant as a source of informatiorthis context one of the best documented
opinions is that of Sir William Pile, who id@mer chairman of the Board of Inland
Revenue and in 1977 guesstimated the blackoeep@as 7% per cent of GNP.”

2) (DILNOT-MORRIS, 1981, s. 58-73)
,Dilnot and Morris (1981) ...... use disaggregaitecbme and expenditure figures using
the Family Expenditure Survey and find the klaconomy to be some 2-3 per cent of
GNP.” (CULLIS-JONES, 1988, s. 205)

3) (ROEMER-JONES, 1991, s. 201)
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“Irrespective of the niceties of definitiongthblack market economy in India has been a
matter of concern to policy makers since the 1860s. ..... In the fiscal year April 1980-
March 1981, the amount of income that evadkechahner of taxes accounted for anything
between 4,23 percent and 8,59 percent of Iadjedss domestic product at factor cost.
More significantly, after all permissible tagaliction were accounted for, if was found that
41 percent to 58 percent of potentially taxabé®me succeeded in escaping the tax net.”

4) (SCHNEIDER, 1999)
V tomto gipact volime pro presentaci stanoviska tohoto pramema@kavou formu.
Diavodem je objem zobrazovanych dat.

Tabulkal Podil Sedé ekonomiky na GNP vybrammgrhi OECD v letech 1989-1990
(srovnani vysladchneiderovy a Kaufmannovy metody)

zend Schneiderova Kaufmannova zdfb
metoda aukzt (% body)

Ivtélie 22,8 19,6 3,2
Spasiisko 16,1 23,9 -7,8
Belgie 19,3 22 -2,7
Svédsko 15,8 0,81 5
Norsko 14,8 9 5,8
Rakousko 12,3 , 115 -2,8
Nemecko 11,8 15,2 -3,4
Kanada 12,8 1,71 1,1
Dansko 10,8 7.8 -7
Nizozemi 11,9 33 -1,6
Irsko 11 20,7 9,7
V. Britanie 9,6 13,6 -4
Francie 9 12,5 -3,5
L)SA 6,7 10,5 -3,8
Svycarsko 6,7 ,210 -3,5

Pramen: Upraveno podle (Schneider, 1999) ss(Rann, 2007, s. 92).

Presentovana data jsou {§istiostatéené¢ vymluvna. V gipact dat z tabulky 1 vychazi jeji
struktura z pedpokladané kulturni ffbuznosti danych teritorii. Tato redpokladana
piibuznost by rlo determinovat i chovani sgebiteli na daném teritoriu a tedy i jejich
vztah k vyuzivani Sedé ekonomiky.

3.2 Posuny v ndzorech na legalnost Sedé ekonomiky ¥gny Sedé ekonomiky

V hlavnim proudu ekonomické teorie je dnes mozradedovat vcelku otéena konstatovani
0 zésadni fi¢iné vytvareni podminek pro vznik a dalsi @pou dlouhodobou existenci Sedé
ekonomiky.Tou je stat a jeho zasahy do ekonomiky

.Za nejobecySi piicinu vzniku stinové ekonomiky Ize povaZovat naru$dva
ekonomicky efektivniho alokaiho schématu trhu statem. ... Jde tedy o et stbsolutnich
ekonomickych (ale i socialnich, ideologickych a@mi jednotlivce a ufitych ohranéenych
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skupin na jedné strama zajnii spol€nosti jako celku na strandruhé. ... Aby se vznikly
prostor skuténé zaplnil, je nutnd .... spatenska poptavka“ (Fassmann, 2007, s. 29).

Nesmirg vyznamny fenomén prévzmininé ,spoléenské poptavky* analyzuje
v podolg spoléenské objednavky pramen (Kleer, 1994). Podig j@ Seda ekonomika
.0éZny jev, svého druhu zakonitost teai novych ekonomickych systéimktery ,se
objevuje ve ¥tSim nttitku tehdy, kdyz se vytwd potieba rychlého nahromadi velkého
kapitalu, ktery by jinak z normalni hospdsliéé cinnosti bylo mozno ziskat za zZm& delSi
dobu.” (Fassmann, 2007, s. 31).

Priciny Sedé ekonomiky v trznich ekonomikéach

Jiz z gedchoziho je iejmé, Ze rové& dosti roz§ena pedstava o minimalni roli statu
v podminkéach trzni ekonomiky nebude v danych sdestisch udrzitelna. ,Za hlavnitiginu
existence stinové ekonomiky v trznich ekonomik&mpzno povazovat silnou roli statti p
ovlivihovani hospoddtvi. Posilujici se regulatorni Ulohu statu Ize oberwrji vyjadrit
intenzitou daové politiky. Podle fevazujiciho migni se stava devy anik .... zakladnim
faktorem fungovani a existence stinové ekonomikygnim hospoddtvi.“ (Fassmann, 2007,
s. 31). Tak se ukazuje, Ze ta nezbytutna mira &inkovani statu ,ve prosgh“ stinové
ekonomiky je pitomna i v ekonomikach trzniho typu. Coz v§duje fadu historickych
analogii, které se doslova nabizeji (americkd mafek, atd.).

Priciny Sedé ekonomiky v centré@mldnovanych ekonomikéch

Nepekvapuje, Ze devy Unik je dominujicim motivem pro vznik a fungovaSedé
ekonomiky i v central planovanych ekonomikach.

,V centralre planovanych ekonomikach je iavy Unik negasgjSim motivem vstupu do
stinové ekonomiky u podnikateboukromého sektoru. Naopak ve statnim sektoru migmi
moznost ,privatizace statniho (sp&d@ského) vlastnictvi jednotliveéi skupinami .. V &chto
souvislostech se do ztr@ miry vytraci paralelni charakter stinové ekorkymijako systému
fungujicimu mimo oficialni sektor.” .... MozZnost zgeni pracovnil do stinové ekonomiky
vice nez na jejich schopnostech pak zalezi na vytstidjejich posice v oficialnim sektoru.
(Fassmann, 2007, s. 32-33). Nicragsou zejma i specifika mozného vstupu do aktivit Sedé
ekonomiky, které snad i pékud prekvapivw ukazuji ogt na ,vinu“ statu (postaveni
potencialnich ,no¥ vstupujicich” v oficialnim sektoru).

Objektivni pohled ,z venku® fedstavuji pikladu aktivity expefi Swtove banky. Ti ¥nuji

v prvéradé pozornost mikroekonomickym fakton, které jsou rozhodujici pro podnikatelské

subjekty ,zda a do jaké miry vyuZiji obé&culany prostor a budouupobit v neoficialni

ekonomice.

1. Politicka liberalizace versus politicka represe. ....

2. Rozsah nekompletnosti pravnich pedpisi a s nimi spojenych mechanistin
donuceni trzni ekonomice(zvyrazréno autorem)

3.  Stupe administrativnich kontrol versus ekonomicke libbieesce oficialni ekonomiky.
Oficialni danové zatizeni. ....(zvyrazréno FK)

4. Rozsah makroekonomické nestability. .....

5. Typ aktivity “(Kaufmann — Kaliberda, 1996), uprawepodle (Fassmann, 2007,
S. 38).

Tyto impulsy se ukazuji jako zcela mirddre inspirativni.
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3.3 Efekty Sedée ekonomiky

Bude asi dote, kdyZ si hned v Uvodu této kapitoliizmame, Ze fizniva hodnoceni efekt
Sedé ekonomiky jsou proti nagon kritickym v mensif. Neni cilem pispivku polemizovat
s WtSinovym nazorem za kazdou cenu, zcela nas uspgiakiud si v této &ci zachovame
objektivitu.

3.3.1 Positivni efekty Sedé ekonomiky

Zde se programa@vusiluieme vyhnoutém efektim Sedé ekonomiky o kterych je mozno
prohlasit Ze pdt do mnoziny klad ,dosti pofidérnich a neodpovidajicich regli(Fassmann,
2007, s. 41). | tak Ize totiz nepochybnajit ve prosgch Sedé ekonomiky jak argumenty
materialni povahy, tak itdvody poltichu povahy moralni, s vyznamnymi dopady do sotialn
oblasti.

Ku piikladu uz prvni argument, uvédy v jiz nékolikrat citovaném zdroji (Kaufmann—
Kaliberda, 1996), je toho dobryniikladem. Podle této autority totiz Seda ekonomi#tezuje
funkci ekonomiky (specielhv obdobi transformace) &gswdcuje spolénost, Ze jeji otané
jsou dostaténé podnikavi pro trzni podminky. A navic poskytujedpikateim zkuSenosti
s trznim mechanismem, které po legalizaci Sedé arkity opst pomohou transformaci
ekonomiky na ekonomiku trzniho typu.

V obecné rovin je tato argumentace podporovanadgestdikalréjSim nazorem, ktery
(mimo dimenze Sedé ekonomiky) twdziuje positivni vliv Sedé ekonomiky na pruznost
daného hospodského systému. Podle tohoto stanoviska je totia &dnomiky ,spontanni
mikroekonomickou adaptaci oficialni ekonomiky nakeré poruchy, kterym je vystavena
v daném usp@dani (Barta, 1994).

Pokud sledujeme stabilizai efekty Sedé ekonomiky, Ize se dokonce setkazeny (ku
piikladu (Valencia, 1994), (Rose, 1992) a dalSi)eaEkonomika je ,pilisocialni stability
v téZkych dobach, kdy stinova ekonomika uiiige preziti fack skupin obyvatelstva a tim
prispiva k udrZzeni sociélniho klidu“ (Fassmann, 2G0741).

Problémem ,positivnich argumentaci“ v souvislostseslou ekonomikou je vSak
bohuZel jejich pikaznost. ,StizlivéjSi autdi k témto diskusim poznamendavaji, Zze bylo
provedeno jegtdosti malo zkoumani v této oblasti a mnoho tvrzesbud je nutno chapat
spiSe jako zboZn&#ni nebo dominky.” (Fassmann, 2007, s. 42).

3.3.2 Negativni efekty Sedé ekonomiky

Zde z obvykle diskutovanych negativnich aspektdé ekonomiky uvadime jen whiéch
nejvyznamgjSich ¢i nejtypiétéjSich. V tomto omezeni vychazime z premisy, Zé&ewyavajici
vycet by, specieltav tomto gipads, piiliS zatizil text gispevku. Pramenem je i tomtdtipact
mimoradre zas¥ceny zdroj (Fassmann, 2007, s. 42-43).

1) Sedéa ekonomika podkopavinné statniizeni ekonomiky. Eroduje davy systém a
komplikuje trvalou makroekonomickou stabiliNavic bankovni sektor, podnikatelé i
domacnosti maji tendenci zpochyiiovat celkovy pravni ramec a pravni gfedpisy
(zdirazreéno FK).

2) Seda ekonomika porusuje mimaidaych gedpisi i dalsi pravidla (pracovniho trhu,
ochrany Zivotniho prastdi, atd.) a tim vyznamsrprispiva k naruSeni koexistence lidské
spolénosti a pirody.

3) Seda ekonomikaiiie byt jen ekonomikourpchodnou. Jeji zatteni na bezprogdni
zisk gevazuje nad dlouhodobymi hledisky.

4) Rozsteni Sedé ekonomiky je spojeno s plytvanim zdrejs@uvisejici vyznamnou ztratou
vykonnosti a z toho vyplyvajicim poklesem rtloospodiskée produktivity.
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5) Seda ekonomika #pobuje nedostatekékohodnych informaci o mikroekonomickych
[rizpasobovacich procesech, coize ve stednim a delSinlasovém horizontu
devalvovat &které transforméni procesy.

6) Seda ekonomikaiie celko¥ narusovat stabilitu, efektivnost a hlgwiivéryhodnost
instituci,pravniho systému i systému celé spdleosti (zdarazréeno autorem).

Otazkou vSak stava, zda i vtomto ffpact neplati podobna vyhrada jako kigmacde

positivnich efeki Sedé ekonomiky. Zda by i v tomtdijpact nebylo na mist prozkoumat

podrobré prikaznost&chto tvrzeni.

4 VYSLEDKY

4.1 Sirsi spolgenské gredpoklady vzniku a funkce $edé ekonomiky

S politovanim jeteba konstatovat, Ze se ukazujetiigrdo jisté miry pekvapiw) jako zcela
ziejme, Ze ke vniku a ugpnému dalSimu rozvoji Sedé ekonomikiispiva vyznamnym
zpisobem stat, respektive jeh&které organy a funkce (davy systém, vynutitelnost prava).

4.2 Spolaenska podmirénost obsahu Sedé ekonomiky (vliv poptavky a legidlay)

Pokud si méa fispivek zachovat nezbytny nadhled a objektivitu, nedbyeZ konstatovat, ze
piiznivé spoléenské podminky vytiené statem by samy o sok UusgsSnému fungovani
Sedé ekonomiky nestity. Nepochybr nejmért stejré vyznamnou roli ma jiz diskutovana
spole&enska poptavka. K roli poptavky se z&sany britsky pramen vyjddje s gimocarosti
hodnou lepsi &ci: ,Zasadou jeho (Johna ,Johnnyho LiSaka“ Torgiace bylo poskytovat
lidem fi véci, o nichz tikal, Ze jich nikdy nemaji dost — hazard, alkoholsax"
(SOUTHWELL, 2009, s. 30). V dané souvislosti nanzbyea nez jako autorituiipustit i
¢lena americké mafie.

V mnoha diskusich se opakovarobjevuje pedpoklad (8kdy i jen v implicitni
podolz), Ze legalnost nebo nelegalnost konkrétnich akedé ekonomiky ma sama o &ob
rozhodujici vyznam pro jejich efektivnost. Naslddujdva giklady z podnikani v ramcich
Sedé ekonomiky na prvni pohled tuto zcelanou praxi potvrzuiji.

Ve skutefnosti ji vSak naopak popiraji.

. --.16. 1. 1920 ..... vstoupil v platnost osmnactddtek Ustavy a v USA Zalo obdobi

prohibice.* (SOUTHWELL, 2009, s. 29). Prakticky sasré¢ vstoupil v platnosti ,.........

Volsteadiv zakon, zakazujici prodej alkoholu.” (SOUTHWELLQ@®, s. 29-30). Tato shoda

piiznivych okolnosti vedla v kodaém disledku ke stavu, ktery je mozno vyfédslovy: ,,

... pra prohibice vedla kirstu gang a posileni mafie." (SOUTHWELL, 2009, s. 30).
Vtomto gipact se tedy na Usphu Sedé ekonomiky podstatnym ugpbem podili

nelegalnost produktu (alkohol) i aktivity (prodds@holu).

DalSi giklad vSak dokumentuje situaci, kdy naopak legakzdosud netolerovaného
produktu (hazardni hry) vede k @éSpé existenci Sedé ekonomiky. ,Mafie sflaoLas Vegas.
Je nepravépodobné, Ze bez masivnich investic mafie v Las ¥dgase obskurni nevadské
mesto stalo hlavnim gstem hazardu ve &té.

Z&kladem pro to se stalagalizace hazardu v roce 193{zvyrazréno autorem), k niz
pristoupily nevadskéiady zoufale hledajici zdrojeipnu. Je& mnoho let po prohibici tady
mafie vydatg vydélavala." (SOUTHWELL, 2009, s. 51). To by sanem¥ nebylo mozné
bez vyuziti technik prani Spinavych @e&ncoz samo o seébbylo v USA postaveno mimo
zékon az v sedmdesatych letech minulého stolefgvyrazrgno FK), a to v souvislosti
s aférou Watergate.

Je tedy rejmé, Ze legalnosi nelegalnost délich aktivit Sedé ekonomiky sama o &ob
pro jejich celkovy efekt rozhodujici neni.
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4.3 Konkrétni negativni disledky Sedé ekonomiky

Mimo posilovani finatiniho postaveni vedoucich representa@®dé ekonomiky se velmi
casto zdraziuji negativni efekty Sedé ekonomiky pro konzumeejigh produkti nebo
sluzeb. Tedy pro dfany statu. Klasickymifkladem produktu tohoto typu je alkohol.

K mite nebezpiosti alkoholu jako navykové latkyipinili v posledni dob britSti
experti zajimavy z&r: ,,Alkohol je nebezpéngjSi drogou nez heroin nebo kokain, kdyZ se
zapaitaji Skody, jaké fisobi samotnému uzivateli i ostatnim lidem. To jeéedk nimuz

.....

e

(CTK, 2010). | v &chto gipadech je samdgjmé problémem prokazatelnost uwégch
skute&nosti. Obvykle je hodn@nost informaci tohoto typu odvozovana adétryhodnosti
zdroje, £imz se v dany okamzik spokojime i my.

V duchu této logiky ale nezbyva nekigustit i ndzory jinych autorit, z nichZ ty které
representuji evropskou ekonomickou integraci majahsi se povaZzovat za zvkast
smerodatné.

Z téchto zdroji se objevuje staronovy niéfel — tabak. ,Brusel své navrhy vy&dluje
shahou zlepsit p@domi o nebez@e plynoucim z uzivani tabaku, ktery si kazdowov EU
vyzada pedtasnou smrt asi 650 tisic lidi.“ (EURO, 45, s. 30).

Argumenty tohoto typu jsou saniepmeé velmi sugestivni, zvla8tkdyz je podpt dalSi
autorita z rodu tésf nezpochybnitelnych — autorita |ékka. ,Zadné vyrobky na trhu
nezkracuji poloviaa konzumeni Zivot o patnact let. ... AIDS ma letos celéswe zhruba
polovinu ol&ti ve srovnani s tabdkem.” (EURO, 45, s. 33).

Samozejmé Ze v pozadi jsou (ostatrjako vzdy) divody a argumenty ekonomickeé.
Pokud abstrahujeme od jazykovédmosti nasledujiciho citatu, musime #izpat zavaznost
informaci které obsahuje. ,Zesku obsaditerny obchod asi desetinu trhu. Prudce posilil po
vyrazném #istu zdagni pied temi lety. Redni misto v nelegalnim dovozu cigaret a tabaku
zaujima takzvana vychodoevropska a jihoevropslsatrara¢ v téchto oblastech totiz ,jsou
cigarety nejlevnyjsi, petkrat i vickrat nez u nas.” (EURO, 45, s. 30).

5 DISKUSE

5.1 Role zakoni, vyznam legality, synergické efekty

Pokud tedy stat a jeho zasahy do ekonomiky, &tgjko pouhy faktor legalityi naopak
postaveni mimo zakon samy o 8obest&i k vyswtleni fenomenalnich Ggphi Sedé
ekonomiky, co mze byt jejich picinou?

Jednou z moznosti jak tuto paradoxni situaci ¥svat je obratit se k potencialu teorie
synergie. A pipustit, Ze az dosud izolovarpiasobici sily se sice mohly ukazovat jako jen
omezesg efektivni, ale v systémovych souvislostective byt situace zcela jina.

Jinymi slovy a také ménuhlazenou formou to ukazuje kuikladu vyrok Rowana
Boston-Daviese, byvalého detektiva britského tynra pySetovani podvod: ,Zvlastni
penize“, to je dokonale logicky propracovany aléinmi ekonomicky systém, vyuZivajici
celoufadu mezinarodnich ztmci, daiovych podvodnik, prekupnili drog, obchodnik se
zbrarémi, teroristi i vlad (zvyrazréno FK). NeZidka byva ¢iSkem rozhodnuti, kdo je kdo.”
(ROBINSON, 1999, s. 214)

Svého druhu synergické efekty se objevujisobuvislosti s technikami a dimenzi Sedé
ekonomiky sotiasnosti. Zde je mozno mit za dostateilustrativni konstatovani George
Schulze, byvalého amerického ministra zahtianProti dneSnim kriminalnik am vypada
Caponeho parta a stara mafie jako pilezitostni zlodgjiéci.“ (ROBINSON, 1999, s. 181)
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5.2 Je zakon skut€né tak nemohouci?

V minulosti prokazatekh nelusgsSné snahy postavit aktivity z ranku Sedé ekononmiigno
zakon v nds mohou budit negru v potencial pravadbec. Klasickym pikladem zde riize
slouzit americka prohibice. To by vSak byili§ zkratkovity z&¢r. Problémem spiSe bude
polovi¢atost, chcete-li ngglednost, s jakou se potencialu prava vyuZzivalotomto gipack
muzeme vyuZzit historické analogie. Vigcttych letech zjsobil prefekt Mori sicilské mafii
tak vazné problémy, Ze se zdaly az osudovymi. Rravdem je, Ze Mori svoje poslani zcela
dokortit nedokazal. Zcela typicky jetdlod, pra@ se tak stalo — byl ze svého postu odvolan
fimskou politickou centralou. Objevuje se tedy jaKarejmé) rozhodujici faktor
vymahatelnosti prava.

5.3 Pro¢ vadi ,nekriminalni“ aktivity (sousedska vypomoc)?

V kontrastu s problematickou vymahatelnosti prajasw kriminalnich gipadech se jako
témet panoptikalni jevi Gsili statu zaujimat krajni sbaisku \a¢i aktivitam v podstait
neSkodnym. A to zvla8tv téch pripadech, kdy se bere v potaz i moralni strariéca v

Je sice pravda, Ze rozliSit mezi asocialnimi atdmi a aktivitami neskodnymgi
dokonce (z hlediska uzSich spggastvi — obci) vitanymi fize byt problém. Jako vhodnou
ilustraci této skut&nosti uve’me argument ze zdroje (Myers, 1983), ktery je @tovjinymi
prameny (Ashenfelter-Card 2003, s.3543): ,The boioetween illegal and legal work is
porous, not sharp.”

Nicmérg je zcela jasné, Ze aktivity typu sousedska vypomamohou nijak zasadn
naruSit moralni zaklady zadné spwlesti. Ostaté se timto fenoménem da velmi deb
vyswtlit i relativné velmi vysoky podil aktivit Sedé ekonomiky na GNBewerskych zemich,
speciel® ve Svédsku. Coz jegimé z Gdaj Tabulky 3.1.

5.4 Komu se Seda ekonomika viasthvyplaci?

Oblibené maximum ,VSechno co funguje, funguje jenmmto, Ze se z toho ma dostaie
velké mnoZstvi subjekt dostaténé dolre.” Ziejm¢ bude platit i vtomto fipac. Ve
strategické rovié jsme se tohoto fenoménu ostattotkli jiz v subkapitole 5.1. Chybi vSak
vécné argumenty.

Jiz konstatovana relatignmalda dokumentovanost Sedé ekonomiky i jejich éfgkd
rizné zajmové skupiny je sanfepr¢ problém i v &chto souvislostech. Jednou z vyjimek je
pramen (Wilson-Abrahamse, 1992), ktery cituje inpeaem (Ashenfelter-Card 2003, s.3552),
na ktery jsme se jiz odvolavali v jinych souviskxst: ,, ..... Wilson and Abrahamse (1992)
estimated that criminals earn less per hour thdrerotvorkers. ..... Only for high rate
offenders did crime incomes exceed work incomes.*

Ani tento zdroj vSak problem zasadmeaeSi, by jsou jeho za&ry nepochybi
zajimavé a snad dokonce i do jisté mitgkvapivé. Relativé nizka efektivnost aktivit Sedé
ekonomiky pro ¥tSinu kriminalnilkid“ (tento kategoricky vyraz chapeme saifeae
spravr) je totiz informace neuplna. Zcela totiz chybi lgpa pripadnych jinych moznosti,
které tito ,kriminalnici) maji na trhu préce.

ZAVER

Zakladni picinou Sedé ekonomiky se tedy jevi statetw® jeho pravnihofadu. Ritom je
typické, Ze opdéeni, kterd rozvoji Sedé ekonomiky napomahajin¢dst systém) jsou
koncipovana ve prosph statu, na druhé stramSak minimalg potencidl®@ ohrozuji oldana.

Ma tedy stat minimakh moralni povinnost ochranit ¢ana ped disledky svych
.pobidek* snérem k Sedé ekonomice. To se ale nejen¢jeedhle je to zcela mimo okruh
z4jmu statu a jeho instituci.
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Celkové zhodnoceni Wispivku analyzovanych a diskutovanych problematik mhbgi
vtomto gipact nezbytg nutrg jen diki. Nakonec limity tohoto fispivku jiz byly
konstatovany. Nicmeénjsme v duchu nejlepSich akademickych tradic pavietkové zagry
formulovat. Zde tedy jsou:

a) Seda ekonomika existujef ge oficialnimi autoritami hodnocena jako vitanyktee
narodni ekonomiky nebo neiigem?z

b) represe maji v s@asnosti jen velmi omezeny vyznam, nébo

c) intenzita represi je mala ste&jjako jejich hrozba a naproti tomu

d) poptavka zcela prokazatélexistuje a tedy

e) Seda ekonomika je takova ekonomika (respektivevialsegment ekonomiky), kterd
(nebo ktery) je do ,Sedosti* ve smyslu nelegalneatinana (nebo zahnan).

Pokud by bylo nutné zformulovat i dopéani pro zndnu stavajiciho stavuéei v positivnim
smyslu slova, mohla by mit nasledujici podobu:

a) zlegalizovat ty aktivity dnes Sedé ekonomiky, uked je to mozné z etickychidoda

b) podidit tyto zlegalizované aktivity kontrole ébné u dnes standardnich &asti
oficialni ekonomiky

c) daiovy systém modifikovat tak, aby odpovidal faktickgkonnosti danych segmeint
ekonomiky

d) velmi striktre trvat na vymozitelnosti zakona.

V zasad jsou prostedky pro realizaciéchto dopordeni k disposici jiz dnes. To co brani
jejich efektivnimu vyuZiti jsou

. neadekvatni reakce systému v aplikaci prava (mdtledgoricka rozhodnuti sotida

. neadekvatni reakce systému v souvislosti s vynmlobiséi prava.
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Abstract

Paper is pursuing for fair-mindet look to the grey economy questions. In doing so, it emphasize very
important influence of the legal order for classification areas of grey economy as well as for evaluation
its economic effekts.

It make an effort to realization substance of the grey economy, it means both positive and negative
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KVALITA A OTEV RENOST - AKTUALNI VYZVA VYVOJE
VYSOKOSKOLSKEHO VZD ELAVANI

Jaroslav Komarek
UvoD

S terminy ,kvalita o otetenost” byly konfrontovany v polovéntohoto roku vSechny vysoké
Skoly vCeské republice, kdyZz byly seznameny s Dlouhodobamsem vzdlavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové a inayd, untlecké a dalSi tc¢i ¢innosti pro oblast
vysokych Skol na obdobi 2011 — 2015 (déle jen ,Dmpby zanmr ministerstva®) s tim, ze
jej »,mohou vyuzit pi zpracovani vlastnich dlouhodobych z#ixt, které ale povina predlozi
ministerstvu ve stanoveném terminu (Dlouhodoby 0201

Strategickym cilem Dlouhodobého z&mn ministerstva je zasadni Zma orientace
rozvoje vysokych Skol sénem od kvantity ke kvalité, ktera je dsledkem enormnihaistu
poétu studeni terciarniho vzdavani zejména studentvysokych Skol (meéh vysSich
odbornych 3kol). Bstova dynamika eské republiky v podilu poprvé zapsanych byla e ro
2000 mezi rozvinutymi zedémi swta wvibec nejvySSi a dostala sdéetelrt nad Grové
napgiklad Nemecka, Rakouska a Svycarska, tedy zemi, s nimiZ engodobné 3kolské
tradice. Jestlize jeStv roce 2000 piet student zapsanych na vysoké Skolyiedstavoval
mére nez 25 % populace odpovidajicingku, v roce 2009/2010 se zvysil na 61,5 % a podil
vSech zapsanych do terciarniho &lagani gesahl d¢ tretiny populace odpovidajicih@ku.
BliZzici se demograficky zlom sice bude mit na da&i&ntitativni vyvoj vysokého Skolstvi
vyznamné dopady (seasny pdet zapsanych totizipvySuje velikost celého popdlaiho
roéniku v roce 2016), aletdledky dosavadniho vyvoje je nutfesit neprodlett S expanzi v
poctech studerit gradoval i institucionalni rozvoj vysokého Skolistv letech 2006 - 2009
vzniklo 10 novych soukromych vysokych Skol, 17 ndwyakult véejnych vysokych Skol a
celkem 61 pob&ek veaejnych a 43 pohiek soukromych vysokych Skol. Otazkou, kter&imi
piedevsSim ke kvalit je, zda proporcionetnrostl také poet doceni a profesci? Nelze
rovnéz opomenout, Ze se nepddta naplnit strukturalni cil fedchoziho dlouhodobého
zameru ministerstva, aby ve studiu v magisterskych paogech pokréovalo jen cca 50 %
absolveni bakaldskych program, zatimco data z roku 2009 ukazuji, Zze do magisfers
programii prechazi vice nez 80 % bakélaa ptimérnd délka setrvani studenta ve
vysokoskolském vzdavani se prodluzuje, misto, aby se zkracovala.

Nastrojem realizace strategického cile a navazhjidikich cili v Dlouhodobém
zan®ru je stanoveniii prioritnich oblasti:kvalita a relevanceptevirenost efektivita a
financovani (tyk& seipdevsim viejnych skol). Jeiejmé, Ze tak jak existuje v ndzvu této
konference tradn¢ proklamovany (a diskutovany) vztah mezi ekonomikbaspodéskou
praxi, nikoliv naukou) a pravem, existuje figinny vztah mezi kvalitou a otésnosti
vysokoskolského vzdani a to je zakladni téma tohotéigpivku, které bude rozvedeno jak
obecr (i v SirSich souvislostech), tak se zgemim na aplikaci priorit v podminkéach Vysoké
Skoly Karla EngliSe.

1 KVALITAVZD ELAVANI

Kvalita poskytovaného produktu je v sagné dob neodmyslitelnym atributem podnikani.
V dobks, kdy je prakticky vdechno mozné vyrobiilCing (nebo jinde v Asii), $i by bylo
mozno uplatnit Porterovu strategii nakladového wédeale k Uspchu nuZze vést druha
doporiena strategie - diferenciace. Tan se nizeme odliSit od konkurence a ziskat na trhu
konkurerEni vyhodu, je vlasth kvalita v tom nejobeciSim (a mivodnim pojeti jakosti), a
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sice schopnost produktu (procesu, systému) uspekbgianovené arpdpokladané petby
(zékaznik). Sowasna definice kvality podl€SN EN ISO 9000 jako ,stupie splreni
pozadavk souborem inherentnich charakteristik'¥i¢pmz pozadavek je definovan jako
~potieba nebo &ekavani, které jsou stanoveny, obesp fedpokladaji nebo jsou zavazné")
v této souvislosti jiZ tak ilustrativni neni.

Vzdélavani (poskytovani vzdhni) je sluzbou, ktera nema jednoamého zakaznika.
Tim primarnim je sice student, ale pokud si&adi sam nekupuje, je pouze uZivatelem
produktu, ktery plati u wejnych Skol véejna sprava jako zakaznik - zastupce napalé
spole&nosti (daovych poplatnik) na utité (zdkonem stanoven€) Urovni ¥ihi jako
konkurertni vyhody ve sitové hospod&ké soutZi. Role zdkaznika se u studentdepeé
Skoly realizuje pedevSim ve fazi vysu oboru a Skoly, kvalitu garantujeiguevsim
Akreditaini komise MSMT a systém vhiti evaluace (pokud funguje). Platici student
soukromé Skoly je sice zakaznikem ,de facto®, awowasnych podminkach je ve stejné
situaci jako student wejné Skoly a kvalitu row¥ garantuje stat, i kdyZ nepatrné naklady na
tuto garanci jsou jedinymifspvkem statu na \ejnou sluzbu soukromych Skol, kterou
poskytuji vz@lavanim pro celou spalaost. RPedstava, ze se pozice soukromych vysokych
kol vCeské republice z tohoto pohleduén je prozatim iluzorni.

Hodnoceni kvality vz8avani neni uibec jednoduché zejména proto, Ze stug@reni
potteb musi byt konec kofickonfrontovan s praxi a vysledek zavisi jak na kétrkich
podminkach praxe, tak také na individualni¢bdpokladech studenta. Takové hodnoceni ,a
posteriori“ ma vyznam pouze z dlouhodobého hledis@ hodnoceni kvality musi slouzit
pro jeji phibéZzné ovliviovani gizeni) a tedy nutno hodnotit i ,a priori“. Hodnoééevality
vzklavani se proto v souladu s princifigeni jakosti zagiuje jednak na nabizeny produkt
(studijni program), jednak na &tivé procesy (vyuka, vyzkum, administrativa, spcdaer
s praxi), coz lze ilustrovat konkrétninfigtupy k Dlouhodobému zamm VSKE.

Od pasatku ¢innosti VSKE jsou studijni programy orientovany fmdvlastnich
prizkumi a znalosti a poznaiko programech relevantnich doméacich a zabirdch
vysokych Skol ekonomického z&reni na prakticky fjpravované absolventy sdefmym
zantienim gedevsim na soukromy podnikatelsky sektorglzoi 1ze @ekavat nejvyssi et
zdjemd@. Pro hodnoceni kvality studijniho programu jsouicd¥é poznatky o uplatmi
absolveni na trhu prace, o jejich U&nosti¢i neusgsnosti @i vykonu riznych funkci a o
jejich zpstném pohledu na obsah a podminky studiézim uplatnitelnosti absolvanie
provadgn na VSKE systematicky jako dlouhodoby projekt, terém byly doposud
realizovany d¥ etapy. V prvni etapbyli predmétem vyzkumu prvni absolventi VSKE, kie
v akademickém roce 2003/2004 &Sm ukortili studium bakaléského programu
.Ekonomika a management” v oboru ,Management v gahi®, osloveni byli i natizeni
(predstaveni) absolveint Obdobri v druhé etap byli predmétem vyzkumu absolventi, kte
sva studia usgre ukortili v akademickém roce 2005/06. Z vyslédbrizkumu (Rozum,
2010) vyplyva velmi fiznivé hodnoceni absolveént nadizenych pokud jde o fjpravenost
do praxe, urovie vyuky a skladbu fedmeéti. Analyza roviz oslovila praxi v otazkach, kterée
piimo souviseji s dalSim strategickym zgenim studia - zda klastétsi diraz na Sirsi
teoreticky zaklad, ktery vytid potencialni pedpoklad k rychlejSi a plynulejSi adaptaci na
dynamicky se rnici poteby praxe, a nebo se vicénevat hlubSimu zvladnuti &itého
oboru a v jeho ramci dané specializaci. Prvni Udajgovidaji, Ze ani praxe neni v pohledu na
tento problém jednotna. Samotni absolventi jsodoma tak trochu 8l na pil“, i kdyz se
porekud vice piklangji k ,uzSimu teoretickému zakladu* a tedy k hlulspecializani
pripraw.

Z vysledki vyzkumu a zejména strategické analyzy konkéméro prostedi vyplynulo,

Ze kvalita studijniho programu bude rozvijena jeho daBi diverzifikaci, jako strategii
zaji¥ujici sowasré i ekonomickou stabilitu VSKE jako podnikatelskébobjektu ve stéle
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narangjSim prostedi charakteristickym zejménatigezenym Ubytkem potencialnich
studend. V rozvoji nabidky vzdlani se VSKE zawti na plnou realizaci kombinované formy
obou bakalgskych studijnich obdr a rozsteni prezetni formy o specificka studijni
zameteni (cestovni ruch, vejnd sprava, doprava, technologie infoémiapodpory — prvni
dvé jiz probihaji) realizovana rozghim volitelnych pedméti. Zasadnim kvalitativnim
piinosem k diferenciaci studijnich progratddSKE bude ale orientace i na mimoekonomické
bakal&ské obory a to irodnich ¥d (Aplikovana geologie) a pravnickeds (Bezp&nostre
pravni studia), jejichz akreditace je jiz v pokité pripraw.

2 OTEVRENOST VZDELANI

Oteweny @istup na vysokou Skolu obetcie v sodasné dob u celérady oboti verejnych
vysokych problematicky s ohledem na omezenitp@ijatych & jiz z kapacitnich dvoda
Skol, moznosti uplatmi absolvent na trhu prace nebo specifickych naraka znalosti a
schopnosti uchazé. Tam, kde tomu odpovidajici stasné paeby trhu prace, nabizeji
otewensjSi variantu soukromé vysoké Skoly na principu pteEho pistupu ke studiu.
Klesajici péty uchazén v disledku demografického vyvoje ale vedou k rostoucikkirenci

i mezi ekonomickymi a pravnickymi Skolami a Izeegpokladat, Ze obdobrako v zahrardi
bude v budoucnostifpvybéru hrat tSi roli predevsim kvalita absolventa. Kvalitni wahi
bude student ochoten zaplatit a Zadna soukroma,Skt#ra svoji existenci mysli véZma
planuje daleko do budoucnost, si tedy B2endovolit takovou otéenost, aby Urovevétsiny
jejich absolvent byla horSi nez z wejnych Skol. Uznani kvality Skoly v odborném i
verejném po¥domi je zdalezZitosti relati¥ndlouhodobou, ale na druhé stkase niize velmi
rychle zhorSit medializaci neldsghia nebo problém (viz snad jiz pekonané zkuSenosti
s doslova notorickym spojovanim VSKE v mediich s2au ,konkurzni mafie®).

VySe studijnich poplatk na soukromych Skolach hraje z hlediska t#gwOsti
samozejm¢ zasadni roli spolu s obecnou ekonomickou situaaiz ale vyrazg se niize
zmenit s eventuelnim zpoplatnim studia na vejnych vysokych Skolach. Proto velmi zalezi
na rozhodnuti akcioé& Skoly o vySi poplati jak z hlediska rentability, tak marketingového
vlivu na paty student. V sowasné dob je $kolné na VSKE jedno z nejnizsich - 20 00G- K
na semestr, bylo stanoveno v roce 2003 a tedyoddedem na inflaci redtnsnizuje a ani
v blizkém obdobi zvySeni neni uvazovano. Tato Skatodr neni Skolou pro &t bohatych
rodici a je dostainé atraktivni i pro studenty z nizkéipmovych rodin a z ménrozvinutych
regioni. Vedeni Skoly proto uvaZzuje o zavedeni socialmgobgrami pro studenty, jejichz
socialré finaneni podminky vyzaduji zvlastniretel. V ramciieSeni &chto problén jiz byl
realizovan specificky socialnkigtup ke studeidtn nagiklad v rozkladu platby Skolného. Byl
rovnéz navazan kontakt s Kontai bankou a vysledkem je nabidka studentskyijies,

s velmi vyhodnymi podminkami splaceni. Podstatchidatiky je splaceni pouze Undlpo dobu
studia a odsun splaceni dluzféstky az na obdobi po ukiemi studia.

Charakteristickym problémem ot@nosti studia na soukromé vysoké Skolgggeni
studijni nedsgdnosti, ktera je obeéma soukromych Skolach nizsi aibe v této souvislosti
pusobit i proti kvalit vzdlavani. Studijni neusgnost Ize sice ovlivnit kvalitouftjatych
student, ¢ili vhodné zvolenymi vstupnimi testy a namosti gjimacich zkouSek a zejména
moznosti vybru (pokud je Zeho), na druhé stranstoji u soukromé Skoly poZadavek
piijmout patet student alespa k pokryti naklad a mnohdy uz jenéth, ktéi neusgli pii
prijimani na véejné Skoly. Soukroma vysoka Skola si ale Aéendovolit zvysit propustnost
nad obec# akceptovanou (i kdyZz nepsanou) umvem, Ze by slevila z kvalitativnich
poZzadavki, protoZze pow¥st nizké narénosti a tedy nizké kvality fize mit negativni
marketingovy dopad (zejména na riuchazéy o studium).ReSeni problému studijni
neusgsnosti je pedevsSim v individualnimifstupu, ale také v kvalitnim studijnim programu,
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dusledném pedagogickém sboru a motivaci studprt studium zvoleného oboruiiRosem
je i podpdit co nejwtSi moznou prostupnost mezi jednotlivymi formanolzory studia. Je
potreba vyjit vstic vSem studeft i v pripac, Ze jejich pdateni volba studia nebyla
spravna, a vyuzit tak vSech jejich schopnosti praby i zndnou vzdlavaci cesty v pibéhu
studia si mohli zvysit vzdani na drova schopnostem nebo podminkam (praéesgudiu)
odpovidajici. Zarowe je cilem sniZit na co nejmensi miru realizovanodigi netspsnost,
ktera je nejenom neekonomicka pro Skolu, ale méathegy dopad i na studenta, ktery
vzaklani nedokoi.

Podminkou otelenosti studia v narodnim a zejména mezinarodninstipd je
zavedeni a spravné vyuzivani kreditového systémiSECStudium na VSKE je zaloZeno na
kreditovém systému od roku 2003 a pro &3¢ ukoreni studia nebo jehdasti je teba
ziskat stanoveny et kredifi ve stanovené skladba navaznosti jak uvadi akreditovany
studijni program a Studijnfad VSKE. Od roku 2005 je studént je vydavan bezplatn
Diploma Supplement v anglickém jazyce. Rrékreditovy systém umozni studénmnt
individualni pgistup ke studiu a jeho vyragdi diferenciaci prosednictvim vykru
volitelnych pgedméta. V rdmci kreditového systému je vyuZivana mozZnpap@ist i
prednity z jinych $kol v ramci mobility studeita naopak studeinh VSKE je usnadno
pokratovani ve studiu na jiné Skole.

1 USKALI DLOUHODOBEHO ZAM ERU

1.1 Systémovy fFistup

Pokud vyjdeme ze z&sad systému managementu kpalitie CSN EN 1SO 9000, tak patou
zasadou z osmi zakladnich je systémowystpp — ,identifikovani, pochopeni &zeni
vzajemr souvisejicich procégako systému za#tieného na uity cil“. Pokusme se z tohoto
hlediska o posouzeni alespgednoho aspektu nepochybrmnohoroznirného systému
vysokoskolského vztavani a sice soustavy studijnich progtae obofi (Celkovy, 2007),
coz nebude rowz jednoduché, protoze k 17. 9. 2010 jich bylo aitosdno 7 674! Tot&islo
vypada samo o sethroziw, ale obory jsou akreditovany na vice Skolach, ioe yormach
nebo jazykovych mutacich a mozna je i praxe v tékovozsahu vyZzaduje (gebuje?).
Systém je ale obeé&mnozina vzajemhprovazanych prvk a tedy jak je usgadan systém
studijnich prograrin a obofi? Nabidnu v této souvislosti par pes$ti z oblasti blizké
studijnimu programu této Skoly — Ekonomika a managyd.

Pokud aplikujeme na tento studijni program shlukowanalyzu ¢luster analysis
dojdeme Kk zajimavym vysledin — termin ,ekonomika“ se vyskytuje v databazi
akreditovanych studijnich progranMSMT ve 145 oborech, zatimco ,management* ve 339!
V ¢em je gicina tohoto signifikantniho rozdilu, naznge dalSi analyza — pouze 152 abor
obsahujicich v nazvu ,management”ipato ekonomickych program(KKOV 62), wtSina
ostatnich zejména do technickych progia@bdobr ale z 15 obar obsahujicich v nazvu
Jlogistika“ paffi jen 3 do ekonomického programu a ze 77 mutagir@@, -y, €, dopravni)
jen jeden. Vysledky upoziwji na skuténost, Zze existuje skupind&ibuznych nauk d¢izeni —
lidské prace (management), materialovychutqlogistika), dopravnich siti (doprava) a
vlastre i informaci (informatika). Hbuznost &chto nauk je dana charakteristickymi atributy
fizeni a to zejména funkcemi planovani (postupujiktzai cile), organizovanic{nnosti a
zdroji) a kontrolovani (z§tn& vazba). V praxi pak dochazi podle pové§eného problému
k praniku t&chto oblasti a vzniku mezioborovych disciplin (aby.

Protoze objektentizeni jsou vdchto naukach systémy, pouzivaji tyto nauky i sfofe
teoreticky pistup a metody — systéemovyigtup a jeho metody. Neni tedy Zadmywaod, aby
studijni program 6209 Systémové inZenyrstvi a miatika paitil pravé do ekonomie. Ostatn

65



Obrazek 1: Vzajemné vztahy ,naukiaeni®.

logisticky management informacni management

management

dopravni logistika telematika

.otec* systémové teorie Ludwig von Bertalanffy ktatsval, Zze ,v moderni &dé¢ je
dynamicka interakce zakladnim problémem vSech oblastecha jeji analogické principy
smefuji do formulace obecné teorie systénDoplnéni studijnich prograifho wdy o fizeni
(systémové &dy) by melo vyrazny synergicky efekt na vSechny obory, ktel@posud
pouzivaji teoriifizeni ,ad hoc", zejména by doslo k separaci od lerobtiky orientované na
materialni zakladnu a dalSi kultivaci samostatnécab aplikovatelné oblasti teorie. Z&ay
mohu podptit vlastni zkuSenosti ze studijniho pobytu na NaPalstgraduate School
v Monterey (CA) na ptatku devadesatych let. Tato Skola nabizela taklé magisterskych
(Master Degree) prograinv riznych managementech (projektovy, personalni, akviztd.),
logistice, dopra¥ a informatice pod hlagkou Administrative Sciences. Management fzen
byt jen givéskem podnikové ekonomiky (coZ u nas vzniklo nagku 90tych let jmé pod
vlivem SirSiho pojetBetriebwirtschaftslehrevzdyt’ existuje iOrganisationwissenschaftje
to svébytna disciplina, kterdA ma v zahéarsamostatné neekonomické fakulty orientované
zejmeéna (také) na peby veejného sektoru.

1.2 Procesni fFistup

Ctvrtou zasadou systému managementu kvality je pric@istup — ,aby organizace
fungovaly, musi mit definovany &zeny vzajem#é propojené procesy‘. Jak jsou tedy
definovany procesy vathvani v jednotlivych studijnich programech? Odfabye nasnaet
raizré. Obsah studijniho programu nebo oboru je definovsahem Zadosti o é&ééni
akreditace, zejménaifphou C ,Pravidla pro vytv&ni studijnich plai a navrh témat praci®
véetns predmita statni zavrecné zkousky a podminekiipmacihotizeni. Studijni program
nebo obor je akreditovan individuélra skladba studijniho planu je tedy originalni a pr
jednotlivé vysoké Skoly odliSna — jak je tedy z#jiga kvalita v ramci oteéenosti, ktera
umoziuje prenos kredit mezi Skolami? Ale to neni z hlediska pozadavkanagementu
kvality to nejhorSi, nejtsi rozdily jsou v definovani bezpreéestinihno procesu vzthvani

v piiloze D nazvané ,Charakteristika studijnihore@netu”. Vzdyt to neni pouha
charakteristika, ale zavazna definice obsaliedmétu a vlastd zaruka kvality celého
produktu. St& nekolik zadosti o pestup dolozenych vypisem obsahu absolvovanych
predméti a je hned aiem gemyslet — uznati neuznat slozené zkousky (nebo to byly na
rozdil od naSeho programu jen z&p@), do jaké miry je obsah absolvovanéhoéiéndani
kompatibilni a jak pekonat pipadné rozdily a studamh obecw proklamovanou oterenost
vzklavani prakticky umoznit. A nebo “na tvrdo* defiradv zavazny obsah studijniho
programu? Asi by se v prdetli ,akademickych svobod“ obtiZnprosazoval v situaci, kdy je
znany odpor i proti statni matuéfako standardu kvality &dniho vzdlani. Mozné to ale je.
Ministerstvo 3kolstvi §dy, vyzkumu a sportu Slovenské republiky obdolamko MSMT
spravuje soustavu studijnych progiafna Slovensku oba@j, ve kterych mohou vysoké Skoly
ve Slovenské republice poskytovat vysokoSkolskéélard (Sustava, 2002). Akredda
komise (poradni organ Vlady Slovenské republikg) @ijala se souhlasem ministerstva také
detailni popisy dchto programd (Sustava, 2003) vypracované experty vysokych giab
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doporieny material pro informaci Skol a rospro posuzovani zadosti. V podskupi3
Ekonomie a management je to 25 studijnich progrgiManagement jako samostatny
program!), kazdy je popsan z hlediska vymezeni latemnci absolventa, ,jadra znalosti“ (tj.
nazvy gedmeéta) po rocich studia, podminek statni &&@né zkousky, a to pro kazdy stuipe
studia samosta#n(i treti). Dale je uvedeno #adodreni pokeby programu, podobné studijni
programy v zahrati a gibuzné programy pro jednotlivé stup(dulezité pro prostupnost
raiznych program). To je pra¥ to, co lze ¢éekavat od budouci implementace Narodniho
kvalifika¢niho ramce terciarniho v&kvani stanovenim profilstudijnich prograri a jejich
pievedeni do adtitelnych kompetenci (Dlouhodoby, 2010).

V souvislosti s kvalitou nelze opomenotdtt zasadu systému managementu — zapojeni
lidi. Nic nebude platné, kdyz procesy budou spEadefinovany aiizeny, ale nebudou
kvalitné provadny. V této oblasti jsouiejmé tendence zveénpisobit na kvalitu pedagdg
vysokych Skol prosednictvim pesrEjSiho a naréngjSiho definovani pozadauk na
personalni zabezpeni studijniho programu, mé&miejmé jsou snahy o zavéd evalugnich
systéni zevnit, kde je ,m&" vice na straé vysokych Skol. Je nutno si aledadomit, Ze tak
jak neni jednoduché hodnotit vysledny produktdladani (viz 1. kapitola), neni jednoduché
ani hodnotit kvalitu vykonu individualniho nositgdeocesu. A to jiz je na jinyifspivek.

1.3 Uskali Boloiiské deklarace

Uvedené problémy kvality vysokoSkolského #tadani nastolujiadu otazek, které by dly
byt zodpo¥zeny aieSeny a jejichteSeni je realné, i kdyZz na mude m@sobit celafada
zejména ekonomickych, ale i mimoekonomickych faktdavazgjSim, a nutno ziraznit,
strategickym problémem je nastoupena cesta —iBkjoproces.

Bolonskou deklaraci byl igat evropsky vzdlavaci program, ktery sh vyhovovat
tradicim a paebam Evropy, byt iitazlivy pro studenty a posilovat jejich
konkurenceschopnost na poli narodnim, evropskérbainim (Bologna, 1999). Zakladem
se stal fistupiovy systém vz#&avani s kreditovym hodnocenim uniioficim Zadouci
mobilitu studeni a v relative kratké dok byl ve vysokém Skolstvi Evropy prosazen do
realizace. Rychle ale nemusi vZzdy znamenatalalpo deseti letech implementace Bela@
deklarace se objevuji vyhrady zejména k prvnimpratyMatju, 2009), ale i k celému
procesu ubec (Liessmann, 2010). Bakg&dly studijni program ve standardni déltieraky
byl uplatrtn na vysokych Skolach nesystémovym wedim ,dlouhého , programu“ bez
vazby na praktické uplaini a praxe (trh prace) jej vicentérodivodniné nepijala.
Vysledkem je enormni podil bezprissirg navazujiciho magisterského studia, ktery je nutno
v sowasné dob s ohledem na wejné nakladyieSit az administrativnim zasahem. Nizsi
stupei terciarniho vzdlavani (vyssi odborné koly) deny primarg pro praxi se \Ceské
republice v Bolaském procesu vyznarmdmeprojevil, nedoSlo k vyraZj$i transformaci do
bakal&skych program (coz je v sotasné legislatié ale téngt nemozné) a o relati¢rdlouhé
téileté studium klesa zajem studintkdyZ maji dobrou pozici na trhu prace. Navrhoya
reSenim (Matju, 2009 ) je diferenciace bak#&&ého studia - ifimérenacast vysokych Skol
by m¢la nabizet programy s dominantnim rozvojentditiych kompetenci idezitych pro
piimé uplaténi na trhu prace, zatimco vy3Si odborné Skoly detéuprogramy ohodnocené
120 ECTS kredity umatujici jak efektivni nastup fjmo do praxe, tak dalSi zvySovani
kvalifikace v bakaléském studiu.

Mimo z&jem koncegnich materidl v Ceské republicetstava bohuzel probléntetiho
(doktorského) stupf protoZze Bolésky proces zavedligwodre pouze dvoustufpvy systém
— studium zakladni (bakakké) a postgradualni, tak jako na vysokych Skola¢§SA a
Velké Britanii (Haika, 2010). Absolvent bakdkkého studia tam zjisti v praxi, Ze fadiuje
vysSi vzdélani (praxe je podminkou, ,navazné® studium vyjimkoa miZe vstoupit do
magisterského studia (zpravidla Uzeji specializéan nebo fimo do \decky
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Je Zejmé, Ze takto pojaté vySSi &éini neni masovou zalezitosti, studium wlgghu profesni
kariéry klade vysoké naroky nejen na vlastni stondiale i gipadnou personalni mobilitu a
proto vysoky podil distamiho studia. Teti stupé studia je v sotasném domacim pojeti
v podstat konzervaci byvalého systemwdecké pipravy (aspirantury), ktery byl navic
rozS8ten o ,tvrdou” vyuku (dalSi uejné naklady).

S prebiranim zahraoinich vzofi byly a jsou Weském prosedi problémy. Zejmé bylo
podcerno, Zze v USA a ve Velké Britanii je bak&&é studium jednozie¢ prakticky
orientované, #Sinou ctyileté a vSeobeenpiijimané praxi (a také se ve spimaském styku
nepouzivaji tituly a proto Zadna honba za jejidkanim). Na co se v refotntaké zapomina
je, Zze v angloamerickém prosti jsou velmi dobré soukromé vysoké Skoly a Rquimérné
Skoly veejné. V kontinentalni Evrappievliadd nazor, Ze vEni je veejny statek a ani
neexistuji velci mecendsi, kieby soukromé vysoké Skoly tr&dé podporovali (a proto i
tloha statu?).

ZAVER

Dlouhodoby zarer Vysoké Skoly Karla EngliSe pokryva nasledujicdobi do roku 2015 na
z&klad sowasné urové poznatk. Z vysledKki strategické analyzy konkurémiho prostedi
vyplynulo, Ze kvalita studijniho programu bude rijgna jeho dalSi diverzifikaci, jako
strategii zajiujici sowasré i ekonomickou stabilitu VSKE jako podnikatelskéhabjektu ve
stale narongjSim prostedi charakteristickym zejménainpzenym ubytkem potencialnich
student. Vedle kvality vzé&lavani je nutno ale zajistit i jeho otewmost, coZ také souvisi
s propustnosti studia. Soukroma vysoka Skola situ#endovolit zvysit propustnost nad
akceptovatelnou Urovie protoZe powst nizké narénosti a tedy nizké kvality fize mit
negativni dopad na marketing a ohrozit i akreditaci

Kvalitativng narangjdi vliv na VSKE jako 3kolu s bakakkym programem lze
ocekéavat v dalSim pokeavani Boldiského procesu a to zejména v naprelryb, ke kterym
doSlo. Jiz té je nutno hledat a @wovat gistupy k Upravam studijniho programu, které
umozni rozvoj kkkovych kompetenci pro konkurenceschopné uptdtma trhu prace.
Z&kladni cesta jiz byla otéena zmignou diverzifikaci studijniho programu. DalSimi kyok
bude zejména vytvani prakticky orientovanych modyl zapojovani studeit do
aplikovaného vyzkumu tam, kde je to na pregradudtaini mozné (a podnikatelska praxe
ma zajem) a zvySovani {i€zné atraktivity i koncové efektivnosti vyukyripiou &asti
regionalnich a mistnich za&stnavatel z podnikatelské sféry i vejné spravy.
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Abstract

The strategic objective of the Long-Term Plan of the Czech Ministry of Education represents a
fundamental change in orientation towards the development of higher education from quantity to
quality, which is due to the enormous growth in student numbers in recent years. Tool for the
implementation of the goals is to establish three priority areas: quality, openness and efficiency. Our
research and strategic analysis revealed that the quality of study at Karel Englis College will be
developed further through its diversification, as well as strategy ensuring economic stability. In addition
to the quality of education is necessary to ensure its openness, which is also associated with the
permeability of studies. Analysis of the higher education system in terms of quality management in
general has shown weaknesses in the systems approach to the structure of programs and lack of
definition of key processes. Moreover, the current progress of the Bologna process is not fully
satisfactory, the bachelors are not ready for practice and the principle of multi-stage education has not

been efficiently applied.

Key words: Long-Term Plan, The Czech Ministry of Education, higher education, quality, openness,
efficiency, strategic analysis, study, diversification, permeability, quality management, systems
approach, definition, key process, Bologna process, bachelor, practice, multi-stage education.
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HODNOTENIE EFEKTTVNOSTI INVESTICII NA SLOVENSKU —
VYSLEDKY PRIESKUMU

Jozef Krd’ovi¢, Stanislava Kralikova
UvoD

Pre spravne rozhodnutia podniku je hodnotenie ekaciej efektivnosti projektov rozvoja
nevyhnutnogou. VSeobecne moZzno ekonomickl efektivhosharakterizové dvoma
hlavhymi znakmi, ato hospodarwos pri vyuzivani vyrobnych faktorov a Gzitkovou
hodnotou vystupov. Nie je teda prekvapujuce, Zeotigoria zaklad jednotlivych metod
hodnotenia investicii v podnikoch. Existuje mnobstmetod, ktoré mozno pri hodnoteni
projektov rozvoja podniku pouzi

Ciel'om tohto prispevku je zhodnttisituaciu v oblasti hodnotenia ekonomickej
efektivnosti investicii na Slovensku, identifikova premisy vychadzajuce z tedrie projektov
platia aj v slovenskych podmienkach. Za tymtoéeldm sme uskutmili dotaznikovy
prieskum, ktory bol rieSeny na Fakulte podnikovémanazmentu Ekonomickej univerzity v
Bratislave v rokoch 2008-2010 v ramci vyskumnej hloVEGA ¢.1/0165/08 na tému:
.Interakcie rozpatovo-kapitalovych a finamych rozhodnuti aich vplyv na rast trhovej
hodnoty podniku®.

1. SPOSOB REALIZACIE DOTAZNIKOVEHO PRIESKUMU

Boli oslovené viaceré podniky pésobiace na Slovenskto s pomocou Studentov
Ekonomickej Univerzity. Hlavnhym zameranim prieskunboli nefinagné obchodné
spolanosti (akciové spolkmosti a spolénosti s rdenim obmedzenym). Pre ¢ely
zhodnotenia sledovanej problematiky boli spracovéeédotazniky, ktoré boli ziskané
v obdobi rokov 2009 a prvej polovice roku 2010. fdakryplnenych dotaznikov bolo
ziskanych 139 kusov,&ho dva boli vyldéené zo spracovania kvoli inkonzistencii odpovedi.
Samotna analyza teda #aa 137 dotaznikov, z ktorych 97 bolo vyplnenych efmbs’ami

s rtenim obmedzenym, 35 bolo akciovych sgalusti, jedna komanditna spéimg’, jedna
fyzicka osoba a hoci 3 podniky neuviedli pravnurar boli do analyzy zahrnuté tiez.

2. ZHODNOTENIE VYSLEDKOV DOTAZNIKOVEHO PRIESKUMU

Otazkoucislo 1 sme sledovali sa podniky efektivna®u investénych projektov zaoberaju
vo VvSeobecnosti. Otazka znelgZaoberate sa v podniku efektivnos investnych
projektov?*

Graf¢.1: Zaoberanie sa efektivniosl investénych projektov
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Na prvu otazku neodpovedal jeden respondent a jediedlol, Ze rozhodnutie o investiciach
robi matka. Preto sa sledovana vzorka zmensSil8haeispondentov. Z nich az 65 uviedlo, Ze
sa efektivnofou investicii jednozrime zaobera (48%) a 35 zvolilo odpdveskér ano” (
27%). Z grafi.1 teda jasne vyplyva, Ze aZz 75% sledovanej vzegkyaobera efektivngmu
investiénych projektov. K& sa zameriame na porovnanie vysledkov v a.s.@,svzorka sa
zmensi na 130 dotaznikov (35 a.s. a 97 s.r.0.ko@élpercento spotnosti, ktoré uviedli, ze
sa zaoberaju efektivnimu investicii vSak ostava okolo 75%, beZ'adu na togi ide o a.s.
alebo s.r.o.

Graf¢.2: Celkoveé percento spa@loosti zaoberajucich sa efektividos investicii
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Z vysSie uvedeného mozno konStatvde vé&Sina podnikov na Slovensku sa zaobera
efektivnosou investénych projektov, ptiom u akciovych spolmosti je tato skutmog’
vyraznejSia. Je to zrejme spdsobené tym, Ze yeavetsi tlak na manazment podniku obkiaji
pred akcionarmi p&® a ako boli investované finame prostriedky spotmosti.

V otazke ¢islo 2 sa pytame respondentgaké metody pouzivaju na hodnotenie
ekonomickej efektivnosti investych projektov“.Vychadzame z predpokladu, Ze sgolosti
s rkenim obmedzenym su menSie ako akciové spolsti, a preto prevlada vyuzivanie
statickych metdd hodnotenia projektov v porovnaakaovymi spolénog’ami (graf¢.3).

Graf¢.3: Vyuzivanie jednotlivych metdd hodnotenia invest
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Kde:
0) nevyuziva Ziadnu z metdd uvedenych v dotaznikuwl) vyuziva metédu indexu &sisnej hodnoty

a) vyuZiva metéduistej s&asnej hodnoty e) vyuziva metédu priemernej relfitabi

b) vyuzZiva metdédu vnutornej miery vynosnosti f) viuaZimetodu priemernych ¢nych
nakladov

C) vyuziva metédu doby navratnosti g) vyuziva metdgkontovanych nakladov

Graf ¢.3 zobrazuje vyuzitie statickych ale aj dynamickyoletdéd. Statické metddy, ktoré
sledujeme v dotazniku si metdda doby navratnosttpda priemernej rentability a metdéda
priemernych ronych nakladov. Spomedzi uvedenych statickych me#dd s.r.o. najviac
vyuzivané prave metdéda doby navratnosti. AZ 64%aintanych s.r.o. uviedlo, Ze vyuZiva
tuto metddu. Je to 0 15% viac ako v dotazovanyshRreferencia statickych metéd je zjavna
aj pri metdéde priemernej rentability, ktora vyuzit8% s.r.o. oproti len 6% a.s. Iba pri
metode priemernych &aych nakladov nepozorovaryrazny rozdiel v jej pouzivani v s.r.o.
v porovnani s a.s. (19% vs 20%).

Vychadzali sme z predpokladu preferencie statickyogtod v s.r.o. preto, lebo su
mensSie - je vSak tato preferencia skn® spbsobena tym, Ze podnik je mensi? Alebo
preferencia jednotlivych metod nezavisi odkaesti podniku? Ako mozno vidiez grafuc.3
staticka metdéda doby navratnosti je najpouzivameg§os akciovych spolmostiach. Az 49%
uviedlo, Ze tato metddu pouziva.

Na zhodnotenie tohaj velkos’ podniku pésobi na preferenciu statickych metéd nam
poslazi grafé.4. Na tomto grafe je ilustrované pouzitie jedngith metdd bez diadu na
vel’kos® podniku. Analyzovana je tu celkova vzorka ziskgm@mocou dotaznikového
prieskumu, statické metddy su vyzeaé zelenou farbou.

Graf¢.4: Preferencia jednotlivych metéd beZatiu na pravnu formu

Preferencia jednotliych metdd bez ohlfadu na pravnu formu podniku
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Z grafu mozno konStatovaze poradie preferovanych metdd vo vSeobecnosbivieaké
ako takéto poradie sledované iba v s.r.o. ( 1-dedaatnosti, Zistd s@asna metdda, 3-
vnatorna miera vynosnosti, 4-priemern€né naklady, 5-priemerna rentabilita). A tak, hoci
v menSich podnikoch su statické metédy vyuzivané vidsej miere ako vo w&ich
podnikoch, nemozno konStatayae su tymito podnikmi upredndsivane.
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Dalej sme sledovali ako fos’ podniku ovplywiuje pouZzivanie dynamickych a modernych
metdd. Pomocou otézky.3 dotaznika, sme Zzigvali, ¢i podnik ,vyuZiva niektoru

z modernych metdéd pri hodnoteni efektivnosti siiei®. Konkrétne sme sledovali najma
vyuzitie metody EVA , CFROI a realnych opcii. Sledoa vzorka je tvorena 97 s.r.o. a 35
a.s.

Graf ¢.5:VyuZzivanie dynamickych a modernych metod

a.s. s.r.o.

O viac ako jednu
23% O nevyuzivaju
o EVA

0O CFROI
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31%

42%
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31%

Z grafu ¢.5 jednoznane vyplyva, Ze v s.r.o. si moderné metédy vyuzivaeaej. Az
42% ich nevyuzZiva, zafiaco v a.s. ich nevyuziva iba 23%. Metéda EVA a CFRQI
pouzivaneé v priblizne rovnakej miere, naproti tomyuZzitie realnych opcii uviedla iba 1 s.r.o.
Odborna literatdra odpota dopint’ primarne hodnotenie inve&tiych projektov (pomocou
Cistej sikasnej hodnoty (NPV), vnatorného vynosového percdRR), atl’.), o alternativne
pristupy, ktoré zabezpeju zoHadnenie rizika. Otazkami.4 ac¢.5 sme teda sledovati
osobitnych metdd kvantifikacie a analyzy rizika.

Stvrta otazka je zamerana na sposoby kvantifikézilea a piata otazka na jeho analyzu.
Predpokladame, Ze rizikouwdsnvesticii je sledovana iba v podnikoch, ktoré zsmberaju
efektivnosou investénych projektov. Preto analyzujeme iba podniky, &odpovedali na
otazku¢.1 ,ano“ alebo ,skér ano“. Z tychto podnikov az 66%iedlo, Ze vyuZiva nejaku
metddu na kvantifikaciu rizika.

Graf ¢.6: VyuZzitie kvantifikacie rizika

Vyuzitie kvantifikacie rizika

34%

O nevyuziva

B vyuziva

VyuZzivanie jednotlivych metdd je vidisna grafes.7.
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Graf¢.7: Preferencia jednotlivych metdd kvantifikacieika

Vyuzitie metdd kvantifikacie rizika
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Ako iné pouzivané metddy podniky uviedli napriklatetodu VAR, maximalnu stratu,
alternativne scenard&, subjektivny odhad. Parkrat bola spomenuta analifieosti, hoci tato
je odbornou literatirou povazovana za metdédu agalyika.

Rozptyl a smerodajna odchylka boli ¢egtejSie uvadzané ako metédy kvantifikacie
rizika. Zteorie vieme, Ze medzi tymito metdédamiisexe minimalny rozdiel. Kéze
v podstate ide o jednu atd istt metddu ( smer@dajdchylka je druhou odmocninou
rozptylu), mozno tieto dve kategorie zoskupi sledové kol’ko podnikov vyuZiva aspio
jednu z nich. Vysledkom bude viac ako polovica pkown (aZz 50.5%), ptiom obe metédy
vyuZziva 9.9% podnikov (di. Obrazok:.1)

.337%

15.8%

rozptyl

smerodajna odchylka

iné

nevyuziva

U 0o0

Obrazoke.1: Vyuzitie metdd kvantifikacie a analyzy

Pri metdédach analyzy rizika, to bolo 77% podnikéw,uviedlo Ze ich vyuZiva, teda o 10%
viac ako pri kvantifikacii rizika. Najviac podnikopouziva analyzu citlivosti a rozhodovaci
strom (vil’. Graf¢.9).
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Graf¢.8: Vyuzitie analyzy rizika
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Graf ¢.9: Preferencia jednotlivych metdd analyzy rizika
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*Medzi inymi metédami bolo napastejSie uvedené subjektivne posudenie.

Zhodnotenie oboch otazok tykajucich sa rizika inlgsukazalo, Ze vé&ina podnikov, ktoré
sa zaoberaju hodnotenim efektivnosti investiciiut@e sleduje rizikovas investicii
pomocou osobitnych metod kvantifikacie a analyzika.

Na z&ver sme skumakj podniky zig'uju vplyv finartnych rozhodnuti. Tomuto bola
venovana otazk#&.6: ,Zistujete vplyv finatnych rozhodnuti na efektivnogwvesteného
projektu pomocou upravenejistej swwasnej hodnoty alebo upraveného alternativneho
nakladu kapitalu?“Odpovede na tato otazku znovu analyzujeme ibaatmigoch , ktoré
uviedli, Ze sa zaoberaju efektivios investtnych projektov v otdzkes.1l. Vysledok
pozorovania ilustruje graf.10.

Iba 16% uviedlo, Ze sa takymto taiwanim zaoberajl, 26% odpovedalo, Ze sa takymto
vplyvom skor zaoberd ako nie. Ztoho vyplyva, Ze 5820 podnikov nezisije vplyv
finanénych rozhodnuti na efektivndmvesticii.
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Graf¢.10: Sledovanie vplyvu fingmych rozhodnuti na efektivnosvesticii

Vplyv finan énych rozhodnuti pomocou upravenej CSH alebo
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ZAVER

Hodnotenie investnych projektov je bezpochyby délezitou ollas finartnych rozhodnuti

v podniku. Nevyhnutnas zaoberé sa touto problematikou ilustruje mnozstvo odbornej
literatary, ale aj prirodzena snaha efektivne hdapt so zdrojmi, investowatam, kde
vystup bude prevySovasstup (investovany kapitalas, snahu).

Cielom tohto prispevku bolo analyzavas(tasny stav problemtiky hodnotenia
ekonomickej efektivnosti projektov rozvoja v podmik na Slovensku.

Pomocou dotaznikového prieskumu sme zistili, Zze78% podnikov v sledovanej
vzorke sa zaobera efektiviios investénych projektov. Prieskum ukazal, Zze u akciovych
spolanosti je tato skutmog’ vyraznejSia. AZ 66% akciovych spoéfwsti totiz uviedlo, Ze sa
efektivnosou investicii zaoberaju jednoziree, prEom pri s.r.o. to bolo iba 40%. Je to zrejme
spésobené tym, Ze v a.s. jesitlak na manazment podniku obkigired akcionarmi pt®
a ako boli investované finané prostriedky spotmosti. Celkové percento vSak ostava na
arovni 75%, ¢o potvrdzuje, Ze hodnotenie efektivnosti investjeii nevyhnutnou¢as’ou
rozhodovacich procesov v podniku vo vSeobecnostinRy si uvedomuju, Ze od neho zavisi
ich budicnog a nespravne rozhodnutie v tejto oblasti mézet rfetdlne nasledky pre
buduicnos celého podniku.

Popri inom nas zaujimalo i vyuzivanie novych, mogeh metdd na Slovensku, gom
ako nové trendy sme identifikovali metédu EVA, ntktéCF ROI areélne opcie. Metody
EVA a CF ROI su primarne vytvorené zg&elom ohodnotenia podniku ako celku. Ich
vyuzitie pri hodnoteni projektov je v&isnosti malo zndme v odbornej literatire ako aj
v praxi podnikov. Realne opcie pri hodnoteni ini@stsi v s@dasnosti skbr teoretickou
zalezitosou, ktord je znama na akademickej pbéde. V usk#oom prieskume uviedla
vyuzitie realnych opcii iba 1 s.r.o. Praktické viigZ v sledovanych podnikoch sa teda
nepreukazalo a ani zahrana literatira nenasvedie, Ze by tdto metdda zahrnutia rizika bola
VO svete vyuZivana vo vyraznej miere.

Vyskum, ktory sme uskutaili v slovenskych podnikoch preukazal, Zze novéndre
uvedené vySSie sa zdtiaeteSia na Slovensku lkej popularite. Hoci znaa ¢as’ podnikov
uviedla, Ze vyuZiva metddu CF ROI, toto tvrdenigigkutabilné, kéZe z Wadiska vyuZitia
tejto metody pre konkrétny projekt ide v podstatenatornt vynosovu mieru. Naproti tomu
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az 22 % s.r.0. a 31% a.s. uviedlo, Ze vyuziva waeb EVA, ¢o hodnotime vigmi pozitivne.
Toto nasvetuje rastlicej odbornej znalosti manazérov a poztiwn trendu k vyuZzivaniu
¢oraz kvalitnejSich ohodnocovacich technik.

Napriek tejto skuténosti je vSak statickd metdda doby navratnostiadjatej najviac
pouzivanou metédou v slovenskych podmienkach (talks@eo). V sdasnom ekonomickom
prostredi to vSak nie jehprekvapujuce. Podniky zasiahnuté fitianu krizou musia venova
velku pozornos zabezpéeniu dostaténého stupa likvidity a rychlejSie splatenie konkrétnej
investicie k tomuto pozitivne prispieva.

Zaujimavé je porovnanie vyuZzitiéiste] sitasnej hodnoty a vnutorného vynosoveho
percenta. Odbornd literatugasto uvadza, Zze hoci sa ukazoVateR vyzn&uje mnohymi
nedostatkami v porovnani s NPV ¢gina manazérov IRR upredninge. Aj Brealey a Myers
toto uvadzaju vo svojej znamej publikacii Teodripraxe firemnich financi. V dotazovanych
slovenskych podnikoch sa vSak tato tendencia nkprala. Prave naopak, az 29,2% uviedlo
vyuzivanie metédy NPV, zatiato iba 22,6% uviedlo IRR. Toto vnimamelw@ pozitivne
anie len z pofadu utitej obmedzenosti metédy IRR ( napr. vzdjomne shuduyice
projekty, zmeny v znamienku cash flow ) . Ak tgiiddnik vyuzZiva IRR ako zaklad pre vyber
medzi viacerymi investiciami, nie je mozné v torprcente zofadnt’ rizikovog  projektu.

A tak mdze dojs k situécii, kedy vysoko rizikova investicia vykgzwysoké hodnoty IRR
a investicia, ktordA ma minimalnu alebo nulovu i@’ je zavrhnuta v dosledku nizSich IRR
hodnét. Je lentazko predstaviiimé, Ze takyto pristup je spravny avedie k zvySmwvan
hodnoty podniku.

Podniky, ktoré sa zaoberaju hodnotenim efektivringgsticii, by mali sledovaaj ich
rizikovos. Toto sme taktiez sledovali prostrednictvom doiteaveho prieskumu. 66%
podnikov uviedlo, Ze vyuZiva nejaki z metdod kvakdifie rizika a pri metddach analyzy
rizika, to bolo 0 10% viac ato 77% podnik@e, uviedlo Ze ich vyuziva. V oboch pripadoch
ide teda o prevaznu &sinu. Napriek tomu je alarmujlice, Iko podnikov rizikovos
investicii vobec nesleduje, hoci sa ich hodnoter&dmbera. Mozno teda tvidize priblizne
Stvrtina podnikov investicie hodnoti ako bezrizikovle tomu tak samozrejme iba za
predpokladu, Ze nezbhdiuju rizikovog’ priamo pri hodnoteni investicie, ato pomocou
upraveného diskontného faktora. Toto sme vSak o&kehym vyskumom nesledovali.

Literatlra

BREALEY, R.A.,, MYERS, S.C. Teorie a praxe firemnitthanci. Computer Press, 2000,
1064 s. ISBN: 80-7226-189-%, vyd. Praha.

KRALIKOVA, S. Hodnotenie ekonomickej efektivnostirgpektov rozvoja v podnikoch
s dérazom na moderné metddy aich aplikaciu v siskych podmienkachEkonomické
univerzita v Bratislave, Dizerta4 pracag 2010, 100 stran.

KRALOVIC, J. Finadné planovanie podnikuSPRINT 2, 2010. ISBN: 978-80-89393-20-6,
212 stran.

prof. Ing. Jozef KraPovi¢, CSc.

Vysoka Skola Karla EngliSe, a.s.
Sujanovo nam. 356 / 1, 602 00 Brno
Email: jozef.kralovic@hotmail.com

Ing. Stanislava Kralikova
IBM Slovensko, s.r.0.
Vajnorska 100 / a, 831 00 Bratislava
Email: skralikova@gmail.com

77



Dorweno redakci: 17. 11. 2010
Recenzovano: 26. 11. 2010
Schvaleno k publikovani: 29. 11. 2010

EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF INVESTMENT IN SL OVAKIA —
RESULTS OF A SURVEY

Jozef Kralovic

Karel Englis College, Sujanovo Square 1, 602 00 Brno, email: jozef.kralovic@hotmail.com

Stanislava Kralikova

IBM Slovakia, Ltd., Vajnorska Street 100/a, 831 00 Bratislava, email: skralikova@gmail.com
Abstract

This article is devoted to analysis of the current state of projects” evaluation in selected enterprises
operating in the Slovak Republic. That was performed through the questionnaire survey.

Key words: efficiency of investment projects, net present value, economic value added, the real
options

JEL Classification: G 31

78



INFORMA CNi PODPORA MANAZERSKYCH CINNOSTI
Ludék Lukas
UvoD

Veskeré provathé cinnosti a procesy jsou determinovany vyuzitim zsetila informaci. Bez
vhodné informani podpory si nelze fpdstavit realizaci Zadné smyslupléi@nosti. Kazda
pracovni pozice v organizaci vyzaduje uspokojenformainich poteb, nezbytnych
k provadni informanich¢innosti. Informace sehravaji roli nejen z hlediga@notlivce, ale i

z hlediska celé organizace jako celku. Rradileni informaci fedstavuje v organizaci
vyznamny synergicky efekt. V stasnosti dosahly, diky rozvoji inforfich technologii,
moznosti napléni informanich poteb manaZzér vysoké Grovd. Rada uZivateél ICT
pristupuje k napléni informanich poteb pragmaticky, tradné a zpravidla nesystémeév
UZivatelé si neuwsdomuji mozZnost aktivh utvadet swij informatni systém, aktivé
pristupovat k informani podpde ¢innosti, k vytvéeni moznosti a jejich nasledném vyuZiti.
Informaini podpora manazerskyctinnosti tvdi predpoklad usgsnosti realizace funkci
planovani, organizovani, personalistiky, organizoJéi a kontroly. Ne vSichni manaiesi
uvédomuiji roli informa&ni podpory i dsledky jejiho zanedbani. Jednim wdda je jeji
charakter, podpora je sluzbou, nikoliv cilem. Atpi® neni tim hlavnim vysledkem, bere se
jaksi samoskou a manakggi nerozviji. Z hlediska inform&i podpory neni spravnym
zpisobem uskutgiovano vzdlavani. Odpowdi na rékteré vySe uvedené problémy jsou
uvedeny v dalSichastechtlanku.

1 INFORMA CNi PODPORA RIDICICH, ROZHODOVACICH A
POZNAVACICH PROCES U

Cinnost organizaci (spalenskych systéfi) zavisi na tom, jak v jejich prasdi funguje
management. Kny specifikuje jednotlivé oblasti ngeemaentu a o jeho procesnim pojéta:
.Management - pedstavuje specificky #pob rizeni prostednictvim manaZerskych funkci,
ridicichcinnosti.Ridici subjekt, manazer;ipobi (ve fundnich analyzach vyjagno slovesem
nebocinnostnim podstatnym jménem, zdé@spbeni“) na podizeny objekt, respektive lidsky
subjekt v roli objektu tim, Ze: planuje, organguyede, rozhoduje, roddje, kontroluje
apod.“. (Kny, 2010, s. 33) Management je Uzce tedy spge&mnosti manaZera,
realizovanou ve forghiady proces. Mezi zakladni procesy, spojené s vyuzivanim mfmei,
fadimefidici, rozhodovaci a poznavaci procesy. Jejich airge vyznamg zavisla kvali¢
informaci, kterymi jsou podporovany, tedy na jejienformani podpde. V sodasné dob
existuje vice pohled na obsah pojmu inforndai podporatizeni. Jeden z pohlédchape
informatni podporu jako vyslede&nnosti informa&niho systéemu. Uvedené pojeti vyjagk
piimou souvislost mezi kvalitou inforraiho systému a Urovni inforér@ podpory. Toto
pojeti je spiSe technokratické, tizdziujici pouze roli informénich technologii. Takto je
informani podpora vymezena na webu firmy T-SOFT a.s.,dalavadi, Ze: ,tato podpora
by nela zabezpéovat moznost gbu a zpracovani dat, jejich vedeni, udrzovani smoemi
rychlého vyhledavani, /pdavani a dalSiho vyuzivani.eld by umoznit podminky pro
zpracovani cilenych vysleglknap®. krizové a havarijni dokumentace apodNositelem
tohoto chapéani je nép i doc. Hodbd, ktery povazuje inform@i podporu za vysledek
¢innosti inform&niho systému.

DalSi pojeti zdraziuje jak sloZku technickou, tak sloZzku personalniarfa¥era).
Uvedené pojeti informimi podpory vychazi z premisy, Ze jeji ur@je ucena jak kvalitou
informainiho systému, tak schopnosti uZivatele fggmié informace pouzit k realizaci
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vykonavanych¢innosti. Neni-li uZivatel dostate¢ informainé a pdaitatové gramotny,
informasni systém jej Kinnosti nezachrani. Toto pojeti infortma podpory zdraziuji autdi
prezentovaneho vyzkumu a bylo vymezenta® jejich publikaci, nap (Lukas, 2008).
Obdobr je pojem informani podpory chapan Svarcovou a Rainem (Svarcové,2D@),
piesnou definici vSak ve svemriggevku neuvedli. Vnimaji ji ve vztahu k prodes
(informani podpora firemnich procés

Informacéni podpora @edstavuje proces (soubor inforrdaich ¢innosti) podporujici
informacéné Fidici, rozhodovaci a poznavaci procegiukas, 2008, s. 14) Mezi zakladni
informatni ¢innosti pati vyhledavani informaci, jejich zpracovani, preaeet archivace a
dalsi. Urové dané ¢innosti zavisi jak na schopnostech vykonavatelg, ria pouzitych
nastrojich, pedevsSim informénim systému. Vyznamnou rolifiptom sehrava rozhrani
uzivatel — informani systém.

Informani podpora s vyuzitim inforndaiho systému ozkaje informani tok,
predstavujici informéni interakci uzivatele s uzivatelskym rozhranifoimaniho systému.
Pro uzivatele je velmiidezité, aby ¥dél jak vyhledat jednotlivé informiai polozky, jak se
ovlada uzivatelské rozhrani, jak data vkladat ddalbbdze atd. M by mit konceptudlni
piedstavu o strukie elektronickych prsvitek, funkcich a zjpsobu ovladani inforntaiho
rozhrani. Bez uvedenych znalosti #edqstav bude jeh@innost tzkopadna a pomala.
UZivatelské rozhrani by &o byt navrzeno tak, aby nigmistavovalo fekazku, ale vyhodu ve
vykonu jednotlivych informénichcinnosti.

Informani podpora ztlraziuje procesy vyhledani, zpracovani a prezentacenv#oi.
Uzce navazuje na myS3lenkové procesy uzivatele. Velbtizns se @ tom odliSuje
informani a komunikani podporacinnosti uzivatele. Komunikai podpora fedstavuje
synchronni, nebo asynchronni wWmu informaci. Synchronni vyna se uskutguje
s vyuzitim telefonniho (fonického) provozu,figadré nastroji instant messagingu,
asynchronni s vyuzitimipnosu zpravigdevsim nastroji elektronické posty a faxu.

Z hlediska aktivity jednotlivych prukmohou byt informace tazeny, nebasday. Jsou-
li informace tl&eny, pak je aktivni zdroj informace, a ten se j@z$podle adresniho seznamu
piedat vS§em pozadovanymijpmaim. Obracena situace nastane vamgan gipad pri tazeni
informaci. V tomto pipack je aktivni gijemce informaci, ktery ptgbuje uspokojit konkrétni
informatni potebu a poZzadovanou informaci vyhledava.

Optimalnosti inform&ni podpory se dosahuje spravnou identifikaci infamich
zdroji, organizaci informénich toki v ¢ase a vyuzitim informaci pro geby poznavani,
rozhodovani dizeni.

2 VYSLEDKY VYZKUMNEHO PROJEKTU

V souwasnosti dosahly, diky rozvoji inforfi@ich technologii, moznosti nagim
informanich poteb manazdér vysoké arova. Potencidl k zajighi informani podpory
neustale viarsta. Otazkou je, jestli séasré stim roste i Urove informani podpory
poznavacich, rozhodovacichificich proces Rada uZivatel ICT pristupuje k naplani
informanich poteb pragmaticky, tradné a zpravidla nesystémeév Uzivatelé si
neuwdomuji moZznost aktivh utv&et swij informaéni systém, aktivé pristupovat
k informani podpde cinnosti, k vytvéeni moznosti a jejich nasledném vyuziti.

Na zaklad specifikace problému vznikl v ramginnosti Interni grantové agentury
VSKE vyzkumny projektVyzkum informaéni podpory manazerskych éinnosti (Lukas,
2010), jehoz cilem bylo zjistit stav wqunttné oblasti a naslednnavrhnout moZznosti
utvaeni inform&niho prostedi pro&innost manaZerakeseni projektu bylo postaveno na
reSerSi a vymezeni chapani obsahu pojmu inféminpodpora v dostupnych inforgrach
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zdrojich. Nasledina to na provedeni dotaznikovéharé&et k zjiSeni stavu chapani obsahu,

kriterii a hodnoceni inforntai podpory i zfsobu utvéeni inform&niho prostedi.

Dotaznikové Séeni ,Informani podpora manazersky¢mnosti“ bylo koncipovano tak, aby

zhodnotilo platnost hypotéz. Navic zjistilo ndzoma to, jak jsou jednotlivé funkce

managementu inforntaé¢ narané.

Konkrétnim cilem dotaznikového Emi bylo:

. zjistit, jakou roli sehravaji informace v managemoen

. které funkce managementu jsou infotimanejnaré@néjsi a pra,

. jak je vnimana manaZzery oblast osobni informatjiy, pristupuji k vytva&eni svého
informaniho systému,

. jak je vnimana dleZitost a vypovidaci hodnota jednotlivych foremezentace
informaci.

K provedeni dotaznikového Bemi byl gipraven dotaznik jak v elektronické, tak pisemné

forme. Elektronickd forma dotazniku byla ze@g¢na na webu www.vypinto.cz. Tento web

poskytuje sluzby moznostech pro¢addotaznikovych S&ni. Vyhodou je snadnost vyghi

respondenty, i naslediéselné a grafické vyhodnoceni vyslédso ukorgeni pizkumu.
Celkové vysledky przkumu jsou dostupné na adrese:

http://www.vyplnto.cz/realizovane-pruzkumy/inforrmkgodpora-manazerskych-cinnosti/
Vlastni dotaznik sestaval z&&sti (oblasti) a zahrnoval 41 otazek.

Oblasti dotazniku:

. vSeobecnéast,

. informasni podpora,

. management a informiai podpora,

. utvareni informa&ni podpory,

. technologie informénich¢innosti a formy prezentace,

. metriky informani podpory.

Dotaznik byl pistupny na webu 45 dni, celkem odpdsio na dotaznik 101 respondént

VétSina respondeiitse rekrutovala zeigtdniho a nizSiho managementu. Vypovidaci hodnota

Seteni byla ohodnocena stugm dobra.

2.1 Cést Informaéni podpora

Dotaznikové Séeni vcasti ,Informa éni podpora“ potvrdilo, Ze si mana¥e uvédomuji
dulezitost informaci pro vykon své vlastinnosti.Informac¢ni podporuchapouako proces
(soubor informanich ¢innosti) podporujicich informé&né Fidici, rozhodovaci a poznavaci
procesy. Toto vymezeni odpovida i stasnému pojeti chapani obsahu pojisiteli
projektu. Definice akcentuje jak stranku infortna kvality (vydatnosti) informéniho
systému, tak schopnosti uZivatele infosmido systému vyuZit poskytované moznosti
k uspokojeni vlastnich informiaich poteb. Pozitivem je, Ze si respondentiédomuji
dulezitost vlivu lidského faktoru na zajéti informani podpory.

Z hlediska stylu prace manazera s info¥nmimi technologiemi (tzv. inforntai politiky
manazera) identifikovalieSiteléctyii jeji varianty. Varianty se liSi v tom, jaky maivdtel
zavedenyrad ve svém informamim prostedi a jak kvalitd vyuZiva informani technologie.
Mezi tyto varianty paf sofistikovana politika (#ad, + IT), konzervativni politika ¢ad, - IT),
technokraticka politika (¥ad, + IT) a spontanni politika fad, - IT). Sofistikovanou politiku
uprednosiiuje manazer, spoléhajici na kreativitu, konzervatpolitiku uplahuje manaZzer,
ktery ugednostiuje fad. Techniku ufednostuje manaZer s technokratickou politikou a
manazer se spontanni politikoét$inou improvizuje (ma veéeech chaos).

Manazéi za zakladni povazuji procesni pojeti infotmia podpory. Vnimaji, Ze
uspokojeni momentalnich inforgr@ich poteb je zaloZzeno na vykonavagiénosti (procesu).
Celkovy rozsah informmich poteb pak vychazi z pracovnitgobnosti manazera. Za
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vysledek informani podpory obech manazé povazuji porozurni situaci a real, ktera
jim umoziuje se spravhrozhodovatyidit objekttizeni i si zvySovat Urowesvych znalosti.

2.2 Céast Management a informa&ni podpora

Dotaznikové Séeni potvrdilo, Ze manalievnimaji vyznamnou zavislost mezi svoji znalostni
arovni a urovni informéni podpory. Obeahje tento vztah v odbornych pramenech popsan,
Seteni potvrdilo, Ze je i takto manaZery vniman. Stéfik manazié vnimaji zavislost trovh
managementu na arovni infortm podpory. Z hlediska jednotlivych funkci jsou rejvice
informainé zavislé funkce planovani a organizovani. Nejmigfiormané zavislou se chape
personalistika. Promitd se zde dynamika infamieh znén, ktera se nejvice projevuje u
planovani, organizovani a vedeni lidi. Naopak qabstika je relativé statickou funkci
managementu. Obdobnvnimaji manazé manazerské funkce i hlediska inforéna
narainosti  €etnosti, objemu a rozmanitosti vykonavanych infafmieh ¢innosti). Za
nejnar@néjSi povazuji planovani a nasledorganizovani. Naopak personalistiku povazuji za
informainé nejmér naranou.

DalSi oblasti, v niz byl provéd prizkum, bylo zjiS¢ni stavu v oblasticetnosti a
nara:nosti vykonu vybranych inforngaich ¢innosti. Za zakladni inforndai ¢innosti byly
nabidnuty vyhledavani informaci, komunikace, rutiapracovani dat, prezentace drtv
vytvareni inform&niho obsahu. Za n&gsgji vykondvanou informéni ¢innost manaze
povazuji vyhledavani informaci a komunikaci. Pomigchto ¢innosti si vytvéeji obraz o
zkoumané realit Naopak nejméncasto vykonavanou inforndai ¢innosti je podle jejich
vyjadieni tvar¢i vytvareni inform&niho obsahu a prezentace. Zejménardiv vytvareni
informainiho obsahu vyZadujetipravu, spoivajici ve skbru informaci a jejich nasledné
analyze. Z toho plyne i zavislost Ur@etnosti. Za nejsloifSi informani ¢cinnost manaze
povazuji tair¢i vytvéreni informa&niho obsahu, vyhledavani informaci a prezentaginizaé
bylo zjiS€ni, Ze manaze povaZzuji vyhledavani informaci za slozitéavdd tohoto zgazeni
Ize asi sp&bvat v p@&tu riznych moznosti a #igoh1 vyhledavani informaci, i slozitosti jejich
provadni. Manazé nejcasgji vyhledavaji informace na internetu. Zde Ize maléadu
informaci, spiSe obecného charakteru. Konkrétnesak vyZaduji hledat v placenych
databazich, v knihovnach, v sekundarnich zdrojich Biky této &i moZznosti vyzaduje
vyhledavani nejen velkou davku rutiny, ale i kreatiptistup.

2.3 Cast Utvéreni informaéniho prostiredi

Informatni systémy a inform@i prostedi jsou v organizaci vnimany jako velmileZité.
VétSina manazdér povaZzuje informéni systém za zakladni fuérki oblast organizace, ktera
vznika sogdasrt s jejim vznikem (celkem 77 % respondgnPodstatd horsi je vSak situace
z hlediska vnimani role proSkoleni rowpfichozich zarmsstnané v oblasti informani
podpory jejich¢innosti, zalozené na seznameni s infainfi@ systémem organizace a jeho
funkcemi. Dhvodem niize byt, Ze se uvedena aktivita povazuje zac¢&stupostupného
zapracovani.

VétSina manazér si uwdomuje, Ze informéni pofeby vychazi z momentain
realizovanychiinnosti a informani systém by je & uspokojit. Maji-li manaze vykonavat
novoucinnost, jsou proaktivni a 61 % si zjie své informani poteby dogedu. Maji-li si
osvojit k provadni ¢innosti novou softwarovou aplikaci, pak se ji snaditit a zvladnout
intuitivné a teprve az vifpac nesnazi sahnou po manualu. Zvladani aplikaci Bitigu
vngjSi pomoci, pedevsim kuri, neni preferovano. Projevuje se tak jista forpecitacového
kutilstvi“, ktera zfisobuje ukity amatérismus v zvladani novych inforénéch ¢innosti.

V ramci typologie informéni politiky manazera byly identifikovanytyii varianty,
zavisejici na uUrovnirddu (systemizaci nakladani s informacemi) a vyuiriformainich
technologii. Jsou jimi sofistikovana politika {&d, +IT), konzervativni politika (¥ad, - IT)
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technokraticka politika (¥ad, +1T) a spontanni politika {ad, -IT). Z hlediska této typologie
se 62 % zadilo do kategorie sofistikované politiky, 22 % kenvativni politiky, 9 %
spontanni politiky a 7 % technokratické politiky.

Manazéi uvadi, Ze nejastji pouzivanymi informanimi polozkami k vykonavani
informacnich ¢innosti, jsou e-mail, welilanek a papirovy spis. Nejm&idasto se vyuziva
videozaznam. Obeérse zé&ina ugednostiovat elektronicka forma inforndaiho prostedi.
Manazéi meli vybrat pit klicovych slov, které nejvice charakterizuji jejich amhani
prostedi (vybrali: pgitag, systém, data, soubor, zalohovani). Syntézou wola slov Ize
vytvorit vétu, ktera informani prostedi manazera charakterizuje jakpoditac¢ se systémem
ukladani souboi, dat a jejich zalohovani“.

Za zakladni pagrové médium se povazuje pevny disk (harddisk). Mainanivaji
pevny disk roz8len na 2 — 3 logické disky, na disku s ogeien systémem maji
v korenovém adresgaprameérné 12 (min. 3, max. 42) slozek, na datovéem diskingrné 15
(min. 0, max. 102) slozek. Z hlediska hierarchieienych slozek se n&jstji uvadi 6
arovni. Tuto hodnotu Ize z hlediska snadnélttstppu k soubdim povazovat za velmi
vysokou, ktera vyznamdn zpozfuje pistup k daim. DualeZitou oblasti pro zaji8hi
bezpeénosti a odolnosti inform@iho prostedi je zalohovani dat. V této oblasti maji maiiaze
rezervy, 40 % data zalohuje tydeénti mésicné, vétSina vSak zalohuje data nahédnrekteri
vibec.

2.4 Cést Technologie informa@nich &innosti a formy prezentace

Za informan¢ nejobtizijSi funkce acinnosti manaze pokladaji planovani a organizovani.
V mnoha pipadech se zejména u planovani jedr@noostéasow naranou. Za informané
obrazky,clanky, webové stranky a papirové spisy.

Prezentace informaci je velmidldzitou oblasti informéni podpory. Ma-li byt
informani podpora Gelnd a smysluplna, pak jeuldzité, aby prezentace informaci
respektovala dité zasady a vnimala okolnosti. Respondenti v ramyzkumu zmiovali
nékolik oblasti. Pedevsim se jedna o samotnou formu a obsah prezsiclv informaci na
jedné stra, a na stra#h druhé schopnost auditoria prezentované informamehgpit a
porozungt jim. Z hlediska obsahu a formy prezentovanychorimfaci se jednd o jejich
jednoznénost, o slozitost prezentovanych informaci¢émou casu na vysstleni problému,
o citlivé vyuziti animace a grafiky, fimérenost inform&nimu cili, cit pro volbu formy
prezentace informaci, udrZeniieplednosti a zachovani infortima hodnoty. Druhou
vyznamnou oblasti je rozmanitost/homogennost ardita jeho informéni vnimavost
(znalostni Urov). Tvarce prezentovaného inforgr@ho obsahu by si éhbyt védom, jakou
znalostni arovie auditorium ma a kde lezi mez, co fggbchopi a co uzén

Respondenti dale uvedli, Ze pro prezentaci infofntgc pouzili systém, zahrnujici
nasledujici kidfova slova: ,peitac, text, hlas, grafika, struktura“. Provedeme-li ®pau
uvedenych pojrn, Ize konstatovat, Ze nejvhogéi pro zobrazeni informaci lze pouzit
.pocitacovou prezentaci s vhodnou strukturou hlasem komerstné textové i grafické
informace”. Manazéi si mysli, Ze by kvalitu prezentace informaci ¢adtnocnilo, kdyby v ni
byly pouzity prvky dynamiky a animace.

2.5 Cést Metriky informa &ni podpory

VétSina manazér maze-li si vybrat mezi febytkem a nedostatkem informacijegnosiiuje
jejich prebytek. Ten jim dava moznost si idjatych informaci vybrat vhodné inforrai
polozky. U nedostatku je pak podle jejich nazorzifeni jeho motivace k vyhledavani
novych potebnych informaci.
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Urovei informaini podpory je z pohledu respondinna kvalitou a rozsahem v ramci
informani podpory zajiovanych informaci. Kybernetické pojeti, zaloZzené stanoveni
miry neutitosti, neni z jejich pohledu pro hodnoceni infoémapodpory vhodné. Mezi 4
aktualnost. Do druhé kategorie dalSich 4 vlastnosti pakadiéi spravnost, Uplnost,
uspa‘adanost a komplexnogirezentovanych informaci. MandZaprednosiiuji uspgdadaré
prezentované, upiné, aktualni@ahodné informace.

ZAVER

Projekt Vyzkum informéni podpory manazerskyctinnosti ukazal, Ze oblast inforird
podpory je mezi manazery vnimana jakdedita. Nicmég v fack oblasti existuji rezervy a
nedostatky, které sniZuji jeji UraveJedna se néixlad o opomijeni zaSkoleni novych
pracovniki pfi nastupu do noveho zastnani,ci softwarovych produki viastnimi silami.
Vyznamnym bylo zji&ini, které funkce managementu jsou infoém@anarané a pro. Takeé

viv s

manazei v oblasti informé&ni podpory i jejiho zlepSeni.
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INFORMATION SUPPORT OF MANAGEMENT ACTIVITIES

Lud ék Lukas
Karel Engli$ College, Sujanovo nam. 356/1, Brno 602 00, ludek.lukas@vske.cz

Abstract

The information needs of managers currently achieved of high-level through development of
information technology. Many ICT users approach to meet the information needs by pragmatic,
traditional and generally unsystematically manner. Users do not realize the opportunity to actively
shape their information system. They do not use an active approach to information support activities to
create options and their subsequent use. Information support for management activities are an
essential prerequisite for success in realization of functions of planning, organizing, human resources,
organization and control people. The article presents the results of the research project No. 01-
IGA2010 "Research of Information Support of Management Activities ", solved at the VSKE Internal
Grant Agency.

Key words: information support, information, manager, management, information system

JEL Classification: C 08, M 01

85



PREDNOSTI A NEDOSTATKY UPLAT NOVANi REALNE HODNOTY
PRI OCENOVANI FINAN ¢NICH NASTROJ U

Peter Markove
UvoD

Désledky finaknej krizy, nech uz prichadzaju z doméaceho prosdaredebo su vyvolané
pohybmi na medzinarodnych finarych trhoch, dokdzu ztiae nastrhi déveru investorov.
Volatilita ceny finagkného nastroja je sice pre Spekulanta do&tgta adrenalinom pre
realizovanie obchodov, na druhej strane spésobujezm&né problémy pri vykazovani
financnych vysledkov a obzvlés v pripadoch, k& naraba s nerealizovanymi ziskami
a stratami. Dgové dosahy cenovej volatility maja neprijemny banaadekvatny vplyv na
prerozd@ovaci mechanizmus, ktory je v podnikovej praxi ez@ntovany delenim vysledku
hospodarenia.

Ciel'om prispevku bude ozrejthuplatiovanie principov realnej hodnoty pri éoeani
vybraného finatného nastroja, poukazaa dosahy reélnej hodnoty na figaa vykonnog
podniku a pre lepSie pochopenie jej filozofie komfova realnu hodnotu s inymi
ocaiovacimi postupmi (napr. amortizovanou obstaravaemou/amortized costs).

1 DEFINOVANIE VYCHODISKOVYCH POJMOV

Definovanie relevantnych pojmov je d&nou spojené s obsahovym vymedzenim podstaty,
prip. dbsledkov, ktoré moéZe thgojem na ekonomickl alebo pravnu stranku konkjétne
situacie. Pozoruhodné na definovani pojmov je rézehos’ vnimania podstaty, pripisovanie
osobitych vlastnosti nejakému objektu a zatowyzdvihovanie podstatnych skdtmsti,
ktoré su pre nadvazujuci vyklad podstatné. Inak egané, kazda definicia je svojim
spbsobom &elova, sledujuca zadmery jej autora.

Obsahové vymedzenie pojmu fikay nastroj je naficko jednoduché, az je ttazkeé.
Existuje totiz véa protichodnych nézorov a praktickych skusenostirék neumotiuju
zjednoduSova ekonomicku realitu. Pritom kazda definicia je $woj spdsobom
zjednoduSenim reality. Ak chceme naplrékonomicku i pravnu stranku pojmu, potom
najidealnejSiu definiciu najdeme vramci IAS 39,ekda konsStatuje;Financny nastroj
predstavuje akukoek zlozku majetku alebo zavéazku, ktora prinaga'assosti alebo/&ibuje
do buducnosti konkrétny Uzitok, resp. fictaé plnenie.”

O uzitku ma zmysel hovativ situacii, ke’ finanény nastroj garantuje nejakd vyhodu,
napr. moznasodobra presne ufeny pa&et cennych papierov (opy list) alebo ziskapravo
na dohodnutie podmienok Uverovania nejakého projékterovy priub). Naopak finaéné
plnenie je aj konkrétnéiastka, ktora bude platena alebo inkasovanérr#osti, ktoré nastali
v minulosti, napr. splatenie faktiry za dodanieobkov. R6znorodasuzitkov a finadnych
plneni neumoiuje vyslovi’ zasadny a zavazny sud, ktory by jednémeadefinoval podstatu
pojmu finarkny nastroj. Pre naSe potreby budeme vych@dzpredpokladu, Ze fingny
nastroj predstavuje zlozku majetku, prinasajucikké@ime péazné toky (cash flows).

Dalsim zasadnym pojmom je redlna hodnota — jej ptuistrty boli prezentované
v prispevku ,MARKOVIC, P. Prednosti a rizika uptaivania realnej hodnoty pri ogevani
finanénych nastrojov. InPeriodica Academicaydbornyéasopis VSKE, a.s¢. 1/2010. ISSN
1802-2626", pre sa sustredim len na podstatné yawenartnik rozumie pod realnou
hodnotou trhovl cenu, ktord by teoreticky mohol idbsu’ v predajnej transakcii za
predpokladu, Ze finamé trhy budd na jeho transakciu reagbracionalne. Prediovnika je
realna hodnota spbsob, ako previdsstorickl cenu majetku a zavazkov na pribliznu
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reproduknd obstaravaciu cenu za predpokladu, Ze majetoav@zpk zostane dale]

si&ag’ou podnikovej bilancie. Pozitivne sa vyvijajucaredlna hodnota je dokazom dobrej

investinej stratégie koncipovanej finemym manazérom, naproti tomu prétavnika je
realna hodnota v tomto pripade len Standardtoaviaou velginou.

Formalne mozno realnu hodnotu povazbwa sumu, za ktorU méze tbynajetok
vymeneny alebo z&vazok vyrovnany v nezdvislej tkas medzi informovanymi a
dobrovd'ne sthlasiacimi Ziastnenymi strananiilde teda o cenu, ktor& zobrazuje aktualne
trhové pomery, ptom Ziaden zo zatastnenych subjektov nema dominantné postavenie
a nedokaze deformotarh, na druhej strane stoji subjekt, ktory akcgpponuku a povazuje
nadkup za hotovu vec. IAS/IFRS upo#oji na potrebu likvidného (aktivneho) trhu,
eliminaciu netypickych obchodnych transakcii a malnu kotaciu obchodnych cien, jedine
tak moZno garantovajej spravnu vypovednu hodnotu. Samotny postupostama realnej
hodnoty mdze prebieliaromi spésobmi, a to ako (1) trhova cena na aktivrirhu, (2)
kvalifikovany odhad, (3) pouzitie adekvatneho iameacieho modelu. Trhova cena je suma,
ktori mozno ziskaz predaja alebo platipri nadobudnuti finamého nastroja na aktivnom
trhu. Kvalifikovany odhad sa uskutituje na z&klade napr. znaleckého skimanian®aeci
model sa pouZije v pripade, kesu zname vSetky polozky potrebné na stanovenig cen
financného nastroja a 8&asne existuje vhodny oo@vaci model (napr. model
sitasnej/budicej hodnoty, Blackov-Scholesov modelda)po

Tretim, no nemenej podstatnym terminom genortizovana obstardvacia cena
(amortized costs). Amortizovana obstaravacia ceepatni medzi ollbené oc&ovacie
pristupy finanych analytikov a to nie kvéli SirSiemu nardbanimatematickym aparatom,
ktory je pre amatéra pomerne nary, ale hlavne kvoli skresleniam, ktoré moézu pri
ocaiovani vznikd. Uplatnenie uvedeného amacieho postupu predpoklada zo strany
drzite’a finartného nastroja, Ze prehlasi svoj zamer tlitemto nastroj az do splatnostq
nalezite dolozi ddkazmi o schopnosti finanabjeho drzbu. Okruh finamych nastrojov sa
pod vplyvom zavedenia amortizovanej obstaravaaey e€iZil na tie typy cennych papierov,
ktoré maju konénu Zivotnos, teda dlhovy cenny papier. Zdkladnymi vstupnynrapaetrami
pre stanovenie amortizovanej obstaravacej cengadik (dlhopisu) su:

. menovita (nominalna) hodnota obligacie,

. obstardvacia cena obligacie (m6z€ fsypodobe emisnej ceny alebo trhovej ceny),

. splatky istiny uhradzané emitentom v priebehu Zigsti obligacie,

. kupony, teda Uroky z menovitej hodnoty obligacie,

. kapitalové zisky alebo straty sp6sobené pohybniinegdodnoty obligacie,

. predpokladané zhodnotenie/znehodnotenie obligaode yplyvom externych javov —
zmena ratingového hodnotenia emitenta, nalada matfiom trhu, vyvoj trhovych
urokovych sadzieb a pod.

Pri stanoveni amortizovanej obstaravacej ceny ideztozenie vSetkych maznych
tokov vznikajucich v priebehu drzby obligacie nadretlivé obdobia, prostrednictvom
efektivnej Urokovej sadzby. Z toho vyplyvajuce a@ésazia) poudipri Uprave obstaravace]
ceny obligacie. Efektivna urokova sadzba je intardmkovou sadzbou, ktora zabeape,
aby v buducnosti inkasovanénaegné prostriedky (prava strana) po diskontovarsasnu
hodnotu zodpovedali v minulosti vynaloZenej obstac&j cene (nBavej strane).

®  MARKOVIC, P. A KOL.ManaZment finatnych rizik podniku. Implementacia derivatovych kaktov.
Bratislava: IURA EDITION, 2007. ISBN: 978-80-80732-3.
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0K, MH

Obstaravacie cena obligacie = +
t=1 (1+ir)n (1+ir)n

kde: K- predstavuje kupdn z obligacie, vyplacany v prirb&votnosti obligacie (pre zjednoduSenie
predpokladame jeho vyplacanie razme), MH — menovitd hodnota obligacie, ktord vypkatiitent v exspiracii
obligacie, t = 1...n — jednotlivé obdobia drzbyightie, n — termin exspiracie obligacie- iefektivna trokova
sadzba.

2 FORMULOVANIE TAZISKOVYCH PREDPOKLADOV

Investor kapil na primarnom trhu 100 kusov obligaditord planuje draa az do
splatnosti. Menovita (nominalna) hodnota obliggei@0 000 K, kuponova sadzba 10 % p. a.
(ro¢ny kupén bude vyplacany raz¢re, koncom roka) a jej zostavajuca Zivoth@s5 rokov.
Obstaravacia cena obligacie po Fadineni transakych nakladov bola 11 000¢K

11 000 =.10000x 010 10000x 010 10000 010 10000x 010 , 10000x 010+ 10000
(+i ) (+i ) (+i ) (L+i ) @+i )

Odvodenie ir mozno uskuinit’ iteraciou (postupnym tipovanym arokovych sadzieb,
pokym sa vyrovn&ava a prava strana rovnice) alebo funkciou v MicfoExcel. V tomto
modelovom priklade je po zaokruhleni jej hodno&B 26 p. a.

Tabuka 1: Vypa@et amortizovanej obstaravacej ceny na 1 obligaciu

, . Amortizovana . .
SU\(/jaegovy obstaravacia Azio Elj);gz Efczl:g:(/ny
cena

0 1 2 3 4
31.12. 2010 10 828,30 -171,70 1 000 828,30
31.12. 2011 10 643,67 -184,63 1 000 815,37
31.12. 2012 10 445,14 -198,53 1 000 801,47
31.12. 2013 10 231,66 -213,48 1 000 786,52
31.12. 2014 10 002,10 -229,56 1 000 770,44

cca. 1 000,00

Mechanizmus vyp@tu v roku 2010 (ostatné roky sa g@@taju obdobne):

Stipec 4: Efektivny Grok » 11 000 x 0,0753 828,30 K&
Stipec 3: Rény kupon » 10 000 x 0,10 £000 K&
Stipec 2: RozloZenie &zia » 827,93 -1 000 171,70 K&
Stipec 1: Amortizovana obstaravacia cena » 11 000 72(07) =10 828,30 K

KedZe prvotnym zamerom je sledavalosahy realnej hodnoty na cenu obligacie,
vysledok hospodarenia a celkovy fidagy vysledok pripadajuci na vlastnikov, je potrebné
namodelové nasledovné premenné:
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Tabu’ka 2: Vychodiskové predpoklady platné pre suvarosaty

Realna

S”‘éaego"y hodnota | Hruby zisk pg\f‘i‘r‘l‘r’“(’)z, Cisty zisk
obligacie
0 1 2 3 4
31. 12. 2010 11 500K 250 000 K 62500 K | 187 500 K
31. 12. 2011 12800K| 250 000 K& 62500 K | 187 500 K
31. 12. 2012 12 000K 250 000 K& 62500 K | 187 500 K
31.12. 2013 10 900K 250 000 K& 62500 K | 187 500 K
31.12. 2014 10 000K 250 000 K 62500 K | 187 500 K

Poznamky:stipec 1 obsahuje Gdaje o aktuélnej trhovej (burzowejje obligacie k stivahovémiiug
stipec 2 obsahuje tdaje o vysledku hospodarenia podriikbezné obdobie pred zdaneniripest 3
informuje o vySke digovej povinnosti bez zdladnenia pgaznych tokov plynicich z obligacieimec
4 je vysledkom rozdielu tcov 2 a 3.

Vychodiskové predpoklady z&&ime uvedenim d@vej sadzby, p&as rokov 2010-
2014 sa pre zjednoduSenie predpoklada sadzba darignpv vo vySke 19 %. Podiely na
zisku vyplatené spotmikom budu na arovni 45 %steho zisku.

3 OCENENIE OBLIGACIE A FINAN CNU VYKONNOST PODNIKU

Finartna vykonnog podniku z pobiadu tejto modelovej situacie bude predstavova
zmenu vySkycistého zisku, ktory bude mogodnik rozdéova’ a s@asne aj zmenu vysky
daiovej povinnosti ako dbsledku odliSného zaivania precgovacich rozdielov. V druhom
spomenutom pripade ide ocntautie daovej neoptimalnosti, ktora nepriamo zvysSujgéalae
za’aZenie podniku v poloZzke dane z prijmu. V désleekistencie pripditatd’nych polozZiek,
mozno pri porovnani kicov 2 a 3 v tatike 2 konstatowaskutan( vysku daovej sadzby na
arovni 25 % (percentualne vyjadrenie podielu 62 50260 000),¢0 je vyrazne viac ako
proklamovanych 19 %. Pred Z@unenim vplyvu obligacie mozno preto konsStatogaiove
za’aZenie na arovni 25 % p. a.

Tabu’ka 3: Vyvoj finargnej vykonnosti podniku v pripade, Ze nedrzi obligdadaje v K)

Polozka 31,12 31, 12. 31, 12. 31, 12. 31, 12.
2010 2011 2012 2013 2014

Hruby zisk 250000 250 000] 250000 250 000| 250 000
Dafiova povinnog 62 500 62 500 62 500 62 500 62 500
Cisty zisk 187500 187500 187500,  187500] 187 500
Danové z&azenie 25 % 25% 25% 25% 25%
Podiely na zisku pre 84 375 84 375 84 375 84 375 84 375
spolanikov

Tabu’ka 3 predstavuje vychodiskovy stav, v ktorom sazpednodusenie situacie neji@a so
zmenami Vv ziskovosti. Spaloici maju svoj staly prijem. Vtalbke 4 je zachytena
skutanog’ vyplacania kuponov (10 % p. a. z menovite] hodradtligacie) a zmena realnej
hodnoty obligacie (Gdaje sterpané z tadiky 2, sipec 1) — pozor, obe zloZky si vynosmi
a treba ich riadne zdahiOkrem klasickej d@ovej povinnosti (z taldiky 3) pribudne d&ova
povinnog z finarénej investicie (podnik bude danu obligéciu drpee Spekulativnedgly).

89



Tabu’ka 4: Vyvoj finargnej vykonnosti podniku v pripade drzania obligaciej

preca@iovania na realnu hodnotu (Gdaje sud) K

Polozka 31. 12. 31. 12. Sl 92, Sl 92, Sl 92,
2010 2011 2012 2013 2014
Hruby zisk 250000 250000]  250000] 250 000] 250 000
Ro¢ny kupon
7 obligacie 100000, 100000/ 100000 100000/ 100 000
(0,10 x 10 000) x 100
Zmenareainel hodnoly 50000/  +130000|  -80000|  -110000  -90 000
Daiiova povinnos 62 500 62 500 62 500 62 500 62 500
0,19 x 0,19 x 0,19 x 0,19 x
Daitové povinnos (100000 +| (100000 + (100000~ o | (100000 -
7 obligacie 50000))  130000) 80 000) 90 000)
=28500 =43700] =3800 = 1900
Cisty zisk 309000 373800 203700 167500 195 600
Daiiové zaazenie 22,750 % 22,125 %)| 24,556 %| 21,875 %| 24,769 %
Podiely na zisku pre 139050 168210 91 665 75 375 88 020
spolanikov

VySka cistého zisku a nasledné miwé zaazenie sa ziae rozkolisali,co je spdsobené
predovSetkym zahrnutim zmeny realnej hodnoty obleggado vysledku hospodarenia.
V prvych rokoch ziskali sice spdloici relativne vysSSie podiely na ziskdp bolo do
spbsobené pozitivnymi zmenami realnej hodnoty dbliey (jej rastom). Z bliziacim sa
terminom exspiracie obligacie doslo k postupnémiklgsn realnej hodnoty smerom
k menovitej hodnote obligacie a podnik vykazoval qligacii kurzové straty, ktoré sice
znizovali da@ovu povinnos, ale aj za cenu nizSich podielov na zisku — primena realnej
hodnoty sa neprejavila v p@Znom prijme alebo vydavku, iSlo len o preceneragetiku (teda
podiel na zisku sa vyplacal z nerealizovaného whos

Tabuka 5: Vyvoj finargnej vykonnosti podniku v pripade drzania obligaciej

precdiovania na amortizovanu obstaravaciu cenu (Udayekst)

Polozka 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

2010 2011 2012 2013 2014

Hruby zisk 250 00(¢ 250 000 250 000 250 000 250 000

Roény kupdn

z obligacie 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

(0,10 x 10 000) x 100

Zmena amortizovanej

obstaravacej ceny x -17 170 -18 463 -19 853 -21 348 -22 956

100

Daiova povinnos 62 500 62 500 62 500 62 500 62 500

Daiiové povinnos 0,19 x 0,19 x 0,19 x 0,19 x 0,19 x

z obligécie 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
=19 000 =19 000 =19 000 =19 000 =19 000

Cisty zisk 268 500 268 500 268 500 268 500 268 500

Dainové zaazZenie 23,2899% 23,289%| 23,289%| 23,289%| 23,289 %

Podiely na zisku pre 120825 120825 120825 120825 120825

spolanikov

Zmena amortizovanej obstaravacej ceny sa neprgjaxujykaze ziskov a strat (vyplyva to
z filozofie precéovania), teda hovorime o vysledkovo neutralnom git@zani, tym padom
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nedodjde k vyplacaniu neoddvodnenych a nezinkasaanygiskov. Predpokladom pre
uplatnenie tohto pristupu je prehlasenie o ochatehapnosti drzaobligaciu az do splatnosti.
V modelovani rozhodovacich situacii by sme mohlkrpfova’, a to kombinaciou
realnej hodnoty a amortizovanej obstaravacej cdfsd’Zze ide o kombinaciu prepmv
ztabuliek 4 a5 mozno predpoklddaze by opatovne doSlo k vyplacaniu podielov
spolainikom z nerealizovaného zisku, ajdkieh vySka by @aka amortizacii o ni® klesla.

4 SYNTEZA POZNATKOV K REALNEJ HODNOTE

Uplatiiovanie realnej hodnoty pri océovani finanénych nastrojov nesie so sebou tieto
prednosti a nedostatky.

Prednosti:

. verné zobrazenie hodnoty finarého nastroja, ke ide o cenu, ktora je v danom
momente akceptovana (vyhldsend) trhom;

. minimalna fixacia na historické ceny a historick@esy;

. eliminacia vplyvu cien z nahodnych obchodov — pbk&arealne hodnota vysledkom
realizacie operéacii s majoritnymi balikmi firgmych nastrojov, nie je povazovana za
objektivnu a pri oceneni drzaného filaého nastroja nesmie thpouzita;

. zohadiuje ¢asovu hodnotu g@zi, vplyv alternativhych vynosov (napr. refefes
urokovej sadzby) a miery inflacie;

. je preukazna, pri jej pripadnom prépo sa aplikuju vSeobecne uznavané postupy
a sitasne je zachovana jej porovriates’ s realnymi hodnotami inych finanych
nastrojov.

Nedostatky:

. vysoka citlivog na zmeny nalad na finamom trhu, Wase je realna hodnota nestabilng;

. realna hodnota modze Zkadhova® aj také faktory, ktoré bezprostredne nesuvisia
s prislusnym finainym nastrojom — napr. Spekulativne presuny kapitalu

. pri uplafiovani océovacich modelov méze po zapracovani vstupnychtiveli6js’

k transferu neobjektivity — deformované vstupnéidey budi deformowia redinu
hodnotu finatného nastroja;

. realna hodnota je mimoriadne citlivA na sezénngkboké vplyvy, ktoré su spojené
s prislusnym obdobim roka — napr. preddovolenkod@redaje cennych papierov
deformuju ceny finatnych nastrojov atym aj ocenenie poloziekownej zavierky
zostavenej napr. k 30. 6. beZzného roka; prip. kadod rallye, kvartalne zvetigjvanie
vysledkov hospodarenia a pod.;

. obmedzenia pri spdsoboch stanovenia realnej hodrmaty strany zakonodarcu
(regulatora), napr. definovanim pojmu aktivny tbrejny trh a nasledné vymedzenie
vynimiek z tychto trhov — negativne ovphju (deformuju) samotnu realnu hodnotu.

Mozné rieSenia — odstranenie anomalii:

. redlna hodnota by mala bystanovena zaasové obdobie — teda nemalo by is
o okamziti hodnotu danéhdal(odstrania sa tym ndhodné vplyvy);

. realna hodnota by mala bgtanovena lgavym priemerom — odstrania sa tym vplyvy
extrémnych hodnét a zjemnia sa niektoré nahodngvypl

. redlna hodnota by mala vychadza250-diového Kzavého priemerwio je dostatdne
dlhé casové obdobie na odstranenie sezénnych vplyvov qzajme, Ze klasicke
trendové vplyvy typu nafukovanie bublin, vplyv fiaych kriz sa odstratinepodari).

. realna hodnota daného firam@ho nastroja by mala zobrazéws/znamnos obchodov
daného da, t. zn. zavema cena by mala ldyvazena, kde vahou bude mnoZstvo
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obchodov realizovanych s danym figagm nastrojov v prislusny obchodny ide
v porovnani s celkovym objemom obchodov na prisioSirhu.
Takto vykalkulovana realna hodnota by mohla bywas’ou kurzovych listkov a z pdéhdu
Uctovnika/finakného manazéra by to bola vstupnadmeéi pre ocenenie fingného nastroja
drzaného &ovnou jednotkou.

ZAVER

Vychadzajuc z vysledkov v tatkAch 3-5 mozno vidie ako sa meni pozicia podniku
z poladu danigistého zisku a podielov vyplacanych spwlikom. Miera aktivity finatiného
(dlhopisového) trhu €o je povaZzované za externu ¥elu — modifikuje finagné vysledky

a finartna vykonnos podniku bez toho, aby sa podnikévéomu dokazal efektivne brani
Obzvla¥ bolestivé to mdZze byv casoch, k& finantné trhy zaznamenavaju vSeobecny
pokles cien finaénych nastrojov.

Finartn& vykonnos podniku reprezentovana vyskdaistého zisku a dynamikou jeho
vyvoja moOZze vies analytika k formulovaniu nespravnych zaverov dedi® zverejnenie
tychto nazorov moéze poskedsamotny podnik tak v imidZovej rovine ako aj vaoditnej
rovine (poklesom cien cennych papierov, ktoré ewaitma verejnom trhu).

Prezentované problémy, viaZzuce sa na redlnu hoda@mortizovani obstaravaciu
cenu finakného nastroja, poukazali na praktické modifikacigsledku hospodarenia,
spbsobeného tou-ktorou dwmwacou metdédou. Mozno konStatdyde celkova objektivizacia
ceny/hodnoty finatného nastroja obomi prezentovanymi pristupmi saiatos len
v obmedzenej miere. 8d@isne je pochopitay postoj @tovnikov (uprednostnenie historickej
ceny) a uplatovanie @tovnej zasady opatrnosti. Odborna verefnsa vo svojich Gvahach
sice zaoberd objektivntzsi ocenenia, kde uplatnenie realnej hodnoty akoveh ceny
financného nastroja na konci obchodnéhm dzatvaraci kurz) je povazované za dosteto
objektivne, na druhej strane sa, ale trestuhodnedtsva jedna skutoos’ — trhova cena
financného nastroja je vysledkom kompromisu medzi fixnpanukou a variabilnym
dopytom. Prave fixna (obmedzend) ponuka fiém@mo nastroja spdsobuje pohyby jeho
celkovej ceny, ak by sme v ramci obchodnélia gyrazne zvysili ponuku (napr. emisiou
novych finagnych nastrojov), cena &ae klesd a tento pokles nebude spésobeny kvalitou
financného nastroja, ale poruSenim zasady vzacnosti (@enesti) finadtného nastroja.
takyto pohyb redlnej hodnoty finmého néstroja dite nemdézeme hodndti ako
objektivizaciu jeho ceny — filozofia realnej hodypat narusi.
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ZMENY NA UROVNICH JEDINEC — SKUPINA — ORGANIZACE
David Michalik
UvoD

Lidska spolénost prochazi neustdlym vyvojem. Posouva se dalezaldad novych
mysSlenek, pistupi, poZzadavik. Méni se styly oblékani, architektura, statni Utvaappd.
Ustrednim pojmem je z#éma. Znény se dotykaji jednotlivych Grovni v ramci spatesti.
Jejich zaklad nalezneme u kazdého lidského jedince.

Pokud se zas#time na firemni praxi, jefejma v sotiasnosti neustala pramlivost
trhu, svou roli dale zajisté ma vyvoj novych teclogd, postufi, apod. To vede k tomu, Ze
firmy nemohou ve vlastnim zajmu touzawené autonomni systémy. Neustale musi byt
piipravené a reagovat odpovidajicimigpbem na podity ze strany vé&Siho séta. Zde
samozejn¢ dale pati poZzadavky klient, zakazniki, jednani a fistupu konkurence, atd.

Vtomto pispivku nastinime aktualni problematiku orgadidah znmén, a to
s ohledem na jednotlivé zakladni urévjedinec”, ,skupina®, ,organizace”. Nebude chib
nastirni problematikytizeni zngén ve firemni praxi. Dale jeStzminime moZnosti detekce
piipravenosti k organizaim zménam.

1 POHLED NA JEDNOTLIVE UROVN E

Zmeny, se kterymi se fiteme setkat vdiné Zivo¥, resp. v ramci pracovni sféry, mohou
nabyvat fiznych podob. V obecném vyznamuizeme zminu chapat jakoigchod z jednoho
stavu do druhého. Vznika tedgao nového, auz s pozitivnim nebo negativniniiposem,
které v fizné mfe navazuje na dosavadni realitu.

Zmeény mazemeclenit podle jejich podéta, kdy miZzeme v zasadrozliSovat zngny
vnhucené ze strany ¥$iho okoli, dale pak zémy, ke kterym dany subjekttiptupuje
dobrovolrg, sam je vyZzaduje, vyviji vdaném &m aktivity, apod. Zast&né jiného uhlu
mazeme vidt zmeény jednorazové (radikalni, revaioi) nebo postupné (rozvoj,...). Zadanym
cilem je vzdy eliminace negativnich asggkesp. dosazeni pozitig§iho stavu.

V daném kontextu musime zminitkteré pojmy. Je to zejménaani se. Subjekt
ziskava nové informace, dovednosti, zkuSenosti .apethuz gizptisobuje v #zné mie swj
dalSi gistup. K tomu se poji jiny pojem, kterym je adaptadaptace se tyk&ippusobeni se
daného jedince na nové podminky. D&ksto hovéime o vyvoji, rozvoji, zlepSovani,
zdokonalovani a inovacich, ve kterydtetelre vystupuje pra¥ ten dynamicky aspekt zin,
tj. urcity posun z jednoho stavu subjektu, celku, systélmaruhého. Nakonec je nutné uveést
stabilitu, resp. nestabilitu. Z¥na je pra¢ vyprodukovana vznikem nestability a &fme
k dosazeni stabilni, rovnovazné hladiny.

Ucelné se jevi fistupovat k problematice zm z pohledu jednotlivych navazujicich
arovni. Zde paft s ohledem na firemni praxi postépyjedinec”, ,skupina“, ,organizace".
Tyto Urovre jsou blize pedstaveny v nasledujicim textu.

1.1 Urovai jedince

Jedinec od narozeni prochazi vyvojem. Vychodiskenggnetickd vybava, ktera se uiva

s ohledem na{sobeni prosedi. Z p@&atku Zivota je hlavnim {sobicim faktorem rodina,
pozcEji nastupuje z&eneni jedince do fedSkolnich a Skolnich #aeni, tj. msobeni
pedago@ a spoluzak. Dulezitym predélem je vstup do pracovniho procesu, kdy se jedinec
stava sotasti pracovni skupiny, tymu. K tomu se §egésnts vaze zalozeni vlastni rodiny.

94



Jedinec prochazi dodpsti az ke std, kde je vyznamnym meznikem ukemi aktivniho
pracovniho Zzivota, tj. nastup daichodu. Je izjmé, Ze zivotni cyklus kazdéhitoveéka je
spojen s celodadou zngn, & v osobni nebo pracovni roin
Individualita kazdého z nastippiva ktomu, Ze zsmy probihaji rozdil®, resp. se
muze jednat o odliSny podt pribéh a dopad dané zmy. Na v¥domi musime zde brat
charakteristiky jedince, které se blize projevujie wschopnostech, dovednostech,
temperamentu, charakteru, postojich a motivacilediska osobnostnich dimenzi se jevi
piihodné prezentovat koncepci Big Five, ze kteréeuisslvychazi napy osobnostni dotaznik
NEO-FFI od P.T. Costy a R.R. McCrag€aském pekladu dle M. Hebickové a T. Urbanka
(2001). Tyto osobnostni dimenze jsa&uroticismus, extraverze, otenost vici zkuSenosti,
swdomitost, pivetivost BlizSi vymezeni jednotlivych dimenzi ma néaslediyjiodobu::
. NeuroticismusMira prizptisobeni nebo emocionalni nestabilita, neurotickddroe.
. Extraverze: Kvalita a kvantita interpersonalnich interakcipuen aktivace, pdeba
stimulace.
. Otevenost vci zkuSenosti: Aktivni vyhledavani novych zazitk tolerance
k neznamému a jeho objevovani.
. Privétivost: Kvalita interpersonalni orientace na kontinuu odc$€ni po nepatelskost
v mySlenkach, pocitechéinech.
. Swdomitost: Individualni Urové pii organizaci, motivaci a vytrvalosti na cil
zameteného chovani.
Pokud se pokusime o aplikaci vySe uvedenych dimenizeme konstatovat, Ze jedinci
s vysokou mirou neuroticismu a nizkou hladinou @srze, resp. také ot@nosti Vici
zkuSenosti, budou pravplodobr mit WwtSi problém podstupovat zmy, resp. na &
adekvatg reagovat a vyp@adavat se s nimi. Tady se jegastavime u neuroticismu, ktery by
se mohl z hlediska jeho jedné podstatné charakksrigj. emocionalni nestabilita, jevit jako
piinosny pro realizaci zémy na urovni jedince. Nicmérdosazené zémy u takového jedince
nemusi poskytovat Zadoudiipos, vesnss jsou také v kratkém intervalu provazané s dalSim
zmeénami. K tomuto se fize @ipojit vysSi moznost ovlivnitelnosti daného jedirme strany
okoli, pochopiteltd ne vzdy v Zadoucim a prasmém sniru.
Zménu na uarovni jedince musime v kaéném disledku chapat jako fpchod,
psychicky proces, kdy s#ovék smituje s novou situaci,éemi. Zmény se naslednhprojevi
v postojich, hodnotovych preferencich, resp. vejSioh projevech. V navaznosti na A.
Banduru (1977) je p&gba uvést, Ze jedine€¢doms voli své chovani s ohledem
. na dilezitost dané &ci pro rtho osobs,
. na vnimani vlastnich schopnosti chovat se danyisatem,
. na disledky, které podledno mu toto chovaniimese.
Vyznamné je tedy v tomto sfru na strad jedince hodnoceni na@mzmeny a co s tim souvisi
spole&né s vyhodnocenim vlastnich moznosti zvladnuti nelkaviddnuti. Je zde nutné
pifipomenout roli deni, ziskanych zkuSenosti segchozi praxe.
Celkow feceno,¢lovek se ngni ve vazl na své charakteristiky a v interakci s okolim.
V n¢kterych gipadech vSak z#éma na Urovni jedince tize byt @&elova, ,na oko“, protoze
piinasi ueity profit (viz ptiklad: Budu podporovat stanovisko vedouciho, i kdyzh celou
zalezitostreSil jinak. Nicmén mi to pginesecastjsSi odneny...). Nejde vSak jen o zisk, ale i
piipadré obavu o ztratu za#stnani. Zde se konkrétni Zma neprojevi ve vnihich
strukturach. V konmém disledku tato rozdilnost ve vhitich strukturach jedince a jeho
vngjSich projevech, tj. inkongruence, se nakonézarprojevit negativé jak u rtho samého,
tak i ve navazujicich arovnich, tj. chodu praccskiipiny, resp. celé organizace.
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1.2 Urovai skupiny

Pracovni skupinyigdstavuji zakladni jednotku kazdé organizace. Viipiack maji formalni
charakter. Je zde stanovena struktura pozic a ktdf¢ maji danou svou ndplExistuji
normy, gedpisy, které upravuji fungovani pracovni skupidgomé toho se konstituuje na
zaklad vzniku péatelskych vazeb nebo spaéhgch zajni také neformalni struktura, ktera
muze nabyvat podobirenych ditich skupinek v dané pracovni skupinV nekterych
piipadech mzou tyto neformalni uskupentgsahovat ramec vice pracovnich skupin.

V kazdé pracovni skupine poteba vyvdzeného forméalniho a neformélniho aspektu,
protoZe oba hraji v pracovni skupipodstatnou roli. Strikihformalni podoba skupiny vede
k disfunikcnim nésledim viz nag. prilis Gzky motiv&ni rozvoj, mensi schopnost pozornosti,
maly prostor pro inovativni ideje, na druhé straievazujici neformalni podobaigpiva ke
ztrag pravidel, zasad, apod., a tim stefak k jisté dysfunkci.

Pracovni skupiny se mezi sebou liSi v subjektivoviré podle charakteristik
jednotlivych pracovnik (viz pohlavi, ¥k, vzc&lani, osobnostni vybava, apod.) a nakonec
také v objektivni roviy, kterou tvai zvlasSe vlastni charakter vykonavané prace, pracovni
podminky.

Vztahy v pracovni skupinjsou dilezitou charakteristikou a opréme je nejvice
v centru zdmu rovina vedouci pracovnikiadovy pracovnik nebo pracovnici. Vedouci,
manazer je zastupce autoritygli skupinu ve shads dosahovanim stanovenychaciMusi
tedy ugitym zpisobem fisobit na své pdizené. Na druhé strane tady pra¥ teniadovy
zanestnanec, ktery ma svéequstavy, pozadavky, apod. a tyto adresujeinadému. Pokud
se pokusime vytuit nadhled na ,idealniho" vedouciho pracovni skupingla by takova
osoba unit skloubit optimalni plani pracovnich Ukdl a vhodného fistupu k poéizenym
pracovnikKim. Musi byt pro & dostaténou autoritou, na druhé stéase musi stat oporou, za
kterou jeho potizeni v gipact probléni kdykoliv bez obav fijdou, vyjadi swvij nazor.
Budou také ¥dét, Ze se zahinadizeny v opravinych gipadech postavi a podige. To vSe
nakonec mMze napomoci k realizaci gebnych znin.

Z hlediska zmin na udrovni skupiny je nutné se z&ih na dynamickou stranku
pracovni skupiny, fedstavuje ge, které se v ni uskutguji. Je to wibec postupny vyvoj
samotné skupiny, kde gatvorba skupinovych norem, utighni a dalSi specifikace pozic ve
skupirg, vliv na formovaniclena skupiny, udrzovani chodu skupiny. Na tomto mist
piedstavime koncepci vyvoje skupiny dle B.W. Tuckm@l265), ktera zahrnuje komplexn
oblast vzajemnych vztah mezi ¢leny skupiny a vykonovou oblast z hlediskaSeni
stanovenych uloh. Obsahuje nasledujici faze u eysbkijpiny:

. formovani (Prichazi péateni seznamovanélena skupiny navzajem a s dkoly. Je
patrna ugita uzkost, nejistota).

. boufeni Do popedi se dostavaji emoc€lenové skupiny se dostavaji déznych
konfliktt, vznika nepéatelstvi, které souvisi s jejich snahou se prosadipokojit své
potreby).

. stanoveni norem(Clenové skupiny vyvijeji usili kigkonavani konfliki, k stanoveni
respektovanych norem. Do pepi se dostava tendence ke skupinové soudrznosti,

. dosahovani optimélniho vykonu(Je to uéité vyvrcholeni existence skupiny. Vztahy
ve skupir jsou stabilni, skupina je soudrzr@enové skupiny plni produktiensvé
ukoly a gispivaji tak k Zzadanému chodu skupiny).

. ukonéeni (Posledni faze, kdy dochazi k rozpadu skupinyp.r&sukorteni veSkerych
skupinovych aktivit.

Tato koncepcéika, Ze jednotlivé faze wiou probihat virznécasove délce. Nicménvyvoj
skupiny méa probihat postuprpodle stanovenych fazi, tj. vySSi stipea podklad toho
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nizsiho. V rkterych gipadech mze dojit k navratu zj, a to zase postuprmpo jednotlivych
fazich.

Je Zejmé, Ze na urovni skupiny jeilézitym cinitelem vedouci pracovnik,timy
nadizeny a jeho fisobeni na patzené a ubec sloZeni celé skupiny. Pochopitepracovni
skupina s ohledem n&ité pravidla ohled¥ zpisohi chovani, postupa vykoni ¢innosti,
apod. v podob skupinovych norem, dale akceptovaného hodnotog{ésyu ma vliv na své
¢leny. Od ¢lena skupiny byva vyzadovano, aby tyto normy a lobgrprijal za své a
v ndvaznosti na & jednal. Jinymi slovy na jedinceugobi skupinovy konformismus.
Samozejme¢ zavisi také na dalSich aspektech jako siugpodminky, vlastnosti skupiny,
osobnostni charakteristiky, do jaké miry se dangingc podidi skupig. Nesmime
opomenout vliv novych technologii. Nakonec je ipba zdraznit dilezitost neformalni
stranky, ktera je mnohdy v praxi nedo&ea (Brooks, 2003).

1.3 Urovai organizace

Nyni se dostavame k nejvy3Si Urovni. Organizaci dugpeme jako dity celek (v podob
firmy, podniku, Gadu, instituce), ktery séleni az v nizSich urovnich na jednotlivé pracovni
skupiny (oddleni, odbory, vyrobni divize apod.) Tyto dil¢asti mohou mit witou
autonomii, rozdilnosti &i jinym, ackoliv v dasledku jsou nedilnou seéasti jednoho celku a
smetuji svymi dikimi prispsvky k urcitému spolénému cili.

Ve vazlt na rekteré odborné publikace (Stikar, 2003) je moznélioxat
psychologicky, ekonomicky a socialni smysl orgao&zaOrganizace poskytuje pro jedince
nove stimuly, prosedi, vznikaji nové vztahy, resp. dochazi k napinsocialnich pdeb
apod. Ekonomicka stranka se tyka toho, Ze za ofstinfapodminek vede kooperace v ramci
uskupeni k usporam,étsim ziskim a vibec k lepSi konkurenceschopnosti. ithljgdnutim
k rostoucim treniim v ochrag Zivotniho progedi mizeme jist doplnit ekologicky smysl,
ktery bude oprawme ziskavat vice a vice ndldzitosti.

Kazda organizace prochazi¢ilym vyvojem. Dle M. Armstronga a T. Stephensové
(2008) mizeme rozliSovat nasledujici faze rozvoje organizace
. Zrozeni (Vznik nové organizace, podnikuyde trvat gkolik let, rychly rist...)

. Zralost (Dosazeni stabilni faze, nicraéfzeni stale pruzné, efektivni, apod.)

. Stagnace (Organizaceil vyrostla, uéita pasivita, sklon k tradicionalismu, nereaguje
na nové vyzvy, uita izolace...)

. Regenerace (Nasleduje po zhrouceni staré organifare, vynéna managementu,
opuséni starych praktik, nalezeni nové hybné sily...)

Jest se zastavime u posledni faze, kterd je v padstadobna jako prvni faze, tj. zrozeni.

Rozdil zde je pouze v tom, Ze u faze regenerac&iméane tzv. ,na zelené louce".

Ohledrg samotnych zin v ramci organizace je geba vymezit, kterych aspékse
mohou tykat. Lze vyuZit nasledujiienéni zangteni organizénich znén (Bedrnova, Novy a
kol., 2007):

. systém cil organizace a jeji strategie

. organiz&ni kultura

. organiz&ni struktura a organiZai procesy
. technologie

. personalnfizeni

Prislusné zrainy mohou byt na zakl&ds/lastniho vyhodnoceni organizace tkxpu planovany.
Musime vSak pditat, Ze neustala prafnlivost okolniho prosedi neponechavariis velké
mnoZstvi¢asu k planovani. V praxi tak spiSe dochazi kénam ve vztahu k dité nutnosti
piizptisobeni se okoli. @ezitym kritériem je, zda se zmy realizuji hned nebo postupra
dale v jakém rozsahu. K této problematice se léstaneme v dalSich oddilech.
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2 SOUVISLOSTI MEZI JEDNOTLIVYMI UROVN EMI

Jednotlivé Urové, tj. jedinec-skupina-organizace, spolu pochopétddfizce souvisi. Zrna
na jedné arovni se projevi uaném rozsahu v dalSich Urovnich. Pro dalSi rozbio@gime
grafické vyobrazeni viz obr. 1.

Obrazek 1: zrny a jednotlivé Urové A

A Organizac B

Skuping

v Jednotlive

Jak vidime dle dopkmych Sipek ,A* a ,B“, mizeme zvazovat ndvaznost mezi jednotlivymi

arovremi v obou smirech. Mizeme naprosto opragm piredpokladat, Ze vessn jde prvotg

o sner shora dal, od Urové organizace k jedinci a nasledteké op&anym snérem zggt

k vrcholu.

Muzeme zde jako ffklad prezentovat situaci, kdy organizace se romtiathzSfit
vyrobu. Z tohoto vyplyne nutnost vytkib nova pracovni mista wiglusnych odéenich a
nasleds prijmout nové pracovniky. Na tato pracovni mista masfi tedy novi zagstnanci.
Tim jsme uzakeli smér shora dal a z@gtna vazba mize mit u tohoto fipadu nasledujici 2
varianty:

. Novy pracovnik zéne postupé bez problém vykonavat svowinnost, zéleni se do
pracovniho kolektivu. To vSe se nakonec projevasstu produktivity organizace.

. Novy pracovnik se nedokaze adaptovat, neni schobah zadané ukoly. V ramci
odcEleni dojde k poklesu vykonnosti, pomaruSeni interpersonalnich vazeb. Nasiedn
dojde logicky k negativnimigledkim pro organizaci jako celek.

Samozejme priklada z firemni praxe mizeme nalézt vice. Je peba si ugdomit, Ze ne vzdy

musi byt v obou s#itech soulad. To, co setXe jevit pro Urové organizace, resp. z pozice

vedeni pinosné, pozitivni, se tak nemusi na nizSich Urdvipiojevit, mize byt gijimano

z rozpaky nebo odmitano. V obdobném duchtizeme uvazZovat o platnosti v Gp@&m

poradi. Dostdvame se tak k problematizeni zngny.

3 RIZENi ZzZM ENY

Rizeni znény pati bezpochyby ke kibvym ¢innostem vedoucich pracoviikV zakladnim
programii, feSeni a realizace vybranéh@Seni k dosaZzeni zadaného cilového stavu.
Samozejme, nakonec je zdedtezZitym krokem kontrola, do jaké miry byl dosaZémsveny
cilovy stav, ev. fijeti dalSich opdeni, jinéhaeSeni, apod.

Urcitym podkladem k fistupaim proftizeni znény v organizaci mize byt model K. Lewina
(1951), ktery ma nasledujici postupné faze:

. Rozmrazeni (vytvieni motivace ke z#me)

. Zmeéna (nadeni se novym koncejrin a novym vyznarim starych koncef)

. Zmrazeni (internalizace novych konagptvyznang)
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Mame zde pedstaven v podstatjednoduchy mechanismus, ktery vSak j&edity pro
efektivni pabéh zmény v organizaci. Zastavime se je$t prvni faze. Lidské systémy maji
celkow tendenci pokousSet se a udrzovat stabilni rovnov&okud ma nastat zZma, musi
tuto rovnovahu zruSitgiaké noveé sily, poznaniidzeni tchto sil vytv&i motivaci ke zning.
Jakakoli znéna tak zaina zpochyb#énim (disconfirmation). Na to navazuje vyteai strachu
0 preziti nebo pocitu viny a také vytkeni psychologické bezpeosti pro pekonani obav
z weni.

Nyni se dostavame k moznymigtupim k fizeni znény. K. Thurley (1979) w§lenil 5
piistupi K fizeni znény:

. Direktivni (béhem krizovych, mim#adnych situaci, pdppo selhani jinych metod, které
byly drive aplikovany.)

. Dohodnuty (vychodiskemipzavadni zmeén predchozi jednani a dosazeni vysledku,
ktery bude pjatelny pro ol strany — zarstnavatel a zaéstnanec...)

. ~Srdcem a hlavou“ (Usili o zému postaji, hodnot a peswdceni vdech pracovnik usili
o oddanost, sdileni vize,apod.)

. Analyticky (rozbor stavajici situace, diagndza péofu, stanoveni variameseni,...)

. ZaloZzeny na akci (vychodiskemirhz na jednani manaZel pctatek, Ze tedy jsou
néjaké problémy, které se pagdvykrystalizuji, resp. se dojde k nalezeni kornhkigo
problému)

Z hlediska jiného pohledu iwieme identifikovat 3 vzajendn kombinovatelné fistupy

k realizaci zn¢n (Bedrnova, Novy a kol., 2007):

. procesni planovani (postupna implementaceit@r spoléné vytvoiené a fjaté
strategie)

. fizeni zmén na zaklad vizi (realizace své vize budouci podoby organiza&eaklad
vlastniho charisma)

. induktivni weni (cestou firozeného deni, inovace, vyplyvaji zdinych praktickych
¢innosti...)

Z hlediska kteréhokoliv iistupu k realizaci z#n v organizaci je sFejni role manazera a

jeho pisobeni na pdizeného. Vedeni organizacéedstavuje hlavniho aktéra a nositele

zmeén. ManaZer musi @itat s odporem pdizenych ke zrenam, ktery prameni zejména

v zavislosti na zathnutém peadku, nedvére ohled® piinosu, resp. vnimani dané smy

jako zastrky né¢eho jiného.

Pii fizeni zmény je dilezitd angaZovanost, dale dostai® informovanost v rdmci

organizace, vhodna koordinac¢enosti, odpovidajici schopnosti (jak u vedoucitdk u

pracovniki zvladnou poZzadované zmy)

ZAVER

Problematika z@n v organizacich, resp.fiptup k nim ma své nezastupitelné misto. To
souvisi uz se zmémou nutnosti organizace neustale reagovat na¢ppan¢jSiho prostedi,
piizptisobovat se novym treddh, sledovat konkurenci, apod. Hlavni roli zde maagement
a jeho schopnost vhodpisobit na jednotlivé pracovniky. Jéegma ndvaznost jednotlivych
arovni ,organizace”, ,skupina“, ,jednotlivec”, kdéen pracovnik je hlavnim fjpemcem
zavagnych zn€n, nasledu také mivodce zptné vazby, kterou musi vedeni brat raomi,
jestli chce dosahnout pozadovany cil.

Celkow musime uvést, Zze se rozhédmevyplati podagovat v tomto ohledu ulohu
lidskych zdrofi. V kong&ném disledku, kazda organizace si wyitvanebo nevytvé)
piedpoklady uz stanovenim struktury pracovnich miztazenim odpovidajicich pracoviiik
na ré. Zde a naslednpak i vlastni realizaci z@n nemusi byt doceéna role konzultarit —
zejména pak psycholé@ge zanstenim na oblast psychologie prace a organizace.

99



Literatura

ARMSTRONG, M. — STEPHENS, TManagement a leadershid. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2008. 268 s. ISBN 978-80-247-2177-4.

BANDURA, A. Social learning theoryEnlewood Cliffs, NJ, Prentice Hall, 1977.
BEDRNOVA, E. — NOVY, |. a kol.Psychologie a sociologig¢izeni 3. vyd. Praha:
Management Press, 2007. 798 s. ISBN 978-80-72610169

BROOKS, I.Firemni kultura 1. Vyd. Brno: Computer Press, 2003. ISBN 80-7288-9.
HREBICKOVA, M. - URBANEK, T. NEO ptifaktorovy osobnostni inventaPraha:
Testcentrum, 2001.

LEWIN, K. Field theory in social sciencé&lew York: Harper&Row, 1951.

STIKAR, J. a kol.Psychologie ve gt¢ prace 1. vydani. Praha: Karolinum, 2003. 461 s.
ISBN 80-246-0448-5.

THURLEY, K. Supervision: A reappraisalLondon: Heinemann, 1979.

TUCKMAN, B. Developmental sequence in small groupsychological Bulletin 1965,
63 (6): 384-99.

PhDr. David Michalik, Ph.D.

Ustav managementu a sp&askych vd
Vysoka Skola Karla EngliSe, a.s.
Sujanovo nam. 365/1, Brno
e-mail: david.michalik@vske.cz

Dorweno redakci: 22. 11. 2010
Recenzovano: 26. 11. 2010
Schvaleno k publikovani: 29. 11. 2010

CHANGES IN LEVELS: INDIVIDUAL — GROUP - ORGANIZATI ON

David Michalik

Karel Englis College, Sujanovo nam. 1, 602 00 Brno, david.michalik@vske.cz

Abstract

This paper deals with the organizational changes. It's an actual problem in practice of the companies.
We are situated in period of terminate recession. The variability of market environment and related
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and his characteristics are fundamental here.
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STRATEGICKA SPOLE CENSKA ODPOVEDNOST FIREM (CSR)
A CSR FILTR

Karina Muzakova, Jana Pvratska
UvoD

Clanek se zagfuje na strategickou spakenskou odposdnost firem (CSR), ktera pataké

k jedné z priorit Evropské unie. Spéémska odpoidnost firem idealé funguje, pokud je
postavena na samoregulaci podnikani, kdy se njugea zajisuje dodrzovani jejich prav,
etickych norem a také mezinarodnich norem. Tatm&opodnikani zahrnuje odp&nost
za dopady své€innosti na Zivotni progedi, spatebitele, zamsstnance, obce, zainteresované
strany a ostatnfleny verejné sféry. CSR aktivity né&maseji firme jen hodr potencialnich
obchodnich vyhod, ale takeé ¢itA nebezp&. Jednou zdlezitych komponent spravného
fungovani CSR strategie podniku, které do této dodlyyly v implementaci CSR strategie
zahrnovany, je nutné spravné nastaveni CSR flktaery umo#uje sla@ni strategie podniku

s vrEjSimi prekdzkami v rdmci prosdi (Zivotniho).

1 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIREM

Spole&enska odpotdnosti firem (Corporate Social Responsibility - QSR specifickym
projevem organizmi kultury, ktery apeluje na zmu orientace firem z kratkodobych icil
na dlouhodobé, z maximalniho na optimalni zisk. |I&smsky odpo¥dné firmy
se dobrovol& chovaji tak, aby zohlednily p@by svého vniniho i vrgjSiho prostedi, aby
prispivaly k udrzitelnému rozvoji, byly transparentai obec& napomahaly celkovému
zlepSovani stavu spdleosti v ramci i nad rAmec svého kogrgho pisobeni. Malé a sdni
podniky jsou charakteristické svou vyraznou zagSlma lokalnim progedi - v mist

se rekrutuje #tSina zamistnandé a v mist ¢i blizkém okoli maji také a&Sinu zakaznik.

Z toho divodu jsou pro & otazky uspokojeni zainteresovanych stran (staklieing) fakticky

otazkami existefmimi; & jsou jimi zangstnanci, zakaznici, dodavateléfej@ost nebo statni

sprava. Hspivat k lepSimu stavu okolniho priegti je v gimém zajmudchto podniki, neba’

i jeho stabilita sild ovliviuje jejich kome¥ni Gsgch (STEINEROVA, M.;

VACLAVIKOVA, A.; MERVART, R., 2008, str. 4).

Konkrétre se spoléenskd odposdnost projevuje integraci pozitivnich postopraktik

¢i programi do podnikatelské strategie firmy na drovni jejimgvysSiho vedeni. VyZzaduje

posun pohledu na vlastni sp&gaskou roli z arové "profit only" k SirSimu pohledu, kdy

se firma soused’uje nejen na ekonomickyist, ale i na environmentalni a socialni aspekty
svécinnosti. Ziady definic spoléenské odpoidnosti firem uvadime alespa\e:

. CSR je dobrovolné integrovani socialnich a ekologib hledisek do kazdodennich
firemnich operaci a interakci s vimimi a vrjSimi zainteresovanymi stranami
(stakeholders). (Commission of The European ContraanGreen Paper, 2001);

. CSR je zfssob podnikani, ktery odpovidd jde nad ramec etickych, zakonnych,
komeenich a spoléenskych éekdvani. (Business for Social Responsibility, 1997)

CSR v podstatstoji na tech zakladnich pilich: ekonomickém, socialnim a environmentalnim:

. CSR v ekonomické oblagtkodex podnikatelského chovani firmy, transparestn
uplatiovani princii spravnéhotizeni (corporate governance), odmitnuti korupce,
vztahy s akciond chovani k zakaznikn, chovani k dodavath, chovani
k investofim, ochrana duSevniho vlastnictvi);

. CSR v socialni oblasfffiremni filantropie, zdravi a bezf®ost zanistnand, rozvoj
lidskych zdrofi, dodrZzovani standalid BOZP, zakaz é&ské prace, vyvazenost
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pracovniho a osobniho Zivota z&stnandé (work-life balance), rovnéftfezitosti pro

Zeny a muze, etnické minority, zdravétpostizené a starSi, zajisf rekvalifikace

propoustnych zandstnand, jistota zanistnani, lidska prava);
. CSR v environmentalni oblasfekologicka vyroba, vyrobky a sluzby, recyklace,

pouzivani ekologickych vstipochrana firody). (Steinerovd, 2008, str. 6).
Zde se naskyta jedna zakladni otazka: ¢yt spoleéensky odpo¥dnou firmou?* Chovani
v souladu se zakladnimi principy CSRn@Si fadu gfinosi predevsim nefinami podoby,
jejichz dilezitost pro dobré a dlouhoddldrzitelné podnikani vSak neni o nic mensi. Stejn
jako jsou pro firmu dlezita hmotna aktiva ve fornnemovitosti, zasolgi finan¢niho
majetku, jsou pro ni kiova také aktiva nehmotna, jako je lidsky kapitaddiota zneky,
reputace (v ramci managementu dobréépty ¢i vztahy divéry a partnerstvi. Spatensky
odpowdné firemni chovani f¥e ginést ilezitost nejen pro inovace g pitazlivost
pro investory, posilenoutsiéryhodnost, ale také vySsi loajalitu a produktivitamestnand,
odliSeni od konkurence, zmenSeni naklath tfizeni rizik, budovani politického kapitalu
(zlepSovéni pozice pro stasnd a budouci jednani), niZSi riziko bojkat stavek, finaini
aspory spojené s negativnimi dopady podnikani wettZi prostedi (Trnkova, 2004, s. 8).

Nekdy je CSR myls zamenovano za filantropii (darcovstvidi za chovani v souladu
se zakony. Firemni filantropie je jednou z integiéh sodasti CSR, neni vSak CSR jako
takovou. Chovani v souladu se zakony jesjspravné, nicménse jedna o &co, co firma
délat musi. Koncept CSR iieme charakterizovat pré&tim, Ze jde nad ramec legislativnich
predpidi, Ze Fedstavuje realizaci manazerskych vizi, které jdal) ez je v daném pravni
ramci nezbytd nutné. JestobtizrejSi je odliSeni CSR od PR (public relations) a neérigu.
Z vyzkumi provedenych v z4padni Eviofe Zejmé, Ze stale velké mnozZstvi firem vidi CSR
jako sowast PR, jako &co ¢im je mozno se "blysknout". Nebezjfeze cela aktivita sklouzne
do stavu, kdy je vice pénvydavano za lesklé publikace nez 2a samotnou, bohuzel reéin
existuje. (Trnkova, 2004, s. 9).

Trend spoléenské odpoddnosti firem po celém $® v poslednich letech nista
(i kdyz urité zbrzdni Ize spatvat v souvislosti s ekonomickou krizi, jejiz nétsle by nely
v nasledujicich letech spiSe stagnovat), zejméng daku spotebiteli a rostoucimu
globalnimu propojovani sta. Spoléenska odpotdnost firem je povazovana za sast
konceptu udrzitelného rozvoje a je mezinakgodporovana ze strany OSN, EU, OECD
a také mnozstvim mezinarodnich nevladnich organizac

1.1 Strategicka CSR

CSR je tedy jednou z moznych strategii firmy, pietgeji zavadni do podnikoveé praxe vzdy

pomoci nastrdj strategického managementu. Mezi veliadedité analyzy strategického

managementu pat zejména analyzy vzajemnych zavislosti firem, &temohou byt

analyzovany stejnymi nastroji pouzivanymi k analyzkonkuregniho postaveni

arozvojovych analyz. Mezi nejznési analyzu konkuremiho postaveni p#t nag.

Porteriv. model gti sil publikovany poprvé vroce 1979 (Porter, 1979, 8), ktery je

ilustrovan obrazkem 1. Timto &pobem se fi¥e firma zaniit na aktivity CSR, které jsou

co nejefektivigjSi. Firma tak niZze nastavit ,kladny* CSR program, ktery produkuje

maximalni socialni benefity, jakoz tiposy pro podnikani (Porter, 2006, s. 5).

K péti z&kladnim silam tedy piat

. vyjednavaci sila dodavatgl

. hrozba nov vstupujicich (konkureia,

. vyjednavaci sila zakazuiik

. hrozba nahradnich produkinebo sluzela také

. Vv rdmci soupieni 0 pozici mezi saasnymi konkurenty izemefici, Ze jde o ufitou
intensitu konkuredniho soupgeni
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Obrézek 1: Portéw model fti sil
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S R
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2 =
—— —

[ Hrozba nahradnich produkti nebo sluzeb
Zdroj: (Porter, 1979, s. 97)

V souvislosti se strategickym zawddm CSR byl zaveden pojestrategicka CSR (strategic
CSR) ktery znamena, Ze firmy aijit jit nad ramec osidéenych postup a ctlat veci jinak nez
konkurence. Ke spravnému nastaveni strategické @8RvyuZit pra¥ vysSe zmigny
Portefiv model gti sil.

Jak jiz bylo vySe zmimo, Porteltv model @ti sil byl publikovan ped vice neZiiceti
lety a byl revoldnim ¢lankem v ramci giteni” strategie. Zajimavé je, Ze ale i po tolika letech
je stale aktualni, protoZe v sbhahrnuje pt zakladnich ,externich sil* (na rozdil od obrazku
2, ktery rozpracovava vicenterni sily podniku) ovliviiujicich pozici firmy na daném trhu
mezi sodasnymi konkurenty.

Neéktefi autdi v ramci Porterova modelu ép sil uvadi nejen vyjednavaci silu
dodavatel, ale také vyjednavaci silu afthteli, kterd je v gkterych od¥tvich opravdu
vyznamna.

Tento model ma vSak mnoho kriikze stran akademika stratéd jako S. Neill
a predevSim K. P. Coyne a S. Subramaniam (1996, pk&2j,uvedli ti sporné pedpoklady,
na nichz je zaloZzen modettpkonkurergnich sil:

. Ze kupuijici, konkurenti a dodavatelé spolu nesdéwvisemaji spolu spolupracovat a ani
se domlouvat;

. Ze zdrojem hodnoty je strukturalni vyhoda (vymi bariér vstupu na trh);

. Ze nejistota je nizka, coz umnide astnikim trhu planovat a reagovat na konkuir@n
chovani.

Velice vyznamnou pro Portrovu analyzu byla pracaVA.Brandenburgera a B. J. Nalebuffa

(1995, str. 60) v polovihdevadesatych let dvacatého stoletifikbwmoci teorie heriali

k Portero¢ analyze pti sil silu Sestou a tokpmplementory(complementors), ki@ pomahaji

vyswtlovat divody ,strategické aliance”. Komplementorem je firnkdera prodava iiimo

vyrobek (vyrobky)¢i sluzbu (sluzby), které dojlji vyrobek¢i sluzbu jiné spolkénosti tim,

Ze p@ida ukitou spol€énou hodnotu zakaznikovi (néplintel a Microsoft ... procesory

Pentium a Windows, aj.). TudiZz Ize k Portefomodelu g@ti sil dilky praci A. M.

Brandenburgera a B. J. Nalebuffddat 6. silu a tavyjednavaci silu komplemenior
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Jak jiz bylo zmigno, na strategii podniku maji vliv také ,interniysj které jsou znazormy
v obrazku 2, kde od formulovani wilpires formulaci strategického zém buduje
management podniku s vyznamnym vlivem zainteresmlrastran strategii, na jejiz Gsmou
realizaci maji vliv vniini kompetence a také spravné nastaveni caso&ani strategicke
iniciativy (nag. pres akné orientované projekty), z niz vychazeji strategickié, jez jsou
uskuténovany ges spravé nastavené firemni operace (financeetaictvi, lidské zdroje,
marketing a jiné operace).
Obrazek 2: Model strategické CSR

FORMULACE CiL U
(VIZE)

-

FORMULACE
STRATEGICKEHO
ZAM ERU

)

VNEJSI VNIT RNi
PROSTREDI STRATEGIE KOMPETENCE

FIREMNI OPERACE
FINANCE, UCETNICTVI, LIDSKE ZDROJE, MARKETING, OPERACE

=
7
m

Sl

)=

o)

NALEHAVOST
STRATEGICKE CSR
(STRATEGICKE CILE)

-

STRATEGICKA INICIATIVA
(AK CNE ORIENTOVANE PROJEKTY)

Zdroj: (Wether, Chandler, 2010, s. 111)

Dale na strategii firmy méa vliv \#8i prostedi, které si vramci konkurémiho
prostedi mizeme pedstavit jako vySe zméné ,externi sily*. Mizeme si tedy misto
klasického vijSiho prostedi spiSe festavit jednotlivé ,externi sily*, mezi které gasily
vramci vySe zmigného Porterova modelu 5 sil cetre doplntné 6. sily
od A. M. Brandenburgera a B. J. Nalebuffa (viz abia3).
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Obrazek 3: Model strategi

cké CSR dajin o Porteitv model gti sil a o gistup

A. M. Brandenburgera a B. J. Nalebuffa
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» vyjednavaci sila
zakazniku,
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nahradnich produit
nebo sluzeb,
intenzita
konkurergniho
soupéent,

» vyjednavaci sila
komplementai. /

FORMULACE
CiLU
(VIZE)

-

FORMULACE
STRATEGICKEH
O ZAMERU
(MISE)

Sl

VNIT RNi

STRATEGIE KOMPETENCE

et

(=

FINANCE, UCET

FIREMNI OPERACE
NICTVI, LIDSKE ZDROJE, MARKETING, OPERACE

»

NALEHAVOST
STRATEGICKE CSR
(STRATEGICKE CILE)

»

STRATEGICKA INICIATIVA

(AK CNE ORIENTOVANE PROJEKTY)

Zdroj: vlastni zpracovani, (Porter, 1979, s. 9%)/dther, Chandler, 2010, s. 111)

1.2 Strategicka CSR a citliva CSR

V souvislosti sestrategickouCSR je nutno uvést dalSi vyznamny pojem, ktery lgevaije

v poslednich letech, a wtliva CSR (responsive CSRtera znamena, Ze firmy ¢fitpouze
vytvaret dobré jméno (v rdmci managementu dobré éstv a zlepSovat vztahy
se zainteresovanymi stranami a tudiz jejich hlavmitem neni mit witou konkuregni
vyhodu, jako tomu je u strategické CSR. Nutnéradnit, Ze v podnikové praxi vSak dochazi
vramci strategického ffstupu pi spol&enském zapojeni firmy do sporesti

ke vzdjemnému gniku strategické a citlivé CSR (viz obrazek 4).
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Obrazek 4: Strategickyistup spoléenskeho zapojeni firmy do spoiesti

f oo e o ——— Mmoo
VSeobecné 1] Socialni dopady I, Socialni rozmer
socialni dopady i 1 podnikatelské | i konkurenéniho
A &innosti : | kontextu

Dobré okanstvi | Zmirnéni Skod 1 i Strategicka

z podnikatelské : | filantropie, ktera
cinnosti. 11| vyuziva moznost
: i ke zlepseni

\ hlavnich oblasti
Premena hodnot v konkurergnim
podnikatelské kontextu
¢innosti do prosgchu
spole&nosti a zarove
posileni strategie

STRATEGICKA
CSR

CITLIVA CSR

Zdroj: vlastni zpracovani z (Porter, Kramer, 20869)

Firma nemusi zavé&t jen strategickou CSR nebo jen citlivou CSR, al&enoba pistupy

alespa v urité proporci zavégt soasre. Co se tykd zdrdj jak popisuje Porter, Kramer,

2006, s. 10)podstatnoutast firemnich zdrdj a pozornosti zaujima zavéad strategické CSR

kterd ma nejvyznandsi socialni dopady a vyuziva n&jgi socialni vyhody.

CitlivA CSRma dva nejvyznan#si prvky a to:

1. pasobi vramci dobrého o¢hnstvi nalaghého na vyvijejici se socialni obavy
zainteresovanych stran

2. zmimuje stavajicti predpokladané néfznivé &inky z podnikatelskéinnosti.

Mezi hlavni Ukoly managementu firmy pazejména spravné nastaveni proporce citlivé a

strategické CSR

Obrazek 5: CSR deficit a strategické (citlive) CgRezitosti

A STRATEGICKA (CITLIVA)
< R E T EEEREE R CSR RILEZITOST
= :

O 1 CSR L7 /
a : DEFICIT o
o) ! e .
I ! e s
| T
2 : // ,/ :
S | i |
L .~"CSR !
2 e
L . DEFICIT :

v

SOCIALNI HODNOTA
Zdroj: prepracovano z (Wether, Chandler, 2010, s. 59)
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Z obrazku 5 je patrné, Ze pokud neni spédnastavena strategicka a také citliva CSR, tak
firma prichazi o pilezitost a jeji ztratou je CSR deficit, jak naastr socialni hodnoty, kterou
piedstavuje citliva CSR, tak na stéaakonomické hodnoty, kterourguistavuje strategicka
CSR.

2 NASTAVENI CSR FILTRU V RAMCI STRATEGIE FIRMY

Pokud se vratime ke klasickému strategickému manegel, a to zejména jeho hlavnimu
cili, kterym je snaha o dosazeni udrzitelné firemmsée a vize, ktera zavisi na strategii
a taktice, které jsou pravhodnoceny myslenkou CSR filtru v rdmci orgatidapolitiky

a prekézek (omezeni) ¥j$iho prostedi (nejen Zivotniho), podle nichz musi firma opato
Pak tedy CSR filtr umaiuje sla@ni strategie podniku s ¥$imi prekazkami v ramci
prostedi (nejen zivotniho). Vztah strategického omeze@BER filtru ilustruje obrazek 6.

Obrazek 6: Strategické omezeni a CSR filtr

OMEZENI ZDRO.l

CSR

TAKTIKA STRATEGIE MISE || VIZE >

FILTR
(SPECIFIKA) (JAK) (CO) || (JAK)

=

VNEJSIi PROSREDI (NEJEN ZIVOTNI)

v

PREKAZKY

POLITICKE

Zdroj: prepracovano z (Wether, Chandler, 2010, s. 86)

Podrobrjsi pohled na implementaci CSR filtru do podnik®éategie nabizi obrazek 7, kde
proveditelna firemni strategie je limitovana fireimnzi a misi, které jsou determinované
vedenim firmy, na které majilgvazrt vliv zainteresovani dastnici. Z obrazku je patrné, Ze
jakékoliv strategie, kterou firma vyviji, je omezZeprae CSR filtrem, ktery identifikujg¢gady
strategii, které jsourfjatelné pra¥ pro zainteresovang&astniky.

Spojeni mezi firemnimi vnibimi silnymi strankami a WSimi pilezitostmi je
pohdrno strategickym axiomem, kteryika, Ze usgch zavisi na konkuré€ni pozici
vychazejici ze silnych stranek.

Pro stratégy vyzaduje spojeni silnych stranekiilefitostmi v globalizovaném
podnikatelském prostdi porozumani okEma €mto komponentam. Aby firmy staly
konkurenceschopné, musi néyd zavést CSR filtr v rdmci formulace a pro#didjejich
strategie, a to nejprve tedy mezi jejich firemniattgii a prosedi, mezi kterymi firma
operuje.

Pro lepsSi porozusmi role CSR filtru ve firemni strategii jaiézité zanalyzovat slozité
vazby, které podnik ma v ramci firemnich kompetestiategie a struktury v relaci s jejim
provoznim prosedim. Lze tedyici, Ze CSR filtr tedy identifikujgady strategii, které jsou
piijatelné pra¥ pro zainteresované strany.
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Obrazek 7: Strategie firmy a CSR filtr
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Zdroj: (Wether, Chandler, 2010, str. 88)

ZAVER

Pro kvalitni aplikaci CSR ve firemni strategii jélefité udrZzet spravnou proporci mezi
ekonomickou hodnotou (strategické CSR) a sociabminbtou (citlivé CSR) firmy, aby
nedochazelo k CSR defigin. Pro tyto patby byl zaveden CSR filtr, ktery umafe sla@ni
strategie podniku s ¥Bimi prekdzkami v ramci prostdi (nejen Zivotniho) a také
identifikuje fady strategii, které jsouifatelné pro zainteresované strany.
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Abstract

The article focuses on the strategic corporate social responsibility (CSR), which belongs to one of the
priorities of the European Union. Corporate Social Responsibility is working perfectly, if based on self-
regulation of business, where among other things take place, monitoring and ensuring respect for their
rights, ethical norms and international standards. This form of business includes responsibility for the
consequences of their actions on the environment, consumers, employees, communities, stakeholders
and other members of the public sphere. CSR activities do not bring us a lot of potential business
benefits, but also some dangers. One of the important components of the correct functioning of the
CSR strategy of the company, which by this time were not included in the implementation of CSR
strategy, is the need to correctly set up a CSR filter that allows the alignment of business strategy with
external obstacles in the environment.

Key words: strategic corporate social responsibility, self-regulation of business, CSR filter,
environment
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JESTLIZE D UVERA, POTOM SPOLUPRACE
Barbora Novotna Bezovska
UvoD

Clovék je nejen v ontologické sfé velmi slozitym jevem. Nihil novi sub sole, alek jae
ukazuje, ¥ci, které vnimame jako sam@pmé a nasnayljsou velmi slozité, a terminy, které
povazZzujeme automaticky za vyznamné, se postujaeson vyprazduiji.

V ramci svého vyvoje, jiz véstvi, si jedinec osvojuje a buduje jeden z bazélmdostoi,
jimz je formovana i napbvana celda jeho dalSi existence. Timto postojendieéra.
Nakoné&ny velmi vystiz@ uvadi, Ze ,pocit divery je spojen s vlastnosti osobnosti,
s diverivosti, s postoji &¢i druhym (diveryhodnost druhého) a hraje ubkZitou rol

v mezilidské komunikaci, nebdiveryhodny partner komunikace je jednim z podstatnych
podminek jejiho bezporuchového oboustearddouciho pibehu” (Nakone€ny, 2010, s. 38).
Nas gispvek se zam¥i na vymezeni tohoto terminu, na popikterych situaci, které s
~duvérou“ souvisi, které ji fedjimaji nebo naopak z ni vyplyvaji. Na &e vytvorené
implikaci, vyjadeené formuliD => S, kdy D = divéra, S = spoluprace, chceme deklarovat, jak
vyznamny je vzajemny vztah mezigekrou® a ,spolupraci®, resp. ,ochotou spolupracovat”.
Z této snahy je patrné, Ze postojuydry” je pro cil tohoto¢lanku vyznamny fedevsim

Z hlediska socialniho a z&hme se na vyznamigéry praw ve sfée socialni, ve sté prace.

DUVERA — ONTOLOGICKA KATEGORIE

Uvod prispsvku je vymezen nazvem kapitolytira — ontologické kategorie. Xstemusime
piipominat, Ze ontologie je nauka o jsoucnu a by#bii se proto hned otazka: ,Co je na
duveére ontologického?”. Odp@éd’ zni: ,Ona sama ifedstavuje psycho-ontologickou
kategorii.“ Byti je podmisno divérou. Nagiklad Plhdkova o postojitaréry (¢i pocitu)
duvery fika, Ze se odviji od nejzaklagsiho lidského citu, pocitu bezfiea pedstavujetak
LVnit7/ni jistotu, Ze @ druzi lidé maji radi a Zze se mohu spolehnout fiahjdasku, pomoc a
podporu” (Plhakova, 2003, s. 409). J&emé, Ze pokud bychom si neosvojili tento zakladni
pocit bezpei, predstavujici do budoucna ngid Ze druzi lidé m& budou napomocni,
nebudou mne ohroZovat a budou poskytovat jistotu eméstenci, ocitli bychom se
v negijatelném stavu kontinualni nédéry a existencialni nejistoty. Lidské jednani se
vztahuje, jakiika sv. Augustin, vé&ekavani k ptomné budoucnosti a totocekavani je
zaloZzeno na zftomniné minulosti. Timto rozfiim ducha pouze potvrzujeme vyznam
prvotniho pocitu bezgé ktery bychom si véstvi meéli osvojit, protoZze jinak je naSe
budoucnost mozna velmi obti&n

Zanetime-li se na dvéru z hlediska jejich vyskwt je mozné rozliSit @véru jako
vlastnostindividualni, ale také dvéru jako vlastnossocialni V prvnim gipad je schopnost
a mira divéry podmirgna psychologickymi osobnostnimi rysy. &hto sférach je kategorie
duveéry budovana jiz fed narozenim. Druhytfpad ,vyskytu a pstovani“ divéry souvisi
s pojmy spolénosti, spoléenskych skupin a instituci. Termingyfra“ tak ziskdva hned
n¢kolikavrstevny vyznam a jeStpevre zakdeiuje do sféry lidského Zivota.Plhakova
konstatuje, Zzesoubezre s diverou se pravdpodobr rozviji sebedvera. Lze pedpokladat,
Ze odzakladni (bazalni) dvery se odvijeji dalSi, a to/pvazi kladné citové prozitky a
vztahy. Pokud dit ve vztahu k blizkym lidem opakowaprozivd nejistotu, osadtost,
bezmocnosti strach, miZze se u & vyvinout zakladni UzkostPIhakova, 2003, s. 409). Je to
v jistém smyslu slova stejné uzkost, o které hibkeerkegaard a jini filosofové existence.
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Mluvime o bezpodmirmosti divéry u vztahlii v roviné osobni (osobnostni), tedy oblasti
zkoumané psychology, ale také o bezpodsriosti divéry u vztahi v roving spol&enské.
V sociologii narazime na dva vyznamné sociologgfikse zabyvaji fenoménemivtry —
Anthony Giddens a Francis Fukuyama. Jejich praezeamé doplni naSe tvahy.

Znamy britsky sociolog Anthony Giddens navrhujgnpaut divéru takto: D ivera
muze byt definovana jakaiderivost ve spolehlivost osoby nebo systému tykaicirstého
souboru vysledk nebo udalosti, zatimcouwerivost vyjaduje viru v poctivost nebo lasku
druhého,¢i v presnost abstraktnich prinaip(technickych znalosti).(Giddens, 2003, s. 37).
Giddens jakoby odpovidal na existencialni uzkoginpmem, ktery je vSak zaloZen pouze
na subjektivni empirii. Hovid o vztahu dvéry a ontologického bezpe ,Tento vyraz se tyka
diverivosti, kterou ma étSina lidskych bytosti v trvalost své vlastni idgna ve stalost
socialniho a materialniho progdi svého jednéni. Pocit spolehlivosti osoleei, vak kleovy
pro pojem dvery, je zakladem poaitontologického bezpe Psychologicky jsou oba aspekty
Gzce svazany.(Giddens, 2003, s. 85). VSikme si terminu ,trvalost vlastni identity“.
Kdybychom nebyli schopnitéry, Ze nas zivot magpky smysl, Ze jsme obklopeni jistym
mnozstvim lidi, kt& knam citi positivni emoce, kdybychom n#m(dle Hume-a
neodivodreénou) empirickou jistotu, Zze v naSeméwy funguji wci na zaklad prirodnich
z&koni, zachvétila by nas existencialni b&zeebo jednoduSejieceno zmatek a nejistota.
NaSe dv¢ra veestnost (alesppelementarni) druhych lidi nam dovolujgedpokladat, ze za
své penize dostaneme vybrané zboZi, Ze za svou g@godtaneme zaplaceno, Ze nase
zdvailost bude oplacena také zditgm jednanim, Ze vippact nemocic¢i zraréni se nam
dostane odpovidajici |ékské pée a tak dale. Pokud je naSévéra zklamana, zazijeme-li
.zradu”, je nepochybhina mis¢ prehodnotit vztah @véry na vztah neivéry, ale dole vime,
Ze tim nebude ovlivma naSe schopnostivkry ve vSechsférach naSeho osobniho a
profesniho Zivota. Nakogiey uvadi:,V Zivote nelze byt zcela néderivym, avSak dverivost
vyZzaduje nutd jistotu, Ze ten, komuiglérujeme, si to zaslouzi.(Nakonegny, 2010, s. 39).
Krome divéry se tedy zde objevuje jeStvlastnost"¢i postoj ,divéryhodnosti“. Pokud jsou
lidé schopni v druhych vzbudifidéryhodnost, ziska jejich vzajemny vztah positiviimgr a
snaze budou ffstupni oboustrannym poZzad@vk a narokm. Carnegie (a snim i

Mriviw s

daveéry v ramci interpersonalnich vzt@hsoulad slov acdinid. ,Popularizator psychologie
vSedniho dne“ Carnegie shrnujBudte sami sebou, demonstrujte soulad mezi vlastnimi
slovy a skutky. (...) Jednejte opravéloa cestr¥, chovejte se moraha s integritou.”
(Carnegie, 2010, s. 90).

DUVERA V PRACOVNIM VZTAHU

Vime, Ze osobnost kazdého jedince je podmanbiologicky a spoleensky a je-li zakladem
jakéhokoli vztahu dvéra, pak nas bude zajimat, naleznemeakiédu i v tak zajimavém a
mnohavrstevném prasidi, jakym je prosedi pracovni. Prace j@nnost, ktera fedstavuje
piirozenou a zarovenutnou podminku existenéovéka a existence celé lidské spmiesti.
Fenomén ,prace” studuje celada ¥dnich oboli. Prace z pohledu filosofie je existencialem,
tzn. Ze jejim progednictvim nizeme popsat lidskou existenci. A to poné podrobr.

V této rétorice je prace existencialni, protoZze mbavuje Uzkosti (fpadreé v dysfunknim
modelu nam uUzkost navozuje). Prace z hlediska pdygltkého je nosnym tématem a
prednétem zkoumani fedevsim pro &du ,psychologie prace®, ktera zkouma psychologické
aspekty pracovniho prasti (nap. hledisko modalni orientace osobnosti, tzn. sklon
preferovat povolani p&ti do konkrétd definovanych skupin pracovniho priesti) nebo
napiklad psychologické faktory pracovniho pih@sti: os¥tleni, barvy, hldnost prostedi,
apod. (Kohoutek, 2002, s. 324). Jakouici je pro nas chapani prace coby zakladni lidské

111



¢innosti jejiz zamsienost jefizena tiznymi @inosy. Lze vymezitizné funkce, respiené
oblasti [finosi prace pro zivotloveka:

. materialni pinos prace

. tvorivy prinos prace

. socializ&ni prinos prace

. piinos v oblasti kultury

. relaxani prinos

Z vySe uvedeného lze zobecnit, Ze lidé pgrabtictvim prace uspokojuji nejen své zakladni
biologické poteby (@inos¢. 1 ac. 5), ale i pateby socialni (finos¢. 2. az 4.), snad lzéci i
existenciélni. Pracovni praeti je pro dosfiého clovéka swtem, ve kterém Zije, a ktery
uréuje vechny ostatni &ty. Clovek tento s¥t méni a je ménén timto setem. A &lovek i
tento jeho sit "stoji a padd" sidsérou. Usgch v pracovnEinnosti je nutnym fedpokladem
pocitu spokojenosti a nasledného zbaveni se (zKdskiost nema misto tam, kde méa misto
uspokojeni (tedy spokojenost a &slp) a uspokojeni ma misto tam, kde ma misitgih. Je
spravny usudek, Ze kde jéwtra, tam neni Uzkost a tam se tudiz vyskytuje usjeok®d
Domnivame se, Ze ano. ,Zakladem pro jakykoli vztalt’ uz soukromy nebo pracovni, je
duvéra. Pokud skupina lidi néki svému widci, pogipact kdyZz si ne¥ii ¢lenové tymu
navzajem, je&ké ¢ehokoli dosdhnout.” (Carnegie, 2010, s. 74)

DUVERA A SPOLUPRACE

Vzajemna dvéra je klcem k uspsSné spolupréaci. Michalik v souvislosti s konceg@nych
arovni divéry uvadi:,Vychazime zde od urovnktera identifikuje chovani dvou jedihca
pokracujeme az k makrourovni, ktera se dotyka ohjaschovani celych systénse zgtnym
pusobenim na jednotlivce. Jednotlivec zvaZuje swéyzayyviji snahu zjistit, jestli je vhodné
dizverovat s ohledem na mozny zisk a pegpatiobnost dosazeni Gghu.“ (Michalik, 2009,

S. 65). ZjednoduSerreceno, jsme-li motivovani uspokojovanim svychipbta naplovanim
svych zajni, pak (nejen) v pracovni st dosgjeme do situace, kdy pro dosazeni zisku a
uspichu budeme nuceni spolupracovat s jinymi jedinciotg s nami). Usgsnost takové
spoluprace odvisi jistod mnoha faktdr, ale tim zakladnim, tou skdt®ou premisou, ktera
vilbec umo#uje vznik podobného vztahu, je faktardry, prip. proces tivérovani, fip. stav
»miti davéru“. Jestlize Giddens uvadi jako jednu z definiwdty toto: ,D uvera se vztahuje

k nepiitomnosticasu a prostoru. Nebylo by geba divéiovat rekomu, jehoZinnosti jsou
stadle na dich a jehoz myslenkové procesy jsouhpedné, anebo &t néjakému systému,
jehoz vysledky jsou znamé a srozumiteln&fiddens, 2003, s. 36), pak jaspredjima
vzajemnou souvislost meziig&rou a spolupraci, coZ jsou postoje, které jsougexovni
sféru utujici. Osoba, kterd vykondudnnost prace ve vzajemné provazanosti s druhymi,
rozviji tuto ¢innost na principu @véry v tom ohledu, Ze @ekava spolehlivost druhych a oni
ocekavaji spolehlivost jeho samotného. Takto obapote&avani zaklada moznost éspu
spoluprace. #pomeaime si, co jsme zmovali v prvni kapitole — d@ivéra predznamenava
Lvlastnost* divéryhodnosti. V pracovni sfé neni nutné, abychomivtrovali, Ze nas nasi
spolupracovnici maji radi. Posta pokud budeme ve spolupracovnicich, a oni v nas,
vzbuzovat pocit dvéryhodnosti a rozvineme vztahivbry. Zakladnim pedpokladem pro
rozvoj takovych vztaih je kultivovani a sebesdoma osobnost (resp. kultivované a sebe-
védomé osobnosti). To, co Carnegie nazyva chovaninalme a s integritou.

Jedinec zakliény ve stavu Uzkosti, nedostéme social adaptovany a resocializovany,
nebude dobrym ,stavebnim prvkem* pro fungujici abdi jednotku (rodinu, pracovist
firmu, apod.). Mame tu znovu odpal na otazku, prd je vztah dvéry ve sfée prace
existencialg dialezity. ZavrSenim tohoto procesu budovani (nebatytrdivéry a osvojeni si
schopnosti byt d@véryhodnym, je ziskani ochoty ke spolupraci (nebo lgmkochoty ke

112



spolupraci). Giddens rozviji Uvahy aiwtie snérem, ktery souvisi s (nami vyti@nou)
dvojici davéry a spoluprace,D uvery se totiz Ize doZadovat pouze tam, kde jédmwost —
bud’ znalostnich tvrzeni technickych exgeriebo mysSlenek a zéni blizkych lidi, na které
seclovek spoléha.“(Giddens, 2003, s. 83). Bez ohledu na to, jak ltbose pohybujeme ve
sfé&e prace, je naSe vzajemna &onost s druhymi (pracovniky) zaloZenagt8inou) na
vzajemné neznalosti. Tedy, slovy Giddensovymi, es&domosti.Cas neni vzdy tim, co
prispiva k poznani charakteru druhého. idiza nemaji lidé na stejném pracovisti ani
sebemensi zajem na poznéni osobnosti druhych. Neodrstranu plati, Ze tradice (ve své
podsta minuly ¢as) zaklada @éru. VetSinou vSak plati, Ze udéra, kterou se jedinci
vzajemr ,obdarovavaji, je zaloZzena na rigmosti a jakoby to bylo jen po&domi, které
pieswdcuje (Fastnika této socialni situace, abye&roval, aby ¥fil ve spolehlivost, a tudiz
byl ochotny ke spolupraci. Jésse na tomto poddomém pocitu podili pré&vdivéryhodnost
partnera (situgniho).

V této souvislosti se objevuje zajimava otazkaa zide divéru (a nasledd
duavéryhodnost jedince) ovlivnit jinym Zsobem neZz osobnostnimi charakteristikami a
souladem slov &ini, tzn. rEjakym un€lym zpisobem? Tudiz zda Ize @ha ovliviiovat miru
ochoty ke spolupréaci?iPbezprostednich stycich na pracovisti je udrzovani zaklatinvgry
podpdeno jednak dodrZzovanim konvenci speleského styku, event. pravidel v rdmci
podnikové kultury, ale také celaiadou fakto#i, které gispivaji k positivni sebepresentaci
jedince, ergo k positivni reakci okoli na jedincasgbepresentaci. Vime, Ze na naSe chovani
nema vliv pouze rozum fipadré pouze emoce (n&pstavy nejistoty a strachu), ale Ze oboji a
tudiz naSe chovani, jsou podrimg biologicky, hormonak Témito vyzkumy ziskdva nés
problém je&t dalSi rozndr. Sestoupime-Ili na Uroiebiologického ustrojeni nasich osobnosti,
ukaze se, Zeédci znaji hormon, ktery je zodpé&iny za fist divéry. Tim hormonem je
hormon oxytocin. Je-li tedy vzajemndawdra klicem k UspSné spolupraci, pak podavanim
hormonu oxytocinu rizeme pispét k usgdné spolupraci tim, Ze ovlivnimést vzdjemné
davery v druhé i v sebe samanira v jiné je totiz v pimé unxte k utv&eni vnitniho pocitu
sebedvéry (a divéryhodnosti viastni osoby t¢i ostatnim jediném). Casopis Reflex
publikoval ged nedavnem popularntélanek shrnujici poznatky odborného vyzkumu
tykajiciho pra¥ této problematiky. Autor ¥lanku konstatuje, Ze bylo prokézano, .p®
davce oxytocinu rosteudera v jiné lidi“ a ,hormon nezgsobuje jen dveru a altruistické
chovani. Umozuje nam orientaci v jednani jinych lidi a ve spigth spoléenskych
vztazich.” (John, 2010, s. 55). Santep¢ neni naSim dopotenim, podavat na pracovisti
uméle oxytocin, ale stoji za Uvahu, jakénnosti a prosedky vedou k jeho ifrozenému
naristu. Autorka tohot@lanku neni pirodnim \¥dcem, ale zady popularniclElanka k této
tématice vyplyva, Ze produkce hormonu souvisi #tipagmi a uspokojujicimi mezilidskymi
vztahy (hormon je také produkovanéhotenstvi a $ porodu). Zdanli¢ jsme vstoupili do
zatarovaneho kruhu: chceme-li vytona pracovisti vztahyid/éry a setkavat se s vysokou
mirou ochoty spolupracovat, pak je nutné pohybaseate funknich a positivnich vztazich.
Odkouzlit tento socialpsychologicky kruh, mZe pomoci préa ontologicka (a
psychologicka) kategorieigtéry. Jen plnohodnotni jedinci, kKiesi uwdomuiji lidstvi i lidstvi
druhych v jeho plné hodnbt(Kantiv odkaz je stale aktualni), mohou vyiteha dotvéen
positivni a hodnotné mezilidské vztahy. Pouze wvékn prostedi je mozné potovat osobni
I socialni uspokojeni. ©véra v tomto socialnim vyznamu uz neni &nd jako typicky rys
tradicni spolé€nosti (tzn. jako vysledek tradice), ktery byl nakiumodernimi mechanismy
(¢emuz se tnuje mj. Giddens), ale je naopaktizazrena prongna charakteruiwvéry a jeji
klicovost pro fungovani moderni spat@sti. Z nasledku se stavégnou.

Zohledreni raiznych drovni dvéry a vystoupani na jakousi makrouréyézn. na urovie
spole&enskych fadi, je tématem knihyTrust: The Social Virtues and the Creation of
Prosperity jejimz autorem je vySe znd@imy vyznamny sociolog Francis Fukuyama.
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NejzavazijSi mysSlenkou této knihy, je definichivéry jako socialniho kapitalu. Fukuyama
vyjadiuje domrnku, Ze dlezitou podminkou zdarného rozvoje ekonomiky jeaZavaktivni
obc¢anska spoknost, zalozena na vzajemnévdie mezi lidmi (okany), Ze je ti druzi lidé
(ob¢ané) neokradou a nepodvedou (Fukuyama, 2009). Vakwmstoj je, jak jsme jiz
konstatovali, psychologicky az existext podmirgén. Jinymi slovy (vztazeno na sféru prace),
nedivéra, tedy absence socialniho kapitalu, se pak swdomicky neefektivni. V prasdi,
kde si lidé (organizace) n@égkiuji, musi byt jejich vzajemna kooperace oSed jinymi
prostedky (soubory pravidel, pravnigdpisy), jejichZz vytvEeni a vymahani se ibe stéat
nakladné z hlediskéasu, energie i finamich prostedki. Pokud se naSe uvahy pohybovaly v
oblasti psychologie, sociologie #éfvapiv také biologie, dostdvame se v tuto chvili fidyp
ekonomickou. To je akcent, kte¢ini téma divéry jesSt popularjsSim.

ZAVER

Zamérem p@ispivku bylo poukéazat na vyznam kategoriev&ry jako kategorie ontologické a
psycho-socialni. Francis Fukuyama dokonce prohda@uispivek s nim téréf bezvyhradi
souhlasi), Zze kategoridigéry je vyznamna i z hlediska ekonomického. Kazdastlidského
Zivota, tedy i sociakhnesmirg vyznamna sféra prace, se odviji od tohoto pospmegzmo
pocitu. Ukazuje se, Ze pokud jéwdra jedince v sebe a spoéimst zdrava, je mozny Usth a
naplreni, je mozny rozvoj spoteosti a ekonomiky obe&nV opaném gipad nastupuje
nejen emoce Uzkosti a strachu a stav neklidu, &évppiw se takovy stav z hlediska
pracovni sféry, z hlediska ekonomiky, stane neefekh. Lidé, zazivajici tvéru a Zijici
v atmosfée vzajemné dvéry, mivaji WtSi pocit naplini, radosti a svobody a to m& bez
pochyby positivni vliv na sféru ekonomiky.

Dodejme je&t vyznamné z&wrecné konstatovani, Zeidéra je zakladem, a je v zakladu
poctivosti. Nema-li jeden subjekt k druhémuveru, newii-li v jeho poctivost, nhemohou
uspokojiv spolupracovat. Bvéryhodnost by rdla byt ctnosti a #vérivost by se pak
nestavala znamkou naivity. Proto si v&av dovolim konstatovat, Ze témaiwdry a
spoluprace moehrezonuje mravnim apelem.
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Abstract

The contribution is based on the reception that a man is not only in the ontological sphere, a very
complex phenomenon. As part of its development in childhood, acquires and builds one of the basal
positions, which shapes all his future existence. This position is trust (or confidence). In the area of
trust we can find quite a few psychological researches, it is a phenomenon especially socio-
psychological. Therefore refers the contribution on two important sociologists - A. Giddens and F.
Fukuyama. Both authors report on trust in very interesting context. Almost existentially is the relation
between trust and credibility and between trust and cooperation.
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DOPADY KRIZE PRO INVESTICE V POBALTI: P RiPAD ESTONSKA
Milan Palat
UvoD

Zenx Pobalti maji mnoho spdleych rysi. Jedna se o malé otené ekonomiky, kde se diky
pievazujici zn&né pravicové politice tirazré prosazuji zasadni reformy a kde kurz narodni
meny je trvale zafixovan na euro.rdehod &chto zemi na trzni ekonomiku a gaoeni
hospodésky vyvoj byl nesrovnateth komplikovargjSi ve srovnani s ostatnimi tehdy se
transformujicimi se ekonomikamitetini a vychodni Evropy, a to zejména diky zanikajic
a drive extréms silnym vazbam na zefrbyvalého Sostského svazu. Pro zeéniPobalti byl

v poslednim desetileti charakteristicky extrémrysoky hospod&ky nist, zend se vSak
potykaly s vy3Si inflaci a jiz vipdkrizovém obdobi se v nich objevovaly znamkghgvani
ekonomiky. V sotasné dob se cely region vzpamatovava z dojpaglobalni krize reélné
ekonomiky, ktera cely region zaséla obzwasitné a vSechny usiluji o rychlérigeti eura.
Pres zmigny dynamicky #ést v obdobi ped nastupem krize tyto ze&mv Evropské unii

i nadéle pai mezi ty chudsi, a to i ve srovnani s &8imi ¢lenskymi zerimi. Sowkasna
hodnota HDP na obyvatele dle parity kupni gihj v Estonsku 63 procentgméru Evropské
unie, v LotySsku jen 49 procent a podséhe na tom vtomto srovnani sipnérem zemi
Evropské unie také Litva.®sto Ize konstatovat, Zze &hto zemich pradhla GsgsSna
pieorientace ekonomik na zapadni trhy a cely regmrbudoucna ma ztay hospodésky
potencial. Fispevek si klade za cil zhodnotit vyvoj invasii aktivity v Estonsku v kontextu
jeho ekonomického vyvoje a s ohledem na doznivgjaalni ekonomickou krizi a aktualni
trendy prezentovat dalSi perspektivy budouciho jgnéto pobaltské ekonomiky. Zdrojem
dat o vyvoji estonské ekonomiky a dalSich zemi fgctz pro komparaci je Evropsky
statisticky dad Eurostat (2010) a oficialni statistickfad Estonska Statistics Estonia (2010).

1. EKONOMICKY VYVOJV ZEMICH POBALTI

Pobaltské zemv predkrizovém obdobi vykazovaly ve srovnani s ostatzememi stedni
a vychodni Evropy vyraznvysSi ekonomickou vykonnost. Hospéeky rist plynul ze
silného exportu a postupmostoucich fimych zahrariinich investic. Ty z&ly prichazet ve
vétSi mire nejdive do Estonska a LotySska, poté i do Litvy a poer@997 se jejichigiv
stupioval. Investice do Pobalti lakalo vhodnéoaé prostedi, nizké pracovni naklady a také
pro rékteré investory vhodna polohéchto zemi. Zerd Pobalti téZ proSly po#&mné UsgsSnou
transformaci. Oproti ostatnim postkomunistickym #&emstedni a vychodni Evropy
nemuselyteSit vyrazné problémy s vhili rovnovahou. Diky relativh isgsné fiskalni
i ménové politice seémto zemim d#lo zvladat problémy s vysSi inflaci. Nynfgpdéme jiz
k Estonsku a &nujme se nejprve zhodnoceni jeho hospskiEho vyvoje v fedkrizovem
obdobi.

1.1 Specifika estonské ekonomiky

Estonsko dosahovalo nejlepsi hospské vysledky z celého Pobalti. Na catku
devadesatych let proSlo zasadnimi strukturalnimiremmi, aspsné zde probhla privatizace

a zcela se zomila struktura hospodstvi ve prospch sektoru sluzeb, které se dnes na HDP
podili cca 70 procenty. Tato mala aieva ekonomika vysokym hospdsgiéym ristem ged
nastupem krize rychle Zala stahovat obrovskou mezeru, ktera je mezi nipraenérem
Evropské unie. Estonsko tak bylo v poslednim deseticharakteristické vysokym
hospodé&skym tistem, fiskélni disciplinou, vyrovnanym statnim ro#em a nizkym
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verejnym dluhem. V Estonsku je zavedena jednotn&owka sazba, kterdini 24 procent.

Z geografického hlediska je pochopitelné, Ze meejvatSi obchodni partnery pat
skandinavské zetn(Finsko a Svédsko). Estonsko méa nedostatek vidssirovin a je zavislé
na jejich dovozu. Estonsky export je krdgirokéiady vyrobki zpracovatelského fpmyslu
charakteristicky zejména exportem sluzeb (v cestovnuchu ¢i v oblasti inform&nich
technologii). Estonsko je zajimavé i z hlediskaojekurzového systému. S ohledem na
kurzovou stabilitu na p@tku samostatné existence Zembylo rozhodnuto

o trvalé fixaci nominalni hodnoty kurzu. Tato fixabyla od roku 1992 nameckou marku

a poté od roku 2002 na nastupujici euro.t¥ledku stability nominalniho kurzu ovSem
v Estonsku rostly téz inféai tlaky.

2. HOSPODARSKY RUST V ESTONSKU

S ohledem na hospod&y rist je Zejmé, Ze po recesi na f@ku devadesatych let
ekonomika Estonska ala ot rast v roce 1994. Silny hospaday rist poté vykazovala az
do nastupu saasné krize. Tomuto vyvoji se vymykal rok 1999, lgiyhospodéky rist na
rok zcela zarazi. Od roku 2000 jiz ast byl vyS§i nez 7 procent
a vroce 2006 iekonal i desetiprocentni hranici. Na z#iém silném tstu HDP se
vyznamrié podilel vysoky piliv pfimych zahrarinich investic. Na vzajemné vazby &m
HDP, spoteby a investic upozauje nap. Kraft (2008). Mezi pobaltskymi zeimi bylo
Estonsko prvni zemi, o kterou zahganiinvestdi jevili vétSi zajem. Ten sice v polowin
devadesatych let mignopadl, ale poté ap siln¢ naristal az do pehrati ekonomiky na
pocatku sodasné globalni krize. V roce 2008 Estonsko vykazadspodésky propad

0 5,1 % a v roce nasledujicim dokonce o ohromny;B %. Dopady globalni fin&ni krize

a krize realné ekonomiky na zeérmtredni a vychodni Evropy se zabyvali Gardo a Martin
(2010) nebo Blanchard, Farugee a Das( 2010). Rratiku cyklického kolisani v Estonskeé
ekonomice analyzovali Brixiova, Vartia,Worg6tteO(®). Tabulka 1 prezentuje tempicstu
realného HDP v zemichietini a vychodni Evropy v letech 2000-2009. Z tapjsgku zejma
velmi vysoka tempaiistu HDP v zemich Pobalti wgukrizovém obdobi a poté strmy propad
v poslednich dvou letech, a to i ve srovnani stosta zengémi stredni a vychodni Evropy.

Tabulka 1: Tempo ristu realného HDP v letech 2000-2009 (v %) v zemiskiedni
a vychodni Evropy.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ceskéa 36 25 19 36 46 63 68 61 25 -41
republika

Madarsko 5,2 41 44 42 48 3,2 3,6 0,8 0,8 -6,7
Polsko 43 12 14 39 53 36 62 68 51 17
Slovensko 07 32 41 42 54 6,7 85 105 58 -48
Slovinsko 41 27 35 27 44 45 59 69 37 -81
Bulharsko 54 41 45 50 66 64 65 64 62 -49
Rumunsko 21 57 51 52 85 42 79 63 73 -71
Estonsko 10,8 7,7 8,0 7,1 8,1 9,4 10,6 6,9 -5,1 ,9-13
LotySsko 69 80 65 72 87 106 12,2 10,0 -4,28,01
Litva 41 66 69 103 73 78 78 98 29 -147
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EU-15 38 19 11 12 23 18 30 28 03 -43
EU-27 39 20 12 13 25 20 32 30 05 -42
Zdroj dat: Eurostat

3. VYVOJ NEZAM ESTNANOSTI A MEZD V ESTONSKU

V dusledku velmi radikélnich reforem nac¢zsku devadesatych let dipstivého investiniho
prostedi se v Estonsku vysoce zvySila negsimanost. Mira nezafstnanosti zde dosahla
svého vrcholu vroce 2000, kdyinila 12,8 procent. V nasledujicich letech se pta¥vo
snizovala az na 4,7 procenta vroce 2007. V Estond&Slo k obrovskému nistu
zamestnanosti zejména ve sluzbach (az na hodnogg B0 procent) ip pomérné nizké
zanestnanosti v zegtgélstvi cinici priblizné 8 procent. Siehratim ekonomiky a dopady
globalni hospod&ké krize koreluje vyvoj nezafstnanosti, ktera se v poslednich dvou
sledovanych letech téth ztrojnasobila. Vyvoj miry nezatstnanosti v letech 2000-2009
v zemich gedni a vychodni Evropy zobrazuje Tabulka 2, z @iZzgjmé, Ze Estonsko a dalSi

e

Tabulka 2: Vyvoj miry nezaméstnanosti v letech 2000-2006 (v %) v zemichistni
a vychodni Evropy.
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ceska 87 80 73 78 83 79 72 53 44 67
republika

Madarsko 6,4 5,7 5,8 59 6,1 7,2 7,5 7,4 7,8 10,0
Polsko 16,2 18,2 199 196 190 17,8 13,9 9,6 7,12 8
Slovensko 18,8 19,3 18,7 176 18,2 16,3 134 11,15 9120
Slovinsko 6,7 6,2 6,3 6,7 6,3 6,5 6,0 4.9 4.4 5,9
Bulharsko 16,4 19,5 18,1 13,7 12,0 10,1 9,0 6,9 56,8
Rumunsko 7,2 6,6 8,4 7,0 8,1 7,2 7,3 6,4 5,8 6,9
Estonsko 12,8 12,4 10,3 10,0 9,7 7,9 5,9 4,7 55,813
LotySsko 13,7 129 12,2 10,5 104 8,9 6,8 6,0 757,11
Litva 164 16,5 135 124 114 8,3 5,6 4,3 5,8 13,7
EU-15 7,6 7,2 7,5 7,9 8,0 8,2 7,7 7,0 7,1 9,1
EU-27 86 84 8,8 9,0 9,0 8,9 8,2 7,2 70 89

Zdroj dat: Eurostat

Estonsky trh prace je charakteristickastymi zménami. Je znéné nestabilni a dosti
negedvidatelny. V souvislosti s mirou nezssmanosti je uzié sledovat i vyvoj mezd.
Dynamiku vyvoje mezd v Estonsku zkoumal haR66m (2009). Rimérnd nesiéni hruba
mzda v Estonsku v roce 20@ila 6700 EEK, poté ovSem dochazelotstu mezd az do
roku 2008 tempem vice nez 10 %&m®. Primérnd hrub4d mzda v roce 20@ila 11.336
EEK a v roce 2008 12.912 EEK. Jedna se tedy o medizvyseni hrubé mzdy v roce 2008
oproti roku 2007 o zavratnych 13,9 %. Vroce 2009usledku neuspokojivého
hospodéského vyvoje samaejmeé nastal obrat i ve vyvoji mezd, které za rok 2008lesly
priblizné o 5%.
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4. TRENDY INVESTI CNi AKTIVITY V ESTONSKU

Doposud bylo Estonskéasto brano jako s@éast pordrné malého pobaltského trhu, ovSem
tato zend mazZe slouZit i jako brana do celého SirSiho regiodetne Ruska. Pro potenciélni
zahranéni investory je jist podstatnou informaci, Zze se v Estonsku od roku 2@dne platit

v eurech, coz fize mit za nésledekigsouvani jejich aktivit prévdo tohoto teritoria.
Problematikou zavedeni eura a moznymiiegitostmi a hrozbami, které zjnplynou se
zabyvali Brixiova, Vartia,Worgétter (2010). Sighodem eura se vSak néggi aktuala
probihajici krize, a tak bude nutné nadale p&kvat v restrukturalizaci ekonomiky
a zvySovani produktivity prace. V tomto ohledugidaje z druhéhétvrtleti naznauji mozny
zlom v hospod&kem vyvoji, kdy Estonsko dosahlo @ekavag vysokého iistu ve vysi
3,0 % a ozZiveni Ize sledovat i na globalni uroAda se ovSem jedna o kratkodoby vykyv
nebo trvalejSi trend ukazi az détartleti nasledujicich.

Do uvah o dalSim vyvoji estonské ekonomiky budenétné zapgitat vliv zmen ve
swtovem hospoddtvi. Chovani zahramich investait se totiz v pibéhu poslednich dvou
let radikal zmeénilo. Konkrétré o tom vypovidaji vysledky roku 2009 ve srovnamokem
2007, kdy byl réni naigst zahraninich investic cca 20 %. Skladba investic se vSakary
nemeni. Temétr 60 % @Fimych investic je v bankovnim sektoru (haprodej Hansapank).
Ptimé zahraniini investice formou reinvestovaného ziskiegstavuji cca 35 % z celkovych
zahranknich investic. Nejtsimi investory v Estonsku jsou Svédsko, Finsko alk¥
Britnie. Estonsko naopak deptji investuje v LotySsku, Lity a Nemecku. Zahragni
investice v Estonsku se viihu roku 2009 snizily zejména v kategorii portfokowmvestice,
kde byl pokles o 770 milicnEUR. Naproti tomu imé investice &staly vice mé& na arovni
roku 2008. Struktura estonskych investic v zaldiasie vyraze znenila. Na zaklad
dostupnych dat se v roce 2010 ne#i&dpokladat dramatické oziveriistu investic. Pozitivni
vliv vSak bude zcela jisthrat jiz zmigny prechod na jednotnoudnu euro, pokud se dodrzi
planovany termin 1. ledna 2011. Pokud i#jepi eura dojde, pak Estonsko ziska lepsi
mezinarodni pozici zejména ve srovnani s ostatpgbaltskymi staty.

ZAVER

Vyvoj zékladnich hospodskych statistik Estonska a dalSich pobaltskych zedhiobdobi
transformace az do s@asnosti ve srovnani s vyvojem v dalSébbnskych zemich Evropské
unie ukazuje, Ze tyto zenusly velky kus cesty a maji rostouci Sance vicpresazovat na
spol&ném evropském trhu. Na Estonsko jiz nyni neni mgiotédiZet pouze jako na siast
ponerné malého pobaltského trhu, nybrz i jako na branucei@ho SirSiho regionucetrg
obrovského trhu Ruska. Atraktivitu zéne hlediska zahraémich investoi jisté zvysi
zavedeni eura v lednu 2011. Nejvyzn&msim partnerem v zahramim obchod Estonska je
Finsko, které jiz euro jako svojidnu pouziva affjeti eura v Estonsku tze mit za nasledek
piesouvani aktivit zahragnich investol praw do tohoto teritoria v ramci SirSiho pobaltského
regionu. Samotné ifeti spol&né evropské gmy ovSem newieSi dopady aktuadn
doznivajici globalni krize, a bude tedjep tento nesporny Usth nezbytné poktavat v
dalSi restrukturalizaci ekonomiky a tlaku na zvy@uwivproduktivity prace.

Chovani zahraginich investaolt v poslednich dvou letech bylo silnpodmirgno
zménami ve s¥tovém hospoddtvi a extrémni opatrnostichiem roku 2009. Krize vsak
neovlivnila sloZzenidhto investic, které tstava ténst nentnné. Riblizné 60 % gimych
investic gedstavuje investice v bankovnim sektordint® zahrarini investice ve form
reinvestovaného zisku tiiopoté fiblizné 35 % ze zahradmich investic celkem. NefSimi
investory v Estonsku jsou invesit@e Svédska, Finska a Velka Britanie. Estonskopako
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negasgji investuje v LotySsku, Litt a Nemecku. Zahramni investice v Estonsku se
v pribéhu roku 2009 propadly zejména v kategorii portiedoinvestice, kde byl pokles
o 770 miliomh EUR. Naproti tomu fimeé investice &staly vice mé& na urovni roku 2008.
Struktura estonskych investic v zahgdrse vyrazg zmeénila. Na zaklad dostupnych dat se
v tomto roce nedaipdpokladat vyznamné ozivenistu investic. Pozitivni vliv vSak bude
zcela jist hrat jiz zmirgny piechod na jednotnou énu euro,¢imz Estonsko ziska lepSi
mezinarodni pozici zejména ve srovnani s ostatpohaltskymi staty.

Prohlaseni
Vysledky uvedené v ifspvku jsou sodasti reSeni vyzkumného zé&mu ¢. 6215648904
“Ceska ekonomika v procesech integrace a globaliaaggvoj agrarniho sektoru a sektoru
sluzeb v novych podminkach evropského integrovaiiug.
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Abstract

The paper is aimed at the evaluation of the development of investment activities in Estonia in relation
to its economic development and with respect to fading the global economic crisis and to further
perspectives of the future development of this Baltic economics. It is necessary not to consider
Estonia as part of the relatively small Baltic market but also as a gate to the whole wider region
including Russia. The behaviour of foreign investors has radically changed in the course of recent two
years. However, the structure of investments does not change radically. Nearly 60% direct
investments occur in the bank sector. Direct foreign investments in the form of reinvested gain
represent about 35% of the total foreign investments. Sweden, Finland and Great Britain are the
largest and the most important investors in Estonia. On the other hand, Estonia invests most often in
Latvia, Lithuania and Germany. During 2009, foreign investments in Estonia decreased particularly in
the category of portfolio investments while direct investments remained virtually at the same level as in
2008. On the basis of available data, it is not possible to expect a dramatic revival of the growth of
investments. Nevertheless, a transition to Euro will result quite certainly in a positive effect. If Euro is
accepted in the planned term from January 2011 then Estonia will obtain a better international position
particularly as compared with other Baltic countries. It can result in the transfer of activities of foreign
investors just to this territory. However, the mere acceptance of Euro cannot solve impacts of currently
fading crisis. Therefore, in spite of this indisputable success, it will be necessary to continue in the
further reconstruction of economics and pressure to increasing the productivity of labour.

Key words: investments, Estonia, international comparison, Baltic countries
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