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ve kterém je vy&r prispivka, které ilustrujizameteni a vysledky &deckovyzkumné préace
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APLIKACIA KOMPETEN CNYCH MODELOV V PODMIENKACH
PRIEMYSELNYCH PODNIKOV AKO NASTROJ ZVYSOVANIA ICH
KONKURENCIESCHOPNOSTI

Milo§ Cambal, Lucia Baiasova
UvoD

V siasnej dobe si podnik§im d’alej tym vyraznejSie uvedomuju skdtml hodnotu svojich
zamestnancov. Je zrejmeé, Ze prave zamestnancizeddygucim faktorom pre dosiahnutie
pozadovanej vykonnosti podniku a tym pre udrzael®jkonkuretnej vyhody. Podniky si
sice uvedomuju potrebu kvalitnydiudi, ktori su schopni flexibilne reagaevaa neustale
zmeny¢i uz externého alebo interného charakteru, avSakiaiatomu venuju prili§ malo
pozornosti definovaniu pozadovanych  kvalit® svbjic zamestnancov, Specificky
zamestnancov na manaZérskych poziciach. Uvedendlitykv sa v odbornej literatire
nazyvaju kompetencie. Kompet&y pristup vyrazne zasiahol do vSetkych oblastiema
ludskych zdrojov a poskytuje novy dald na moznosti zvySenia vykonnosti podnikov.

1 VYMEDZENIE POJMU ,KOMPETENCIA®" A JEHO VYZNAM
V MANAZMENTE LEUDSKYCH ZDROJOV

1.1 Definovanie pojmu kompetencia

Pojem kompetencia sa tastejSie pouziva v dvoch zakladnych vyznamoch.Woiprpripade
ako pravomoc alebo opravnenie (rozsah pdsobnosti alatdnosti, stuhrn opravneni
a povinnosti zverenych pravnou normoditému organu alebo organizacii) a v druhom ako
schopnos vykonava nejakucinnog’. Slovniky a encyklopédie uvadzaju tento pojem &Ste
spojeni s DNA alebo jazykom, avSak dagtejSie (predovSetkym v manazérskej odbornej
literature) sa pojem ,kompetencia“ pouziva vo vynea,schopnos'.

Impulzom zaujmu o kompetencie b&dinok ,Testing for Competence rather than for
Intelligence” profesora Harvardskej Univerzity D. RcClellanda, uverejneny v roku 1973
v americkom psychologickomiasopise. (McClelland, 1973, s. 6) Vyzyvahom, aby pri
vybere adeptov na pracovnu poziciu boli brané ddhwypredovsetkym ich kompetencie a az
potom inteligencia. Spdsobil tym Rkgy rozruch, pretoze roky uznavany pristup, zalozeay
posudzovani inteligencie ako najlepSieho ukazdaatéspesSnosti v praci, bol otraseny.
(Kubes, Spillerova a Kurnicky, 2004, s. 37) ZvySeapularitu si koncept kompetencii ziskal
prostrednictvom americkej poradenskej spotsti McBer, ktora (pod vedenim R. E.
Boyatzise) pripravila pre Americki Manazérsku Asoai (AMA) prelfad manazérskych
kompetencii. Hlavhym clem tohto vyskumu bolo néjsodpove’ na otazku, ktoré
kompetencie odliSuju UspeSnych manazérov od tycheméspesnych. (Boyatzis, 1982, s.
133)

Co to vlastne kompetencia je? Odpdvea tito zdanlivo jednoduchd otazku nie je
jednoznéna, pretoze v odbornych kruhoch stale chyba zhadany¢o kompetencia je &m
je tvorena. Nejednotnége spbsobena aj skutwog’ou, Ze v suvislosti s tymto pojmom sa
v angliétine pouzivajua dva terminygompetencémn. ¢. competences) @mpetencymn. ¢.
competencies). Spalnym znakom tychto dvoch vyrazov je, Ze obidva dgfirkompetenciu
ako schopnas rozdiel je vSak v tom, ngom je tdto schopnészaloZena:



. schopnos zaloZena na pracovnych ulohach jecajge ozndovana akoccompetence
CO méa by dosiahnuté,

. schopnos zaloZzena na spravani je ozoaana terminoncompetency AKO to ma by
dosiahnuté.

Zakladné rozdiely medzi pojmami ,competency” a ,q@tence” uvadzame v nasledujlcej

tabu’ke (tab. 1).

Tab. 1 Zakladné rozdiely medzi pojmami compeyean competence

Competency Competence
Zameranie nacloveka na pracu, pracovnu poziciu
Opisuju spravanie, ako jedinec pracovné ulohy, ktoré ma
vykonava pracu jedinec vykoné
Vyjadruju to, ¢o I'udia potrebuju, aby | oblag’ vedomosti, ktoré
danu ulohu splnili na jedinec musi ovlada
pozadovanej Urovni
Uréené na zaklade behavioralnych technik fudkej analyzy pracovnéhq@
miesta

V praxi mnohé podniky uplabju akysi hybridny pristup, ktory v sebe spaja poeizak
schopnosti tykajucich sa spravania a vychadzajacichii, ako aj kvalifikacie vychadzajucej
Z pracovnej pozicie.

Na zaklade uvedeného pod pojmokompetencia rozumieme suhrn znalosti,
schopnosti, zrnosti, postojov a hodnét, ktoré su potrebné na atwsitie pozadovanej
arovne vykonu a vysledkov na konkrétnej pracovoeidi, ktoré su v sulade so strategickymi
zamermi organizacieZaujimavo sa k uvedenému problému postavil Chodiiaffe, ktory
tvrdi, Ze termin kompetencia je ako dazdnik, paohkisa zmesti vSetk@o mdze priamo
alebo nepriamo suvigies pracovhym vykonom. (Armstrong, 2002, s. 63) Ketepcie
zamestnancov su teda priamo spojené so zakladrghontistrategického riadenlaidskych
zdrojov — ziské a rozvij@ vysoko schopnych a kvalifikovanydtudi, ktori buda pripraveni
dosahové svoje ciele atak maximalizowasvoj prinos k dosiahnutiu di@v podniku.
Manazérske kompetencigredstavuju schopnos zamestnanca na manazérskej pozicii
aplikova’ svoje znalosti, zainosti, postoje a osobnostné charakteristiky v priaki, aby
svojim spravanim dosahoval poZzadovany vykon

1.2 Zlozky kompetencie

Tak, ako neexistuje jednotna definicia pojmu koraepeia, neexistuje zhoda ani v totg
tvori kompetenciu &o predstavuje jej zlozky. Pba spol@nosti HayGroup su zakladnymi
zlozkami kompetenci@Hay Group, 2003, s. 6):

. vedomosti— to,co ¢lovek vie o konkrétnych témach,

. zrucnosti— ,veci, ktoré mézu’udia robt’ dobre,

. socialna rola— imidz jednotlivca prezentujucim sa na verejnoktgry odraza jeho
hodnoty,

. vnimanie seba saméhmazortloveka na seba, ktory odraza jeho identitu,

. rysy— trvalé charakteristik§loveka, ktoré predikuju jeho z¥gjné spravanie,

. motivy— vedomeé i podvedomé preferencie, ktoré riadiavsmiécloveka.

Spencer a kol. povaZzuju za zlozky kompetencie poéabementy s vynimkou socialnej role.
Tvrdia, Ze kompetenciu tvoria (Armstrong, 200286).



. motivy — zakladna podoba potrieb, ktora jedinca podnecoijentuje a ovplyiuje
volbu jeho spravania,

. rysy — vSeobecné sklony titym spO6sobom sa spravaalebo reagouwa (napr.
sebadbvera, sebakontrola, odothesci stresu, odvaha),

. vhimanie seba saméhkagpostoje alebo hodnoty jedinca,

. znalog’ obsahu, skutmosti alebo postupov — fuodbornych (ako opratipokazeny
pacitac) alebo interpersonalnych (ako poskytbgpatnu vazbu),

. zrucnosti v oblasti poznania a spravania bul’ skryté (deduktivne alebo induktivne
myslenie) alebo pozorovdtee (aktivne p&ivanie).

Za zakladn&lozky manazérskych kompetenpibvazujeme:

. znalosti(suhrn nahromadenych vzajomne previazanych pozngtko

. zrucnosti (Specifické schopnosti vykonavkonkrétnetinnosti manazeérskych funkcii),

. osobnostné charakteristikguhrn inteligetnych, emocionalnych a fyzickych vlastnosti
manazéra, ktoré ovplywju jeho spravanie),

. postoje (ustaleny spbsob spravania s hodnotiacim chaktektory sa vytvara na
zaklade skusenosti — mdZe sa miewa zaklade novych skisenosti alebo absorbovanych

vplyvov).

Z hradiska manazérskych kompetencii povazujeme v pouejk praxi za efektivne
rozliSova’ dva druhy kompetencii, ato zakladné I'ackvé manazérske kompetencie.
Kritériom tohtocélenenia je vynikajuci (nadStandardny) vykon manazgktory predstavuje
kazdé spravanie prekmguce priemerny vykon celej skupiny agipm hodnotu jednej
smerodajnej odchylky.Zékladné manazérske kompetencié@ teda kompetencie, ktoré
manazér potrebuje na to, aby dosahoval Standargngn{erny) vykon. Zakl/Ucové
manazérske kompetencipovaZzujeme kompetencie,daka ktorym manazér dosahuje
vynikajuci (nadstandardny) vykon a ktoré odliSujgiemernych zamestnancov od tych
nadpriemernych (Sgkovych).

2 RIADENIE DUDSKYCH ZDROJOV PODI:A KOMPETENCII

Riadenie pobth kompetencii (CBM — Competency Based Managementy $@&asnosti
povaZzované za najprogresivnejsi pristup k riadéndskych zdrojov v podnikoch. CBM je
systémom riadeniudskych zdrojov, zdruzujicim strategické podnikg@récesy a funkcie
riadenialudskych zdrojov (personalny marketing, motivaciadiotenie, vzdelavanie dat
zamestnancov) do jedného celku. Jeho spojovacirkoprvje prave sustava kompetencii
zamestnancov (resp. kompeieyn model).

Uvedené procesy vytvaraju systém personalnej priéceeho zakladnym ciem je
ziska pre podnik, rozvinti audrZzd v nej vysoko motivovanych a odborne zdatnych
zamestnancov a zaravetymto ludom poskytné prilezitog® kdalSiemu rozvoju ich
kompetencii, ktoré umoznia dosialtnah osobné ako aj podnikové ciele. Filozofia riaide
pod’a kompetencii sa v zasade zhoduje Bietakého strategického riadenladskych
zdrojov, ktoré na jednej strane vychadzaju z tvidfaktorov riadenia (stratégia, organina
Struktara) a na strane druhej k nim pridava makkéarludi a ich schopnosti, motivy a ciele
zamerané faktory aspechu podniku.

Chapanie CBM ako systému, ktory integruje persangiocesy, vytvara ich vazbu na
strategické riadenie a planovanie a vedie k prewiagti medzi jednotlivymi procesmi vnatri
podniku, tak zarouevedie k zmenam v pozZiadavkach na personélnu prdtenavana tak
odbornikmi v oblasti manazmentudskych zdrojov ako aj manazérmi na vSetkych Gshni



riadenia podniku. Ndpa sa tak v plnom zmysle patie tzv. people managementu, ktory
charakterizuju nasledujuce znaky:

. je plne zapojeny do vSetkych Urovni riadenia —itet®i su vSetci manaZzéri,

. jeho hlavnou funkciou je poradenstvo a poskytovareeavislej expertizy — tyka sa
predovSetkym roli odbornikov v oblasti manazmédidskych zdrojov,

. ovplyviwuje strategické alternativy podniku —tahuje sa k vizii, misii, stratégii a k
cielom podniku, ktoré spajaju tak diagnostiku vonkdj8ieprostredia a hlavnych
trendov, ktoré sa om objavuju, ako aj znalépodmienok vnutri podniku,

. zabezpéuje rozvoj talentov (idealne prostrednictvom Taleranagementu) potrebnych
pre rozvoj zmien a kreativne rieSenie problémov,

. napomaha v rozvoji vSetkych zamestnancov a v tulaini ich kompetencii — tak, aby
mali vSetci Sancu dosahavaispech a prispievak rozvoji konkurencieschopnosti
podniku ik vytvoreniu a udrZzaniu potenciadlu svojepmestnanosti. (Vetka a
Tureckiova, 2008, s. 93)

3 IDENTIFIKACIA KOMPETENCIi A KOMPETEN CNE MODELY

Jednym z najdélezitejSich krokov pri aplikacii kostgréného pristupu v podniku je
identifikhcia manaZérskych kompetencii, ktorejl'cia je utit tie kompetencie, ktoré
vyrazne ovplyviuju duspesSnasmanazérov atym aj uspestiaelého podniku. Na zaklade
identifikovanych kompetencii je nasledne mozné ety kompetetiny model daného
podniku.

3.1 Identifikdcia kompetencii

Pod’'a vysSSie uvedenych definicii je kompetencia preatdiza schopnaspodava urcitd
arover vykonu. Spojena je s osobnostnymi charakteristikarnalogami, zrinog’ami,
postojmi a hodnotami zamestnancov. VSetky tietokyprsa navonok prejavuju nepriamo,
prostrednictvom spravania. Pre dany prvok a konkréituaciu je spravidla pomerne
charakteristicka wita forma spravaniai jednania. Preto by mala byakakdvek kompetencia
vzdy popisovana najmenej dualnym spésobom. Na jestrene ndzvom (v pripade potreby
doplneny popisom) a na druhej strane popisom pogjaako ma by dana kompetencia
Ziaducim spdsobom demonstrovana navonok. (Kront@adctka, 2005, s. 51). Jazyk
kompetencii poskytuje zrozumitgy vyznam toho, ako popisacakavany vykon v mnohych
réznych kontextoch. Tym sa po formalnej stranke pereriny model odliSuje od popisov
pracovnych miest alebo popisov pracovnythnosti. V kompetetnych modeloch nie su
identifikované iba Gakavané Standardy ,vstupowp ma zamestnanec pornaedi¢’ acoho
ma by schopny, ale aj informacie otom, aky vykon jéakévany ako Standard (ato
konkrétne v kvalitativnycRi kvantitativnych ukazovafech a popisoch). Zamestnanci tak
ziskaju vopred informéaciu o tomio maju poznéa vedi€ a na akej Urovni rozvoja a zardive
jednozné&né a zrozumitné vyjadrenie, aké vysledky a spravanie &kévané.

Spbsobov ako identifiko¥amanazérske kompetencie je mnoho. Uplat sa v nich
kombinacie najréznejSich metdd. K &gtejSie pouzivanym patria (Véka a Tureckiova,
2008, s. 103):

. explorativne metddfpozorovanie, Struktirované rozhovory),

. vystupy z hodnotenia zamestnan@mapr. metéda 36Gpatnej vazby),

. metody vyuzivajuce analdgiu redlnych a simulovanyshuacii (skupinové
a individualne cuenia, hranie roli, prezentacie, pripadové stadie),

. projektové metddgpracujuce so skutaymi problémami),



. analytické metody (testy schopnosti, motivaé testy, iné typy osobnostnych
dotaznikov),

V slasnosti sa neustale objavuju nové pristupy k ifieatii kompetencii. Snaha je, aby
tento proces prebeh&b najefektivnejSie. Pouzivaju sa rézne variantgikkého modelu, ako

ho pouzila spolénog” McBer s dérazom na kombinaciu techni&, ma zabezpét, aby i pri
vyznamne skratenej dobe boli dosiahnuté pozadopamémetre sg@ahlivosti a presnosti
ziskanych vysledkov. (Herzka a Zatrochova, 20049%. V realnej podnikovej praxi su
uvedené projekty samozrejrdaleko menej extenzivne, ako bol uvedeny pristufogposti
McBer. Ich ambiciou totiz nie je identifikovauniverzalne a vSeobecne platné manazérske
kompetencie. Pre podniky je délezité, aby sa talétgekty realizovali na identifikovanie
Specifickych kompetencii, kompetencii ,Sitych naemi* daného podniku, ktoré su
predpokladom jeho vysokého vykonu.

3.2 Pristupy k tvorbe kompetentnych modelov

Kompete@ny modelpredstavujesubor manazérskych kompetencii, ktoré su nevyhnuiané
dosahovanie pozadovaného vykonu manazZéra na daaepymej pozicii Zvycajne sa
vztahuje k vysledkom merdieého vykonu. Reprezentuje AKO (akymi procesmi anaky
pristupom k praci) &€IM (s ktorymi vstupmi a predpokladmi) je mozné ddsiu’ urity
meratény vysledok. Kazda kompetencia musit b§pecificky definovana pomocou tzv.
behavioralneho vymedzenia, to znamena konkrétnypispm spravania négjlcim danu
kompetenciu. (Hronik, 2007, s. 68) K samostatnejlig kompeteinych modelov existuje
niekd’ko pristupov. V zasade sa moZze jatlogednu z nasledujucich moznosti:

. preskriptivny pristup,
. kombinovany pristup,
. pristup ,Sity na mieru*.

Preskriptivny pristugnamend, Ze podnik sa rozhodne nevytvamvy kompetetny model,
ale pouZije uz hotovy. Takéto modely su nazyvangivgrzalnymi alebo generickymi*
modelmi. Aj napriek nevyhodam, ktoré uz existujimiodel so sebou prinaSaagsSie
aplikovatény ,jazyk" kompetencii, nezhoda so Specifickymi podnkami podniku a pod.)
moZe by prospesny, ak su splnené nasledujuce podmienky:

. model bol identifikovany v organizaom prostredi s porovnditeymi parametrami
(velkos’, organiz&na Struktura, stratégia, charakteristiky trhu),

. podnik potrebuje v kratkej dobe ziskaakladny prefad o pozZiadavkach na svojich
zamestnancov a o potrebach ich rozvoja,

. zamestnanci zodpovedni za realizaciu projektu sedamnuju obmedzenie takto
preneseného modelu a nebudu prifimgefinitivne rozhodnutia na zaklade menej
presného meracieho nastroja.

Kombinovany pristugk tvorbe kompeteiného modelu prispésobuje uz vytvoreny model
Specifikaciam podniku, v ktorom bude pouzity. Mdditia uz existujiceho modelu sa
realizuje na zakladéasovo nenatmych metod (riadené diskusie s projektovymi skumina
dotaznik zigujuci potrebnog kompetencii, Struktirovany rozhovor zamerany ratidikaciu
kritickych udalosti pri plneni Uloh v danych poazidh) tak, aby boli zachyten&kové
rozdiely medzi pévodnym modelom a Specifikami p&dniPre tento pristup nie je typické,
aby sa identifikovali nové kompetencie ako doplkokkompetenciam z prevzatého modelu,
cielom je predovSetkym spresnch behavioralne popisy.

Pristup ,Sity na mieru“sa zasadne |iSi od kombinovaného pristupu tymmepeacuje
svopred znamymi a definovanymi kompetenciami, atkznovu mapuje terén podniku.
Identifikuje tie prejavy spravania, ktoré zabeap@ na manazérskych poziciach



nadStandardny vykon. Tento pristup vyZaduje nielékladnu znaldas pozicii, pre ktoré sa
hradaju modely nadStandardného vykonu, ale aj cgd@doiku a vonkajSich podmienok. Je
c¢asovo aj metodologicky namejSi ako predchadzajuce pristupy. Na druhej strsme
identifikuju tie prejavy spravania, ktoré zabedgpenadStandardny vykon manazérov a su
definované zamestnancom podniku zrozufniée a do organizmého kontextu presne
zapadajuce prejavy spravania.

Vorba pristupu k tvorbe kompetarého modelu v danom podniku zavisi od zameru
tohto projektu a jeho miesta v stratégii podnikkiclvych ci¢ov podniku, ciéov a zamerov
v oblastiludskych zdrojov, stuja rozvoja podniku¢asovych a finatnych zdrojov podniku
a pod. Napriek tomu za optimalny pristup k tvortempeteinych modelov povazujeme
pristup ,Sity na mieru*.

4 PROCES TVORBY KOMPETEN CNEHO MODELU

Pri tvorbe kompetaimého modelu ,Sitého na mieru“ danému podniku jegimié dodraa
nasledujucu postupnp&rokov (resp. etap):

a. Uréenie hlavnych parametrov rozvoja podniku

V tejto etape je potrebné si ujastrategické zamery a ciele podniku, ako aj kréi¢aktory
ich dosiahnutia. Zaroweje potrebné definovakritéria vykonnosti podniku ako celku, ako aj
jeho jednotlivych subsystémov. Odp&aine prioritne vyuZikritéria zlozené z ,tvrdych® dat
vykonnosti (zisk, predaj, produktivita a pod.), ak&ahrniéi je mozné ag’alSie kritéria, ako
napr. manazérsku efektivwosmeranu prostrednictvom hodnotenia internych adaleb
externych subjektov (priamy nadriadeny, podriadeakaznici, personalni Specialisti a pod.).
Hlavnymi nastrojmi tejto etapy su Struktirovanéemtew s manazérmi predovsetkym na
vrcholovych poziciach a analyza internych podnilahwvgnaterialov.

b. Identifikacia kI’G¢ovych pracovnych pozicii

V druhej etape je potrebné cuf, ktoré pracovné pozicie su rozhodujuce l'adiska
dosiahnutia strategickych zamerov d'cie podniku. Tieto budld potom zaradené do
kompetedného modelu. V tejto etape odpdaime vyuziva ako zdroj informacii analyzu
pracovnych funkcii, resp. uloh a panely expertogu#ttie jednotlivych technik zavisi od
zameru projektu, ako aj od fingmych acasovych moZznosti a od skusenosti realizatorov,
avSak v kazdom pripade by mala’lwyuZzitych viacero zdrojov ziskavania informacii.

c. ldentifikacia kompetencii

Pri identifikovani kompetencii je potrebné najskiwis poZadovanu mieru pracovného
vykonupre jednotlivé pracovné pozicie. Gien je identifikova Spickovych zamestnancov
pre danu pracovnu poziciu (ktorych vykon je nacemerom kritéria efektivneho vykonu)
a nasledne zbiefadata o ich vykone. Nasledne je potretar@alyzova prvky pracovného
spravania Vysledkom tejto analyzy bude vytvorenie zoznarharakteristického spravania,
ktoré vedie k nadStandardnému vykonu. Tieto prejawgnazérskeho spravania déalej
potrebné&detailne popisaa ,vztiahna™ k idajom o vykone. Na zaklade tohto kroku je poto
mozné vbra’ a urcir kompetenciepotrebné na dosiahnutie parametrov identifikovanych
prejavov spravania s&ri integracii vysledkowsa utuje a posudzuje kauzalnytgh medzi
kompetenciami a parametrami pracovného vykonu. [Zamu realizacie tejto etapy za
najefektivnejSie metody ziskavania a zhrod@iania informéacii povazujeme behavioralne
rozhovory (BEI), panely expertov, pozorovanie aatlazy kompetencii.

d. Popis a tvorba kompetencii

V tejto etape sa prepracuju charakteristiky kompatdaak, abyéo najpresnejSie vystihovali
a zrozumiténe popisovali spravanie, ktoré ich charakterizdjalej je potrebné kazdu
kompetenciu definitivne pomendva vytvort’ stupnicu. Znamena to popfsedzne prejavy



kompetencie pdt Urovne jej rozvoja. Popis jednotlivych Urovni aapdla z&ina aktivne
negativnymi prejavmi spravania v ramci danej korapeie, pokréuje cez slabo rozvinuti
arover aZz po prejavy svethce o vysokej Urovni rozvoja kompetencie. Kazdypei na
stupnici musi by svojimi behavioralnymi popismi jednozfte odliSeny od
predchadzajuceho stig. Definitivny nazov kompetencie by maltlgkratenym a sahrnnym
vyjadrenim spravania, ktoré tvori jadro kompeten&iempetencie sa nasledne zoradia do
modelu, prkom vystup mdze mvapodobu tzv. slovnika kompetencii, ktory #ig vSetky
kompetencie, ich definicie a opisy Urovni obsaheljsttipnicu a prejavy spravania.

e. Validacia kompetetiného modelu

Pri validacii kompetetného modelu sa prakticky overuj&, model naozaj popisal také
spravanie, ¥aka ktorému manazéri dosahuju nadpriemerné vysledixystuje viacero
moznosti ako validaciu zrealizatalednym z pristupov je transformacia popisov sovév
pri jednotlivych kompetenciach do poloziek dotaznia poskytntl ich Sirokej vzorke
zamestnancov. Takato analyza dat unogZ urobt’ pripadné revizie a spresnenie modelu.
Data z vyberovych pohovorov alebo z hodnoteni vykooy mali by v budlcnosti
pokraiovanim overenia a aktualizacie modelu. Tieto datadélezité, pretoZze pracovna
pozicia sa pd situacie vyvija a teda aj kompetey model by mal by upraveny tak, aby
odrazal nové poZziadavky na danu poziciu.

f.  Aplikdcia kompetedného modelu

Aj napriek tomu, Ze aplikacia je findlnou fazou typ kompetetiného modelu, malo by By
snou uvazovaneé eSte pred samotnou tvorbou modelumdaavadzaného kompetegho
modelu a obsah slovnika kompetencii zavisi od toagp mé by dany kompetatny model
prioritne vyuzity. R6zne aplikacie (napr. vyber zstmancov, rozvoj zamestnancov, riadenie
vykonnosti, zmena podnikovej kultiry a pod.) si agaju r6zne formaty a mézu ty
realizované r6znymi sp6sobmi.

ZAVER

Ako sme uz uviedli, vyuzivanie kompetexeho pristupu je v $asnosti povazované za
najprogresivnejsi pristup v oblasti manazmdntdskych zdrojov. Ké&Ze 'udské zdroje su
rozhodujucim faktorom dosiahnutia poZzadovanej vylasti podnikov a tym zabezfmnia
udrZania, resp. zvySovania ich konkurencieschopngst potrebné uvedenému pristupu
venova naleziti pozornas Uplatnenie kompeténého pristupu v reélnej praxi
priemyselnych podnikov si vS8ak vyZaduje vo vyrazmggre zmenu myslenia a pristupu
k T'ud'om, osvojenie novych vedomosti a&rasti nielen zo strany zamestnancov Utvarov
Iudskych zdrojov, ale aj ostatnych zamestnancowgu&tkym manazeérov, pretoze aj (alebo
hlavne) oni zodpovedaju za rozvoj svojich podrigaén

Prispevok bol vypracovany v ramci rieSenia vyskunengrojektu VEGAC. 1/0156/08
-KTU¢ové manazérske kompetencie v ramci Specifickychkdioych oblasti manazmentu
a vhodné spdsoby ich rozvoja®“.
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Abstract

At present, companies realize the value of their employees, because the employees are the most
important factor for the competitive advantage sustainment. Companies otherwise accept that they
need high-class employees, but they pay no attention for identification and definition their key
competences. The article is focused on employees’ competences (especially on managerial positions)
and competence models that describe a specific combination of knowledge, skills and other
personality characteristics, necessary to required performance achievement. The article explains the
procedure for a competence model focused on identifying the symptoms of behaviour which differ
superior managers and average managers. Following this procedure the company is able to identify
high performance competencies that contribute to the performance of the entire enterprise.
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NEZAMESTNANOS T A KVALITA ZIVOTA V OBDOBI
HOSPODARSKEJ KRIZY

Eva Dirgova
UvoD

Prechod spoknosti na trhova ekonomiku v defdesiatych rokoch  20. stdtia priniesol
v Slovenskej republike staronovy jav — nezameststan®od pojmom nezamestnatios
mozeme chapakomplikovany socialny problém, gom ide o jav kedy dopyt po praci je
nizSi ako ponuka prace na trhu prace. (BaSistovalgalanin, P., 2006)

Makroekonomicku rovnovahu sa v SR prvom obdobisfi@macie podarilo udrZa
zatala sa vSak prejavovanerovnovaha medzi reprodirgmi zdrojmi aich vyuzitim¢o
viedlo postupne k poklesu spoemskej produkcie, rastu nezamestnanosti, teda \aglko
transforménej recesii. Z&la sa socialna diferenciacia spwlosti. (Mare§,P., 2002, s. 29.)
Socialna transformacia sa odraza vo vSetkych oadsvivota spolénosti. Proces premien
socialnej sféry ma permanentny charakter, ktory ¢gsovo neohratdény aje preto
nevyhnutné rie$i aktualne a perspektivne sp&doské procesy ajavy, najma v otazkach
zamestnanosti, chudoby, pracovnych a socidlnycimpvi postavenia osobitnych skupin
ob¢anov, novych socialnych institucii a chudoby. Pojenudoby pritom nie je vo svete
absolutne ufeny a jednotlivi autori sa v ptdde na chudobu ako socialny jav odliSuju.
(BasSistova,A. — Kalanin, P., 2006)

Vysoka nezamestnafiaosastduje pred spolénog’ a jej predstaviteov vazne problémy
financného (naklady na nevyhnutni podporu vzrastajucehétypamsdb bez prijmu zo
zamestnania),organizainého (potreba rozsiahleho a byrokratizovaného aparatizied
zamestnanosti) politického charakteru dhrozenie socialneho zmieruto v pripade
postkomunistickych krajin znamené i spodigdanie socialnych a ekonomickych reforiem).

V Slovenskej republike maju vplyv na rast nezamastisti najma nasledujuce faktory:
automatizacia vyroby, zvySovanie intenzity pracguaivanie lacnej pracovnej sily, krach
drobnych vyrobcov, likvidacia neefektivnych, endicley naranych a ekologicky nastych
vyrob, prechod centralne riadenej ekonomiky na wéhohospodéarstvo, privatizacia,
reStrukturalizacia vyroby, organi#@ zmeny, eliminacia a nasledné ut@me tzv. umelej
zamestnanosti a pod.

1 NEZAMESTNANOST AKO DOSLEDOK HOSPODARSKEJ KRIzZY

Zaciatkom roka 2008 prepukla celosvetova hospodarskaa kktora zasiahla aj Slovensku
republiku, ¢im sa miera nezamestnanosticaa op# prehlbovd. Na dZzku trvania
nezamestnanosti vplyva i nepruztigg trhu prace, nizka priestorova a profesijna tiabi
neochota k tejto mobilite a prekazky zahrgice jej rastu, rozdiely medzi Struktdrou ponuky
a dopytu po praci a na strane nezamestnany&ingu absencia vedomosti a&rasti, ktore

si disponibilné véné pracovné miesta vyZaduju. (Rievajova,E. — Stdhek Krausova, A.,
1997, s. 77.)

O hospodarskej krize sa na Slovensku (SRaleahovort’ v roku 2008 a v druhom
polroku sme ju uz aj skutoe pocitili. Stupa pet nezamestnanych. Nezamestndnmad’ale]
rastie, pretoZze zanikli mnohé pracovné miesta ayctopracovnych miest je malo. Vlada
zavadza opatrenia, ktoré maju pomalmniemova’ dopady hospodarskej krizy a na to
potrebuje finatné prostriedky. Zarowe sa spomalenie ekonomiky odzrkadli na prijmoch
Statneho rozpdu. Hrozi vyssSi deficit verejnych financii. Zahrémy dopyt sa dramaticky
znizil, vyvazame coraz menej, predovSetkym sa znizil vyvoz automebild/ykon
hospodarstva drzi hlavne domaci dopyt. HDP rasimegiSie, inflacia sa zniZzuje, zahramy
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dopyt sa vytraca, vyvoj Statneho rozpo hrozi vysSim deficitom. NajhrozivejSie sa javi
rastica nezamestnarnios

Firmy, ve’ké i malé, maju problémy¢i uz s to automobilky alebo strojarske podniky,
stavebné firmy¢i textilny priemysel, vyrobcovia, obchodnici, poskyatelia sluzieb. V
dosledku hospodarskej krizy prichadzaju o objedparkizuje sa dopyt po ich produktoch.
NajhorSie je na tom automobilovy a strojarsky pieel, avSak zasiahnuti su vSetci. Podniky
prepugaju, nezamestnanpgastie. Kriza sa, vo ¥8ej ¢i mensej miere, dotkla vSetkych.
Dopyt po produktoch klesa, objem objednavok sa Zujen niet pre koho vyrabaPodniky
zavadzaju usporné opatrenia a k nim patri aj z@aidevy miezd, nutenie zamestnancov do
¢erpania dovolenky, preptanie. Po strate zamestnania je Sanca opatovnevessirai mala
a na$ si pracu v obdobnom odbore 'm@ nepravdepodobnal’udia citia neistotu.
RozvaZznejSie nakupuju, viac Setria.c8ig investicie, ktoré si eSte nedavno naplanoteatz
radSej odkladaju. Nasledkom toho sa znizuje dopgt@edovsetkym po tovaroch dlhodobe;j
spotreby. Pokles cien je mozné sledbapna trhu s nehnuteog’ami. Napriek tomu zaujem
o ich kupu klesa. O hypotéky Ziaddjudia coraz menej. Okrem strachu o zamestnanie ich
brzdia prisnejSie podmienky bank, ale aj ich vlédsttiakavaniadalSieho zniZovania cien
nehnuténosti.

2 PRACOVNY TRH V CASE KRizY

Trh prace prudko zasiahla hospodarska kriza, ktomdlyvnila aj kvalitu Zivota celej
spolanosti. Podniky nemaju zakazky a v ramci Uspornygat@ni prepd®ju svojich
zamestnancov. Ako prvi musia odisrigadnici, pracovnici na dohodu a Zivnostniciapati
na rad prichadzaju i kmdevi zamestnanci.

Urady prace kazdy mesiac evidujioraz viac nezamestnanych Statisticky urad
informuje o rasticej miere nezamestnanosti. Zaragatelia neprestavaju nahlastva
hromadné preptignia. Zoznamy vimych pracovnych miest su stéle kratSie, zato Ziaaos
zamestnanie pribuda. Nap&ie moznosti zamesthaa hlasi Bratislavsky kraj a najmenej
pracovnych miest eviduje KoSicky kraj. Ak niektoazuje odis za pracou do zahratm, v
case krizy to nie je najlepSi napad. Neprépusa iba na Slovensku, ale i v zah&ani
V prvom rade prichadzaju o pracu cudzinci. Dékazoho je aj zvySujuci sa pet Slovakov
vracajucich sa domov.

MozZnog'ou, ako zvydl svoju uplatniténo®’” na trhu prace, je vzdelavanie sa,
rekvalifikacia. Je viacero moznosti, ako si rozsiredomosti — internet, knihy,éabnice,
kurzy, Skolenia, seminare. Relativne novou formadeldvania je tzv. e-learningize
elektronické vzdelavanie. Pravdaze, do kurzov trehestovd peniaze, avSak najdu sa
vzdelavacie aktivity, ktoré su aj bezplatné, ndpdk/ ponuke Uradov prace. V tejto savislosti
by bolo vhodné zamysliesa, v akej oblasti je perspektivne sa vzdelava

Co ta tyka konkrétnych zamestnani, predpoklada esdoyzsa do krizy nemali dosta
napriklad ekondmovia, ¢fovnici, poigovaci a finatini poradcovia, pravnici, exekutori,
informatici, Wwitelia, pracovnici v zdravotnictve, bankovnictv@atravinarstve. D@&asu po
krize sa javia ako najvhodnejSie profesie tie, &ktaytvaraju kvalitativne hodnoty - inZinier,
technik ¢i remeselnicke povolania. Skvela budichea predpoveda firmam, ktoré sa
zaoberaju alternativnymi zdrojmi energii. Naj$i@ istotu v kazdontase poskytuju Statne
podniky.

3 NEZAMESTNANOST VERZUS KVALITA ZIVOTA
Nezamestnandgge vaznym socialnym a ekonomickym javom, ktoryremativne dotyka

r6znych oblasti Zivotaéloveka a vedie k znizeniu kvality jeho Zivota. tldesaktualny, a preto
je délezité venowamu dostatdnl pozornos.
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Kvalita Zivota je vysledkom vzajomného pdésobenia socialnych, vadrgch,
ekonomickych a enviromentalnych podmienok, tykijiicsa l'udského a spotenského
rozvoja. Na jednej strane predstavuje objektivngnpenky na dobry Zivot a na druhej strane
subjektivne prezivanie dobrého Zivot@bjektivna stranka kvality Zivote o napiani
socialnych a kultarnych potrieb v zavislosti odaterialneho dostatku, spdéknskej
akceptacie jednotlivca a fyzického zdravBubjektivna kvalita Zivotge o dobrom Zivotnom
pocite, pohode a spokojnosti s vecami okolo nas.

Uspokojovanie zakladnych potrieb a reprottukStandard uz dosiahnutej kvality Zivota
je obsahovym vychodiskom socialneho rozvoja v oESomysle slova. Zdokotiavanie
kvality Zivota, prekréenie spotrebného Standardu, jeho kvantitativnyatarpetrov spolu
s obohatenim duchovného Zivota individua ispmbsti su sdiasti socialneho rozvoja
v SirSom zmysle slova.

Socialna transforméacia sa odradza vo vSetkych oatdstzivota spolénosti. Proces
premien sociélnej sféry ma permanentny charakteryke casovo neohratény a je preto
nevyhnutné riesi aktualne a perspektivne sp&doské procesy ajavy, najma v otazkach
zamestnanosti, chudoby, pracovnych a socidlnycimpvi postavenia osobitnych skupin
ob¢anov, novych socialnych instittcii a pod.

Nezamestnandsna Slovensku ma vyrazny ekonomicky, socialny Htigly rozmer,
ale i regionalne, socialno-ekologickeé, kulturnaieké i generéné Specifika. NerieSenie tohto
problému ako celku, resp. niektorej z jeho zlozkk znamenalo ohrozenie kontinuity
spolatenského vyvoja.

Pri zvySovani nezamestnanosti dochadza k poklesingj Urovne obyvat®v a tym
i k zhorSeniu ich socialnej arovne. Poklesom Zieptitovne sa oslabuje motiraa atmosféra
v spol@nosti. Finainé problémy su tiez hlavnym faktorom natiacim neesimanych bra
akukdvek, ihorSie platend a menej kvalifikovanu pra@oleziti dlohu zohrava ifaza
rodinného cyklu nezamestnaného¢pm na zaklade sociologickych prieskumov, najviac su
za’azeni nezamestnani v prvej faze rodinného Zivataglgmi de’'mi. Je potrebné zamysfie
sa nad skupinou dlhodobo nezamestnanych, pret@heapa by ve'mi vaznou bariérou pre
celd spolénog’, nakd’ko imerne ich p&u rastu aj naroky na davky socialnej starostlivost

Kvalita zivota akceleruje rozvoj ekonomiky a s@wolosti impulzmi zo zmien
v Strukture potrieb a z nadvaznej inovacie v hodwath orientaciach, ktoré v priebehu
kaZzdodenného Zivota a zdokdoganim jeho Urovne vznikaju.

V ére vSemocnej reklamy a informacii je zlozitye aj K'u¢ovy vztah medzi vyrobou,
spotrebou a kvalitou Zivota. Rozhodujuce je, doj akéery ponuka korektne reaguje na
dopyt, na zmeny v Struktire potrieb a kvality Zevoh zoliadiuje pritom aj d’alSie
spolatenskési dokonca globalne zaujnmydstva (Zivotné prostredie a i.)

Kvalita Zivota vystupuje tiez ako kriteridlna hada acoraz néstdjivejSie aj ako
cielova hodnota ekonomického pohybu — ekonomickéha @stzitadom na funénu vazbu
medzi smerovanim ekonomiky a hospodarskou politikajivo vZahu k nej.

Je preto nutné vytvaii Zzivotné Styly, v ktorych Fadanie pravdy, krasy, dobra
a kontaktu s ostatnymi s ¢@n spol@éného rastu by bolo faktorom determinujacim
spotrebitéské preferencie, Uspory a investicie. (Jan Payal992.)

Sumarizujuc mozno teda konStatéyvae kvalita Zivota ma vo vahu k ekonomike
a dynamike hospodarskeho rozvoja tieto funkcie:

. ciel'ovo-kriterialnu,

. motivainu,

. aplikatno-regul&na.

Kvalita Zivota je interdisciplinarna kategoria pné@dzajica nielen oblgsmi psychologie, ale
aj mediciny, sociolégieti ekonomie. Medzi predpoklady kvalitného Zivota akp iba
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zdravie, ale aj funkna rodina, schopnésna’ a naj$ si pracu na zabezgenie materialneho
blahobytu a potrieb rodiny, schoptioavliada’ kazdodenné, ale aj nd&ree Zivotné situécie,
tvorivo vyuziva svoje danosti a talenty, nachatlzaové rieSenia problémovych situacii.
Moznog’ vzdelavd sa, slobodny pristup k informéciam, nezavislgsielen materialna),
zazitky §astia, Zivotna spokojnéssebaaktualizacia a sebarealizacia, to vSetkaeugnne,
ktoré sa popridalSich podigaji na multidimenzionalite kvality Zivota a untogl Zit
¢loveku kvalitny plnohodnotny Zivot.

Nezamestnandsnaozaj negativne ovplijiuje prezivanie objektivnej a subjektivnej
pohody a zarowe prispieva k nizkej kvalite Zivota jednotlivca. Nezestnanasako faktor
zavaznej zmeny spbsobu Zivota je udédos ktord si vyZzaduje Vké adapténé asilie
zamerané na novovzniknutu situaciu.

4 PREZENTACIA VYSLEDKOV PRIESKUMU

V mesiaci februar roku 2010 sme v okrese Popradlizowali prieskum, ktorého diem
bolo zistenie postojov nezamestnanych evidovangctinade prace, socialnych veci a rodiny
(UPSVaR) v Poprade k ich momentéalnej situacii. Zéme bolo poodhafi priginy stavu,
v ktorom sa ocitli.

Jedna z dotaznikovych otazok sa tykala rozhoduju€aktorov, ktoré ovplyiuji
nezamestnanésa to: vek, nedostaine ohodnotena praca, nizke alebo nedagiae
vzdelanie a chybajluca prax a rodina (graf. 1). &pondentov ozidi vek, ¢o predstavuje
77,8 %, 16 z oslovenych respondentov nedo&tatmhodnotenu pracdp predstavuje 59,2
%, az 24 respondenti nizke, alebo nedostetovzdelanie,éo predstavuje 88,9 %, 23
z opytanych chybajucu pra&p predstavuje 85,2 %, 10 respondenti rodinu éepdeti,co
predstavuje 37 %.

Graf 1 Rozhodujuce faktory ovplyujuce nezamestnanbs
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DalSia otazka znela: Akym spdsobom ste sa snafdiddi si zamestnanie? MozZnbs
individualnych aktivit oznélo 18 respondentowo predstavuje 66,7 %, 11 z oslovenych
respondentov silladalo pracu pomocatienov rodiny,co predstavuje 44 %, 13 z opytanych
sprostredkovanim od znamyalg predstavuje 48 % a prekvapivo aZz 20-ti prostiegiom
Uradu prace, socialnych veci a rodiny v Popradeyredstavuje 74 %.

V dotazniku zaznela tieZz otazka, ktora obfpamla, aké su informacie respondentov
0 moznosti pomoci UPSVaR v Poprade pri uplatnemisstthu prace. 7 respondentov nemalo
Ziadne informacie¢o predstavuje 26 % a taktiez 7 respondentov dispaodiastkovymi
informaciami, ¢o predstavuje 26 %. AZ 13 respondenti mali dagfece informacie,éo
predstavuje 48 %.

Otézka, ktora sa tykala hodnotenia spaélcey UPSVaR v Poprade s uchadwa pri
sprostredkovani zamestnania, priniesla nasleduwdpevede: Spolupracu akolwe dobru
hodnotil len 1 z opytanych¢o predstavuje 3,7 %, ako uspokojivi az 15 opytanyoh
predstavuje 55,6 % a 11 respondenti ako neuspakdjvpredstavuje 44 %.

V dotazniku sme ratli tiez hodnoty potrebné pre udspesSny Zivot nezanmanych
veduce k zvySovaniu kvality ich Zivota. Navrhypesdentov k hodnotam su takétdastie
uviedli 3 z opytanych¢o predstavuje 11,1 %, zdravie - 220, predstavuje 81,5 %, lasku
spomenuli 17¢o predstavuje 68 %, peniaze uviedlo 24 opytanyohpredstavuje 88,9 %,
podporu rodiny za hodnotu povazuju 28, predstavuje 85,2 %, praca — 2@,predstavuje
81,5 %, vzdelanie — 1X¥o predstavuje 44 %, snahatbigpSim vyjadrili 4,¢0 predstavuje
14,8 %, pevny cie — 8, ¢o predstavuje 32 % a socialne kontakty spomen8lic¢b
predstavuje 70,4 % (graf. 2).

Graf 2 Hodnoty potrebné pre Uspesny Zivot nezaraagth
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V zaverénej dotaznikovej otazke sme poziadali respondendgerediozenie navrhov
a cakavani tykajucich sa poskytovania pomoci nezaraegin v sdasnej modernej
spolanosti. Tato otazka mala tvorivy charakter. 7 z metvrhovalo zabezpg’ kvalitnejSie
informasné a poradenské sluzby a odborné poradenskéysprbstrednictvom UPSVaR
0 moznostiach néjssi vhodné zamestnanie a moznostiach skvalitnBr@nej Urovnego
predstavuje 26 %, 5 respondenti Ziadali zab&Zpkomplexnl informovanaso vSetkych
aktualnych pracovnych ponukach na trhu préaae, predstavuje 18,5 %, 2 respondenti
odpor&ali roz3irt ponuku rekvalifikénych kurzov poskytovanych UPSVaR) predstavuje
7,4 %, 4 respondenti uviedli pravo na poskytnutemestnania zodpovedajuceho ich
vzdelaniu a skisenostiango predstavuje 14,8 % a nevyjadrili sa 9 respondetti
predstavuje 33,3 %.

Z odpovedi respondentov ndm vyplynuli tieto zavery:

. Vek, nedostatine ohodnotena praca, nizke, alebo nedagiee vzdelanie a chybajlca
prax su najastejSimi faktormi spésobujacimi dlhodobu nezamessds’. Ak dbjde
k strate zamestnania v strednom veku, predstawjéateko zavaznejsi distres ako
u mladSieho jedinca viadom ku Specializacii pracovnych schopnosti a kaenus,
ktoré si do tej doby vytvorili. V obdobi neskorepgpelosti je strata zamestnania
spracovana ako Zivotna kriza $keu zodpovedna®u za vyvoj rodiny a s obavami
o uplatnenie sa v konkurencii s mladSimi uché&diana trhu pracovnych prilezitosti.

. Zamestnavateligasto diskriminuju Zeny — matky s ¢&m pa@tom deti s odvolavanim
sa, Ze takato pracovna sila je pre zamestnbmateeefektivna, z dévodu starostlivosti
0 maloleté deti.

. ZvysSovanie kvality Zivota JM@mi Uzko suavisi so zvySenim vzdelania. ®datejSim
dévodom prechodiiudi do dlhodobej nezamestnanosti je nedo&tétalebo Ziadne
vzdelanie a nedisponovanie Zne@s’ami poZzadovanymi na trhu prace. Do tejto skupiny
patria Tudia, ktori predasne ukotili svoje vzdelavanie a nenadobudli zakladné
odborné zranosti, ako aj ti, ktorych kvalifikacia je diaka reStrukturalizacii
hospodarstva zastarana.

. Nezamestnani navySe pri ich dlhodobej nezamesthast@caju svoje pracovné
navyky a motivaciu pracovaV ddsledku toho je potrebné zabefipeasistenciu pri
vybere vhodného typu rekvalifikacie a vysSieho eladia a zarove cenovo
zvyhodnené odborné psychologicko-poradenské sluzby.

. Tiez respondenti navrhuju roz$irponuku rekvalifikénych kurzov poskytovanych
UPSVaR a skvalittii ponikané inform@mé a poradenské a odborné poradenské
sluzby pri najdeni zamestnania. Zabe&zpekomplexnu informovana'so aktualnych
pracovnych ponukach na trhu prace zodpovedajuacirmepanému vzdelaniu
respondentov, ktoré je kotreym vychodiskom pri rieSeni nepriaznivej Zivotnigjicie
a smeruje k opatovnému zvysovaniu Zivotnej urovne.

ZAVER

Nezamestnandge vaznym ekonomickym a socialnym javom, ktoryaziujecloveka a tym
aj celu spoléonos’. Nezamestnanésje atributom, ktory spdsobuje vazne zmeny v kealit
Zivota c¢loveka a vedie k znizeniu jeho kvality Zivota. Zdmestnanas je
mnohodimenzionalny jav, preto Kkjej rieSeniu jevyleutné pristupowa komplexne,
prostrednictvom analyzy a nasledného odstrania jej prtin.

V s&asnosti doslo k prébeniu nezamestnanosti vplyvom hospodarskej krityak
postihla aj Slovensko. Nasa republika patri kuikéap s najvy$Sou mierou nezamestnanosti
vramci Europskej unie. Nezamestnanym je poskytdvgromoc a sluzby v oblasti

15



zamestnanosti na Uradoch prace, socialnych vewday, ktoré sa snazia prostrednictvom
aktivnych opatreni o znizenie miery nezamestnandipriek tomu ma nezamestnafos
stapajucu tendenciu.
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Unemployment is a serious social and economic phenomenon that negatively touches various areas
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phenomena regarding mainly the questions: employment, poverty, work-related and social profits,
position of particular citizens’ groups, new social institutions, and so on. Unemployment in Slovakia
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some of its elements, would mean threat to continuity of social development.

Key words: Unemployment, economic crisis, labour market, quality of life.
JEL Classification: J24,J64,Z 13

16



ODPOVEDNOST ZAM ESTNAVATELE ZA SKODU P RI PRACOVNICH
URAZECH A NEMOCI Z POVOLANI

Marcela FryStenska
UvoD

Tento gispivek se zabyva problematikou pracovniho Urazu vgumaien pongru sjednaném
na dobu ufitou. Podle zakon& 262/2006 Sb., zakoniku prace (dale jen ,zakondcg) méa
zanestnanec pravo na nahradu za ztratu nalkid pokud pracovni Uraz nebyhsledkem
porusSeni bezgmostnich¢i jinych predpisi z jeho strany. Sa@asna legislativa upravuje
rozdilny rezim pro kompenzaci u zaéstnance z pracovniho pém na dobu ufitou a
zamestnance z pracovniho pém na dobu neditou. V pfipadt zangstnance v pracovnim
ponru na dobu ufitou vznika narok na nahradu ztraty na &id jen do doby, kdy ri
tento pracovépravni vztah skofit. Sowasré zakonodarce dava zésinanci moznost
pozadovat nahradu ztraty na ¥fkdi i po skogeni pracovipravniho vztahu, pokud je mozné
podle okolnosti fedpokladat, Zze postizeny by byl i nadale #stman. Bispivek v Uvodu
srovna princip odpaddnosti zamistnance a za#stnavatele v pracoépravnim vztahu.
Nasledr vyswtli pojem pracovni Uraz dle zakoniku prace. Odidbwna otazku, co Ize
povazovat za okolnosti z nichz Ize dovodit, Ze pvac¢ pongr by trval nadale, se autor pokusi
najit s pomoci judikatury NejvySSiho soudu. Nazmr,sodasna pravni Uprava s rozdilnym
rezimem nahrady uslého wjku pro zandstnance na dobu &itou a zanistnance na dobu
neuckitou, je v rozporu s principem rovnosti, bude destmvan na konkrétnimiéfpadu.

1 PRINCIP OBJEKTIVNI ODPOV EDNOSTI ZAM ESTNAVATELE

Odpowdnost zamstnavatele za Skodu &gobenou zagstnanci je postaven rabjektivnim
principu, coZ znamend, Ze k jejimu vzniku@tsplréni pouze &chto predpoklad:

. Skodni udalost
. jeji nasledek
. piicinna souvislost mezi Skodnou udalosti a nasledi&odou)

Zameéstnavatel odpovida zasstnanci za Skodu i vifpadt, kdy vznik Skody nezavinil.
Podminkou odpaddnosti zanistnavatele je vznik Skody a skétest, Ze ke Skaddoslo (¥
plnéni pracovnich Ukdél nebo v pimé souvislosti s nim. Naproti tomu odgdmnost
zanestnance je zaloZena pancipu subjektivnim, tj. odpo¥dnost za vysledek, kdy se musi
piedevSim prokazat mira zavimi Skidce, tedy zawgstnance, a ifiXinna souvislost mezi
zavirgnim Skidce a vznikem Skody.

Zamestnavatel se fze své odpasdnosti zprostit zceldi z ¢asti z divodi uvedenych v
8§ 367 zakoniku prace tedy prokaze, ze postizenggtaanec svym zavénim porusil pravni,
nebo ostatniigdpisy anebo pokyny k zajiti bezpénosti a ochrany zdraviippraci, &koliv
s nimi byl fddré seznamen a jejich znalost a dodrzovani byly swostayZadovany a
kontrolovany, nebo v isledku opilosti postizeného zastnance nebo vidledku zneuziti
jinych navykovych latek a zatstnavatel nemohl skédzabranit, a Ze tyto skuteosti byly
jedinou gicinou Skody. V pipac, Ze by zamsstnavatel ¥dél o tom, Ze zawrstnanec
v pracovni dob pije alkohol a toleroval to, nemohl by se zcelaosfit odpo¥dnosti, nebo
jednou z picin vzniku Skody by byla i vina zafstnavatele, ktery dovolil, aby opily
zanestnanec vykonaval praci. Z&stnavatel se zprosti odpminosti £asti, pokud prokaze,
Ze zamdstnanec jednal lehkomysin prestoze si musel vzhledem ke své kvalifikaci a
zkuSenostem bytédom, Ze si mze zpisobit Ujmu na zdravi. Za lehkomysIné jednani neni
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mozné povazovat &inou neopatrnost a jednani vyplyvajici z rizikacpraVyvinil-li se
zanestnavatel z odpadnosti za Skodu ZBobenou zagstnanci z dvodu lehkomysiného
jednani zaréstnance, nesmi byt zpréstodpowdnosti vice jak ze dvotitin.

2 POJEM PRACOVNI URAZ

Pojem pracovni Uraz definuje zakén262/2006 Sb., ve 2ni pozdjSich gedpigi (dale jen
.Zzakonik prace®) jako poskozeni zdravi nebo smrh&idnance, doslo-li k nim nezavisle na
jeho il kratkodobym, nahlym a nasilnymigobenim zevnich vliv pti pInéni pracovnich
ukoli nebo v pimé souvislosti s nim (8 380). Ze soudni praxe Yyl Ze pracovnim Urazem
nemusi byt jenétesné zraéni, ale ntize jit i o jiné poruSeni zdravZakon nerozliSujeifciny
vzniku pracovniho Urazu. Je nerozhodné, zdaégamanec trpi witou chorobou, ktera
vyvolala Urazovy &, jehoZz nasledkem byl pracovni Uraz. Kapangstnanec trpi epilepsii,
v pracovni dob ma epilepticky zachvat, upadne na zem a zlomulsi.r Zangstnavatel i

v tomto @ipadt odpovida za Skodu vzniklou zastnanci, nebdk jejimu vzniku posté, ze
doSlo k poruSe zdravi zastnance a Ze k ni dosldi pInéni pracovnich Ukal nebo v pimé
souvislosti s nim. Ustanoveni 8 380 odst. 3 zakonfirace vylduje odpo¥dnost
zanestnavatele za Skodu, ktera se Zamanci pihodi na cestdo zamngstnani a z§t. Cestou
do zandstnani a z§t se rozumi cesta z mista zsimancova bydligt (ubytovani) do mista
vstupu do objektu zagstnavatele nebo na jiné mist@emé k plgni pracovnich Ukal a zpt;

u zangstnand v lesnictvi, zerddéIstvi a stavebnictvi také cesta néamré shromazdi§ia zpt

(8 387 odst.1). Nap Zanestnanec utrpi Uraz cestou do zavodni jidelny Jarea
zamestnavatele. Uraz se bude povaZzovat za pracovni Grgzacovni Graz néjde, pokud si
zanestnanec &hem poledni festavky vyjde mimo objekt zaftstnavatele zakoupit
obxerstveni a zlomi sifgom nohu.

3 PRACOVNI POMER NA DOBU URCITOU A NAHRADA ZA
ZTRATU NA VYD ELKU

3.1. Kli¢ovy problém

Jak jiz bylo gedeslano v Gvodu, dava sasna legislativa poSkozenému zatnanci pravo
poZadovat nahradu za ztratu ¥l i po skorgeni pracovniho po#nu uzaveného na dobu
urcéitou cit.:

»Zamestnanci, ktery utrpi_pracovni Uramebo u #hoZ byla zjisiha nemoc z povolani
pracovnim porru sjednaném na dobu ditou nebo pi vykonu prace na zakladohody o
pracovnic¢innosti uzavené na dobu uftou, pAislusi nahrada za ztradtu na \dlku jen do
doby, kdy @ tento pracovepravni vztah skafit. Po této dob prislusi nahrada za ztratu na
vycelku, jestlize _je moZzné podle okolnostfegpoklddat, Ze postizeny by byl i nadale
zanestnan.Ostatni prava vyplyvajici z odskeathh pracovniho Urazu nebo nemoci z povolani
tim nejsou datna.” (8386 zakoniku prace)

Kli¢ovym problémem je, kdy je mozno podle okolnosgdpokladat, Ze postizeny by byl i
nadéle zarstnan.

3.2. Modelova situace

V praxi miZze nastat nasledujici situace: Pani X pracovalazpnistnavatele Y na zaklad
pracovni smlouvy od 10.10. 1994 jako zdravotniraediento pracovni po¥n uzaveny na
dobu utitou byl zangstnavatelem dvakréat prodlouZen a to higjel o jeden rok a nasledio

tiéi roky az do 27.12. 1999. Dne 20.2. 1995 Zalokkgfi zvedani nepohyblivého pacienta
pocitila nahlou prudkou bolest v bederni pidteprasknuti v zadechiiPrySeteni se zjistilo,
Ze Slo o vykeznuti ploténky a pani X musela podstoupit operBoi.ukoeni pracovni
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neschopnosti igvedl zamistnavatel pani X na ambulanci, nébwa kizkovém oddleni jiz

z davodu zdravotnich nésletipracovniho Urazu nemohla pracovat. Pracovnigpakortil

v prosinci 1999. Od té doby je pani X vedena tedud prace. Pani X byl uzn&aste&ny

invalidni dichod od 26. 2. 2001. Narok na nahrady za ztratuydalku uplatnila pani X u
zantstnavatele Y poprvé dopisem ze dne 4.10. 2000 adupe ndhradu za ztratu na ¥idi

od listopadu 2000.

3.3. Nazor autora

Za okolnosti nastdéujici tomu, Ze nebyt pracovniho Urazu Zatnance, pracovni pamby
trval nadale ve smyslu ust. 8 386 zakoniku préeetrle autora tohotdigpevku povazovat:

. prodluZzovani pracovni smlouvy mezi poSkozenym &inancem a zagstnavatelem
pied pracovnim Urazem z&stnance a

. poSkozeny nelize vykonavat praci odpovidajici jeho kvalifikacv ggho ziskani brani
zdravotni dvody.

Co se tye prvni podminky, Iz&ici, Ze historie prodluzovani pracovniho pwmuzaveného
na dobu ufitou mezi zamistnancem a za¥stnavatelem odporuje z&y Ze ukoweni
pracovniho porru je v @ic¢inné souvislosti s pracovnim Urazem. Podobnyrz&yslovil
NejvysSi soud ve svém rozhodnutj. 21 Cdo 2168/2004 ze dne 11.¢tva 2005, kdyz
konstatoval, Ze: na zéklad dodatii k pracovnim smlouvam doslo 6x k prodlouzeni
pracovniho porru, coZ nas¥dcuje tomu, Ze by Zalobce mohl byt u Zalovaného eadal
zanestnan, pokud by neonem@tmemoci z povolani, a jedinouwsiginou, pra® Zalobce
prestal u Zalovaného pracovat, bylo onemmérchorobou z povolani.”

U druhé podminky jeréba zjistit, zda nemoZnost ziskat nové &tmani Zalobcem je
zpiusobena obecnou nezéstnanosti a nebo zda je dana jésledkem onemod@mi nemoci
z povolani. Kdyby na trhu prace existovalo pro pa&hého moZznost ziskat zé&stmani
odpovidajici jeho kvalifikaci a v jeho ziskani zafity pouze dvody zdravotni, vyvolané
nasledky pracovniho Urazu, pak musi gsimavatel nést odpégnost za Skodu, nebanezi
pracovnim Urazem a touto Skodou f&mna souvislost (viz rozhodnuti NejvysSiho soddu
21 Cdo 2168/2004 ze dne 11¢kva 2005). Pro tento z&vje irelevantni, zda pracovni pém
mezi zandstnancem a za¥stnavatelem byl uzd@gn na dobu witou ¢i neucitou.

Ve vztahu k naSemuftipadu pani X pracovala pro zéstnavatele Y na zéklad
pracovni smlouvy na dobu ditou, ktera byla dvakrat prodlouzena. Prodluzovaricovni
smlouvy tak, Ze pracovni vztah trval déle néglet s\wdci ve prospch tvrzeni, Ze se jednalo
pouze o jakousi pracovni strategii zZstmavatele, ktery se timto igobem chtl vyhnout
povinnostem, jeZz pro zamstnavatele vyplyvaji z pracovpravnich pedpisi v pripac
pracovnich vztalh na dobu neuitou a Ze postizena zastnanky® X by byla nadale
zamestnana nebyt pracovniho Urazu. Ke gpirdruhé podminky by pani X musela prokazat,
Ze neniize vykonavat praci zdravotni sestry dstbdku pracovniho Urazu a Ze tedy jeji
nezangstnanost neni Zigobena obecnou nezéstnanosti.

ZAVER

Zamestnanec v pracovnim pamu na dobu neditou je v @ipad pracovniho Urazu ve
vyhodrgjSi pozici oproti zaréstnanci, ktery je v pracovnim p@éna na dobu ufitou. Prvnimu
zanestnanci je zamstnavatel povinen poskytovat ndhradu za ztratuyakiku po skoreni
pracovni neschopnosti nejdéle do konce kal&ritid nesice, v #mz dovrSil ¥k 65 let nebo
do data pznani starobniho t@thodu z dchodového pojigni, zatimco u druhého
zanestnance, neprokaze-li poSkozeny Zamanec fi¢innou souvislost mezi pracovnim
Grazem a skafenim, resp. neprodlouzenim pracovniho parmuzaveného na dobu &itou,
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ma zangstnavatel povinnost hradit ztratu na ¥iai zameéstnance pouze do doby skeni
pracovniho poreru. Pro odliSny rezim ndhrady za ztratu na dkd u zangstnance
v pracovnim poréru na dobu ufitou a neukitou nenachazi autortigpivku racionalni a
ospravedinitelnéirody. Zandstnavatel, ktery zaéstnava jednoho zafstnance, je totiz ze
zakona povinen byt poji&t pro @gipad své odpasdnosti za Skodu Zizobenou zagstnanci
pii pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani, a to dddedu na to, zda se zastnancem
uzawvel pracovni porér na dobu ufitou nebo neutitou. Tento pispivek podporuje nazor, Ze
shora popsany odliSny rezim nahrady ztraty&liu je v rozporu s principem rovnosti.
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RiZENIi VE V ECECH NEMOCENSKEHO POJIST ENi
Hana Gutova
UVOD

Problematikatizeni ve ¥cech nemocenského pogist je obeca velmi diskutované téma.
V sowlasné dob se dofiizeni ve ¥cech nemocenského pofist projevil novy zékon o
nemocenském poji&ti, tedy zakon¢. 187/2006 Sb., o nemocenském péfgt ve zrni
pozdjSich pgedpidi. Cilem tohoto zakona bylo zamezit zneuzivani davek wcech
nemocenského pojisti a stanovit tak novy efektivni ramegchto davek, ktery nahradil
starou pravni Upravu nemocenského p&jistV rdmci této nové Upravy doSlocktnym
zménam jak v ramci upravy nemocenskeho, tak i urogegho. Novy zakon o nemocenském
pojistni tak jednak rozeznava zkracefi#eni ve ¥cech nemocenského pofist aiizeni na
zaklad spravnihaadu - zakong. 500/2004 Sb.

Cilem tohoto pispivku je nastinit problematikéizeni ve ¥cech nemocenského
pojistni v souladu s ,novym zakonem o nemocenském pnojiStkteré by ndlo byt na
zakladk této pravni Upravy efektiwsi a jednodussi otadzky byt reSit ve zkracenérfizeni.

Prvni cast gisgvku je wnovana pehlednému vymezeni zakladnich pé&jm
souvisejicich gizenim ve ¥cech nemocenského pofist.

1 OBECNE OTAZKY SOUVISEJICi S RiZENIM VE V ECECH
NEMOCENSKEHO POJISTENi

1.1 EastniciFizeni

Za (tastniky ve ¥cech nemocenského pofist se povaZzuji osoby, které jsou nebo se mohou
stat nositeli prav a povinnosti, o nichz se rozl@doebo jejichz pravem chré&me zajmy
mohou byt rozhodnutim fpmo doteny. Ri této konkretizaci osob se vychazi z § 27
spravniharadu. V gipad, Zze by doSlo k umrti poji&nce, kterému by vznikl narok na davku
nemocenského pojisti, za podminek ustanovenych v § 51 odst. 1 zakonamocenském
pojistni, prechazi pravo na vyplatu této davky postupa manzela nebo manzelku &tid
nebo rodie zentelého pojisince, jestlize Zili s pojighcem v dob smrti ve spoléné
domacnosti. Pokud poj&tec neuplatnil narok na vyplatu davky, mohou tevéwk uplatnit i
vySe zmhované osoby. Viflpad, Ze by vySe zniované osoby nezily s poj&tcem ve
spole&né domacnosti, stala by se nemocenska dakddnptem dtdickéhotizeni.

Pti nedosazeni procesnitgobilosti je @astnikiizeni zastoupen zdkonnym zastupcem.
Ucastniktizeni si také mze zvolit zmocince nebo se nechat ve spravitimeni zastupovat
advokatem. Spravni organare ustanovit éastnikovitizeni opatrovnika a to za situace, Ze
Gcastnik fizeni, kterého by #h zastupovat zakonny zastupce tohoto zakonnéhapdest
nema, osobam zvléSzdravotg postizenym, s kterymi se neni mozné dorodurani
prostednictvim prosednika nebo tlumimika- miZe se jednat o pourazové stavy, prakticky
by mohlo dojit k &Zké autohavarii, po niz byagtal ¢clovék ¢ast&né ochrnuty se zdravotnimi
nasledky a nebyl by schopen vystupovat jakastnik fizeni viizeni o piznani davky
nemocenského poji&ti nebo Wizeni o vyplat davky nemocenského po uplynuti pocdib
doby. Stejnym zfisobem se postupuje i vipad osob stizenych fechodnou duSevni
poruchou, ktera jim brani samostatniizeni jednat. Véchto gipadech se o tomto postupu
rozhoduje na zakla&ddborného leékakého posudku.
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1.2 Zahdjenirizeni

Zah@jenitizeni lze obeah winit jednak na Zadost nebo z modiedni. Zahajeniizeni o
davku nemocenského pojiai se zahajuje na zakkagisemné zadosti poj&ice podané dle
8109 odst.3 aZz 6 nebo 8153 odst.6 zakona o nemamarojiséni.

Rizeni o vyplat davky po uplynuti podp¢i doby se zahajuje na zaktagisemné
zadosti pojidince.Rizeni o zning vy3e vyplacené nebdipnané davky, o jejimz odti nebo
zastaveni jeji vyplaty @izeni o piznani davky nepravem odemé se zahajuje na navrh
pojisttnce, jeho zakstnavatele nebo z mociadni.

Rizeni o prominuti feplatku na davce nebo regresivni nahrady se zahagugéaklad
pisemné Zadosti povinného.

1.3 Lhity pro vydani rozhodnuti

Lhuta pro vydani rozhodnuti se kréndob uvedenych ve spravnitadu prodluZuje téz o
dobu, po kterou se dos$eji rozhodné skutaosti u zamistnavatele a dalSich pravnickych a
fyzickych osob, spravnich radi, cizozemskych nositeél nemocenského, tdhodového,
zdravotniho nebo Urazového pajist o dobu po kterou zdravotnickézani pini povinnosti
provadni vySeteni zdravotniho stavu osoby, kterd je povinna sauto vySeteni podrobit
pro (ely posuzovani d@sné pracovni neschopnosti nebo pro posouzenivpriaschopnosti
po uplynuti podpr¢i lhity.

Na rozdil od spravnihdadu, ktery umokuje prerusit fizeni z dvodu odstraéni
nedostatlt Zadosti jako podftu k zahajenfizeni, pravni UpraviesSici problematikiizeni ve
vécech nemocenského pofist umozuje peerusitiizeni také na dobu odpovidajiciaté,
kterou stanovila k odstréni nedostatk obecr.

O institutu eruSenitizeni rozhoduji okresni spravy socialniho zab&zpea také
Ceska sprava socialniho zabesmsd usnesenim. Proti takovémuto rozhodnutiteryseni
fizeni je mozné podat jako opravny pfedek odvolani.

1.4 Dorwovani

Dorwovani viizeni ve ¥cech nemocenského pofist se obech fidi spravnimiadem.
Rozhodnuti se podle 8§ 72 odst.1 spravnifddu se dorkuje (&astnikim fizeni. Obec#
zantstnavateli se rozhodnuti v nemocenskéireni nedortuji, pokud neni &astnikem
fizeni, pokud neni vyslo¢nvhodné, aby se o obsahu rozhodnuti dd&v O takovémto
rozhodnuti se jedna wipac, kdy se rozhodnuti tyka kraceni nebo @dndavky i
porusSovani rezimu @dasné pracovni neschopnosti pa@jigte nebo v fipac, Ze je pojitnec
povinen uhradit feplatek na nemocenském nebo vysi tofepfatku.

Dorwovani do vlastnich rukou adresata se také agirupisemnosti, u nichz je den
dorweni rozhodny pro pgiatek Ehu Ihaty nebo pro stanoveni terminu a nedodrzécitb
Ihat by pro gijemce mohlo byt spojeno s pravni Gjmou.

Ve wcech exekuce, regresivni nahrady #&epbatku na davce je zakonem o
nemocenském poji&ti stanovena moznost déani prostednictvim policejniho organu.

1.5 Naklady¥izeni

Organy nemocenského pofist nemaji narok na nahradu nakladizeni ve ¥cech
nemocenského pojiti. Ustanoveni tohoto zakon&egdstavuje fedevSim odchylku od § 79
odst.5 a 6. Spravnihtadu, a to v moznosti organu nemocenského gojidilozit nahradu
néklad: tizeni &astnikovitizeni, jde-li o povinnost vratitipplatek na davce nebo zaplatit
regresivni nahrady.

22



2 JEDNOTLIVE VYBRANE DRUHY RIZENI

2.1 Rizeni o fiznani davek, jejich odréti, o zastaveni vyplaty davek a z#mé jejich vyse

Rizeni o piznani davky se zahajuje na zaklagisemné Z&adosti pojitce podané dle
ustanoveni § 109 odst. 3 az 6 zakona o nemocenpk@kni nebo na zakladpisemne
Zadosti o vydani rozhodnuti o davce.

Pokud poji&nec ma splény vSechny podminky vzniku naroku na davku a jgplatu
a konkrétni stanovenou vysi, rozhoduje o tomto kianaislusna okresni sprava socialniho
zabezpeeni ve zkraceneérfizeni — tedy Wizeni podle § 153 odst.1 pism.a), odst.2 pism. a) a
odst. 2 az 5 zdkona o0 nemocenském pojist

V piipact zkracenéhaizeni nevydava okresni sprava socialniho zalkerpeozhodnuti
a toto své rozhodnuti je provedenionmo formou vyplaty davek. Na tuto formu zkrdceného
fizeni bez vydani rozhodnuti se nepouziji ustancsardivnihaadu.

Pokud dojde k nesrovnalostem a p@ji&tc nesouhlasi s vySi davky nebo s vysledkem
zkracenéhdizeni, ma moznost do 30iwpodat Zadost o pisemném rozhodnuti o davce, v niz
uvede dvody svého nesouhlasu. Podanim takovéto Zadossesnmeém rozhodnuti o davce
se zahajuje v souladu se spraviidemiizeni o davce.

Pokud okresni sprava socialniho zabéepé nerozhodne ve zkracenéiizeni o
piiznani davky, zdvodu, Ze nap jeji vySi nelze jednozrtaé urcit, zahdji v souladu se
spravnimrademiizeni. Vyrozunini o zahajeniizeni musi dorkit pojistenci.

O priznani davky nepravem od@mé rozhoduje okresni sprava socialniho zaléerpe
na navrh pojignce nebo zasstnavatele nebo z mociadni.

2.2 Rizeni o odréti davek, o zastaveni jejich vyplaty a o zené jejich vy3e

Tato problematika séleni do dvou oblasti a to jednak rozhodovani OS8zZzkraceném
fizeni a rozhodovani okresni spravy socialniho zadseni za pouziti spravnibiddu.

Okresni sprava socialniho zabemyd mize rozhodnout ve zkracendiaeni o znng
vySe vyplacené davky nebo jizinané davky, o jejim o@dti nebo o zastaveni jeji vyplaty,
jestlize je nova vySe davky nesporna nebdipamt, Ze je nesporné, Zze podminky naroku
vyplaty na davku jiz nejsou sgny a vyplata davek bude zastavena.

Pokud by pojidtnec také v tomto ffipact nesouhlasil s odiim, zastavenim nebo
zmeénou vyplaty davek, rive podat ve lit¢ 30 dri od vyplaty davky nebo ode dne, kdy mu
bylo oznameno uka®ni vyplaty davek, pisemnou Zzadost o vydani roztbdndavcegimz
zahdjitizeni podle spravnihi@du.

V rdmci fizeni za pouziti spravnihdddu rozhoduji okresni spravy socialniho
zabezpeéeni v gipac spornych vysi, odejmuti nebo zastaveni vyplat Bave

V piipad rozhodnuti o od¥ti nemocenského Zidodu ukoreni d@&@asné pracovni
neschopnosti nelze podat odvolani.

2.3 Rizeni o kraceni nebo odi davky nemocenského #i poruseni reZimu daasné
prace neschopného poji&tce

Totofizeni je obvykle zahajovano z modéedni dle § 46 a 47 spravnik@du. Okresni sprava
socialniho zabezgeni mize dostat podit k zahajeni tohototizeni také naklad od
zanmestnavatele.

Pojiseénci, ktery poruSil rezim d@sré prace neschopnéhoude byt nemocenskeé
docasre krdceno nebo adto dle ustanoveni § 125 zakona o nemocenskéentgmdji ato
pozastaveni nebo oéih mize byt maximalé na dobu 100 kalend&dich dni od poruseni
rezimu.

OSSZ nmiize krétit nebo odejmout nemocenské jen I8 mssial ode dne, kdy k poruseni
rezimu doslo. Rezim @dasreé prace neschopného stanovuje a§eati 1éka.
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Vykon ¢innosti, pro kterou nebyl poji&tec uznan prace neschopnym se nepovazuje za
poruseni léebného rezimu. Za poruSenicédného rezimu se nepovazuje nezbytna doba
k obstarani potravin a lék Rozhodnuti o oditi nebo kraceni davky se ddwe i
zanestnavateli.

2.4 Rizeni o vraceni eplatku

Preplatek na davce nemocenského p&jisvznika, byla —li davka vyplacena nepravem nebo
ve vysSicastce, nez v které &fa byt vyplacena. Poji&hec nebo jiny subjekt, ktery nespinil
nékterou jemu uloZzenou povinnost nebdijad davku nebo jeji¢ast, &koliv musel
piedpokladat, Ze davka mu byla vyplacena nepravern nelyyssiastce nez mu nalezela, je
povinen uhradit platci davkyfeplatek na davce. pad vzniku preplatku na davce
nemocenského maji odpmlnost i osoby, kteréipplatek zavili. Takovou osoboutite byt
nagiklad zandstnavatel nebo odwejici Iéka. Jestlize peplatek na davce apobilo vice
subjekfi, odpovidaji za feplatek spoléné¢ a nerozdild a maji povinnost se vzajemn
vyporadat podle miry zavimi.

Povinnost k Uhratipieplatku na davce vznika na zakladzhodnuti pisluSného organu
nemocenského pojiti o povinnosti vratit tento rpplatek. Tato povinnost nevznikd,
nedosahuje-li vySeipplatku 100 K. V této vysi jde peplatek k tiZzi orgah nemocenského
pojisteni.

Zakon o nemocenském pojief také stanovuje vyjimimé pipady, v kterych rize
organ nemocenského pofist dosud neuhrazenyigplatek zcela nebo &sti prominout.
Jedna se zejména ¢ipad, kdy by vracenimipplatku doslo k ohrozeni vyzivy toho, kdo je
povinen peplatek vratit.

2.5 Rizeni o vyplat nemocenského po uplynuti podir & Ihity

O vyplat davky nemocenského po uplynuti padi doby, kter&ini 380 kalend#nich drii u
nemocenského rozhoduje okresni sprava socialnilhezpgeni ve spravnimiizeni na
zaklad pisemné zadosti poj&tce. Nemocenské se pak vyplaci po dobu stanovenou
v rozhodnuti organu nemocenskéeho pdfst zejména podle vyjddni |ékde organu
nemocenského poji&ti — posudkového |éka, pokud je moZné ¢ekavat, Zze pojighec

v kratké dok, nejdéle vSak do 350 kalerfd&ch dri od uplynuti podfirci doby nabude
pracovni schopnosti a to i k jiné nez dosavadnsfgog ¢innosti.

Postup okresnich sprav socialniho zabégzpiv €chtotizenich blize upravuje i viiiti
smernice CSSZ .

Okresni sprava socialniho zabesd, kterd je fislusna kvyplat davek
nemocenského, vydad na zalladvysledku spravnihotizeni rozhodnuti o vyplat
nemocenskych davek po uplynuti péd doby. Toto rozhodnuti je vydano v souladu
s vyjadenim lékée referatu Lékimké posudkové sluzby. Tomuto |ékge k dispozici i
zdravotni dokumentace od a&giciho praktického léke a odborna |ékaka vySeteni.
Pokud tento lékashleda dvod pro dalSi vyplatu nemocenskéhopizm okresni sprava
socialniho zabezgeni na podkladu tohoto lélearozhodnout o poskytovani nemocenského i
opakovagl. Doba stanovena v rozhodnuti o vypldvek nemocenského nesmi byt delSi nez
3 mesice.

Pokud by nebylo poskytovani nemocenského prodlayzendivodu Spatného
zdravotniho stavu poji&ice, nél by si pojiStnec pozadat o invalidniidhod.

Proti rozhodnuti o vyplat nemocenského po uplynuti pdal§i doby je mozné podat
odvoléni, tato rozhodnuti vSak nelze saugrezkoumat ani podle soudnikié@du spravniho
ani podle obanského soudnihi@du.
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3 ODVOLACI RIiZENi A SOUDNi P REZKUM ROZHODNUTI

Moznost odvolani ve &cech nemocenského pofist obeck vychazi ze spravnihéadu

z hlavy VIIl. Ugastnik fizeni ve ¥cech nemocenského pofisft mize proti rozhodnuti
l.stupre, které vydavaji okresni spravy socialniho zab&zpie Méstska sprava socialniho
zabezpeéeni v Brré a Prazskd sprava socialniho zabéepé podat odvolani. O odvolani
proti rozhodnuti okresnich sprav socialniho zab&zpie Mestské spravy socialniho
zabezpeéeni v Br# a Prazské spravy socialniho zabeéepé pak rozhoduji konkrétni
pracovist Ceské spravy socialniho zabezgei. O odvolani proti rozhodnuti PraZzské spravy
socidlniho zabezgeni, rozhoduje #imo Ceska sprava socialniho zabesmre-Ustedi.
Odvolani se podava €SSz prostednictvim okresni spravy socialniho zabespé, ktera
napadené rozhodnuti vydala.

Jednotlivé postupy v odvolacitiizeni jsou pro zawsstnanceCeské spravy socialniho
zabezpeéeni a pro zagstnance okresnich sprav socialniho zab&ampiedale konkretizovany
v Provadcich pokynemCSSZ - pokyny vrchnieditelky CSSZ, které jsou pr@innost
zamsstnané Ceské spravy socialniho zabezeei i vSech okresnich sprav socialniho
zabezpeeni zavazné.

3.1 Odvolani

Odvolani mize &astnikiizeni proveést hdi ustré do protokolu sepsanéhaiglusnou okresni
spravou socialniho zabezeai nebo pisen# Odvolanim niZze byt vSak napadena jen
vyrokova ¢ast rozhodnuti, jednotlivy vyrok nebo usneseni. @avi, které by bylo podano
jen proti odivodréni rozhodnuti je neéfpustné. Pokud chcei@stnikiizeni nemocenského
pojisStni podat odvolani, musi toto odvolanimsplat zakladni nalezitosti, které jsou uvedeny
v 8§ 37 odst.2 spravnihtadu a to jsou jméno,iffmeni a datum narozeni, misto trvalého
pobytu, popipact jinou adresu dokiovani. Z podani dinéného ke spravnimuiradu musi byt
patrné, kdo jecini, které ¥ci se tykA a co se navrhuje. ¥igact odvolani je to
konkretizovano v § 82 odst.1 spravnitéalu, a to tak, ze odvolani musi obsahovat informace
o tom, proti kterému rozhodnuti $fje, v jakém rozsahu ho napada &ewm je spabvan
rozpor s pravnimiigdpisy nebo nespravnost rozhodnuti nigbeni ve ¥cech nemocenského
pojistni, které rozhodnutifpdchazelo.

Pokud by dastnik fizeni ch&él doplnit nové skuténosti a dkazy, tak se kémto
dukazim piihlédne jen v fipads, pokud je dastnikiizeni nemohl uplatnititve. Vyjimkou je
piipad, kdy @astniktizeni namita, Zedtkaz viizeni l.stupd byl navrhnul, ale v l.stupni
fizeni ho spravni organ neprovedl. V této situacdeolaci organitkaz povinen provést.
Obecna odvolaci fita vychazejici ze spravnih@du ¢ini 15 dni. Vyjimkou jsou ¥izeni,

v kterych bylo rozhodnuto o uk®eni d@&asné pracovni neschopnosti anebo o t&oh
potreby oSatvani, kde lfita pro odvolani je zkracena pouze na 3 dny.

Odvolaci organ nefite znénit napadené rozhodnuti v neprésip odvolatele, ledaze
odvolani podal jiny &astnikiizeni, jehoz z4jmy nejsou shodné anebo je napadehédnuti
V rozporu s pravnimifedpisy nebo vejnym zajmem.

Opozdné nebo nefpustné odvolani odvolaci organ zamitne. Pokud ladVvargan
Zjisti, Ze odvolani bylo podanocas a je fipustné, vrati & prislusné okresni sprév
socialniho zabezgeni, ktera o &ci v prvnim stupni rozhodovala k novému rozhodnuti.
Z&kon o nemocenském pofiaf nam konkretizuje #pady v kterych neni odvolani ani
rozklad gipustny. Jedna se o tytéipady:

. odreti nemocenského zwodu ukoreni d@&asné pracovni neschopnosti nebo
karantény nebo odti oSetovného z dvodu ukoreni poteby oSetovani,

. povoleni placeniieplatku na davce nebo regresivni ndhrady ve sliatka

. prominuti povinnosti uhraditipplatek na davce nebo zaplatit regresivni nahrady.
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Z vySe uvedenychifpadi, kdy odvolani neni mozné jéeggmé, Ze v dvouifpadech se jedna
o situace, které jsou v pragh &astnikarizeni a pipady, kdy rozhodnuti o povoleni placeni
pieplatku na davce nebo regresivni nahrady ve sglathébo prominuti povinnosti uhradit
pieplatek na davce nebo platit regresivni nahradyszfan na Gvaze organu nemocenského
pojistni.

V prvnim gipact se jedn& o objektivni skuteost, ktera je pro organy nemocenského
pojistni negezkoumatelna, protoze je zavisla na rozhodnutitggeho Iékde. Pokud by
Gcastnik fizeni nepodal odvolani nebo rozklad siebhym pdétem stejnopis, mize jej
vyhotovit organ nemocenského pajisit také na své naklady. Jedna se zejménépagy,
kdy se jedna o jednostrankova podani.

Obecna upravadinki odvolani vychazi takeé ze spravnitdalu, kteryika, ze nestanovi-

li zakon jinak, ma ¥as podané affpustné odvolani odkladnyimek. V disledku odkladného
Gcinku odvolani nenastava pravni moc, vykonatelranstjiné pravni tinky rozhodnuti.

Ze zakona o nemocenském pgjist Ize pro nasSi konkrétni oblast nemocenského
pojistni dovodit, Ze vramci odvolacichizeni v nemocenském pojigi je stanovena
zakonna vyjimka v § 152 zdkona o nemocenském pojiskteraiika, ze odkladny dinek
nema odvolani ani rozklad podané proti rozhodnirtiz byla davka kracena nebo rada
nebo jimZ byla zastavena jeji vyplata a také odviopaoti rozhodnuti o ukaeni d@&asné
pracovni neschopnosti nebo fmity osSaivani ¢lena rodiny. Vé&chto gipadech nema
odvolani odkladny &inek a rozhodnuti je vykonatelnég, i kdyZz nenabyi@avpi moci. V &chto
piipadech, je to velmi logicke, protoze by po detdbulvznikaly dastnikovitizeni geplatky
na davkach nemocenského neboi@deieho v dsledku neoprawmne vyplacenych davek.

O stejnou zadkonnou vyjimku se jedna ifipgadt, Ze davka ma bytignana ve vyssi

viv s

vySi nebo diveéjsiho data.
3.2 Soudni grezkum

Prezkoumatelna rozhodnuti vydana weech nemocenského pofist a pojistného a pokut

piezkoumavaji soudy podle soudniltédu spravniho- zakon 150/2002 Sb., veinin

pozcjSich gedpidi. Soudnifad spravni se nepouzije nepkoumani rozhodnuti agstupku,

které podléhaiezkumu podle atanského soudnih@du. Ve ¥cech nemocenského pogist

rozhoduje specializovany samosoudce krajského swadécech spravniho soudnictvi. Ze

soudniho pezkumu spravnich rozhodnuti jsou na zakl& 158 zakona o nemocenském

pojistni vylowena tato rozhodnuti:

a. rozhodnuti o vyplanemocenského po uplynuti pdai§i doby;

b. ukorteni nebo neuznani &asné pracovni neschopnosti neborglny oSetovaniclena
domacnosti organem nemocenského pmjist

c. odriti nemocenského zZwodu ukorteni d@asné pracovni neschopnosti nebo karantény
anebo odéti oSetovného z dvodu ukorteni poteby oSetovani;

d. povoleni placeniieplatku na davce nebo regresivni nahrady ve suliatka

e. prominuti neuhrazenéhoigplatku na davce nebo zaplaceni neuhrazené regjresiv
nahrady;

f.  odstragni tvrdosti.

Z vySe uvedeného ¥fu vyplyva, Ze ze soudnihdgzkumu jsou vylogena rozhodnuti, ktera
zaviseji na posuzovani zdravotniho stavu a takdodmuti o odstrami tvrdosti a
rozhodnuti o povoleni placentgplatku na davce nebo regresivni nahrady ve sulhtkale
rozhodnuti o prominuti neuhrazen@platku na davce nebo zaplaceni neuhrazené regjresi
nahrady, ve kterych ma organ nemocenského pojisblnou tvahu.
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Ceska sprava socialniho zabesmd nema narok na nahradu naklace wcech
pojistni v soudnickizenich.
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EKONOMICKE ASPEKTY VYVOJE SILNI CNi NAKLADNi DOPRAVY
Jaroslav Komarek
UvoD

Poznatky o pedpokladaném vyvoji silani nakladni dopravy jsou jednim ze zakladnich
vychodisek pro planovani a projektovani dopravrgtdveb. Zatimco vyhledova intenzita
provozu osobnich automobije ukujici predevSim pro navrhi@ného usptadani (potu a
Sikky jizdnich pruli) pozemnich komunikaci, vyhledova intenzita provdéZikych vozidel
(nakladni automobily solo a soupravy, autobusyufiéujici pro dimenzovani konstrukce
vozovky. Specifické problémy prognézy intenzity yoau osobnich automokilfeSené
autorem v ramci projektu Ministerstva doprawR ,Progn6za dopravnich vykén
automobilové dopravy na pozemnich komunikacidhRY byly jiz vyswvétleny v minulém
rocniku tohoto casopisu [Komarek, 2009], zatimco tenttispevek zangien na odliSné
problémy progndzy sildni nakladni dopravy (podil autohus kategorii €Zkych vozidel
neni v celosiovém dopravnim vykonu vyznamny) a mozZnosti jejigeni.

Prognostické metody extrapoid, vychazejici zimdpokladu setnimosti zjiSEnych
trendi vyvoje charakteristik automobilové dopravy a jejiprojekce do budoucnosti, byly
v zemich srozvinutou automobilizaci nahrazeny oemtu kauzalnimi, které vychazeji
z prognézy vyvoje faktdr ovliviujicich vykony automobilové dopravy a modelovani
zavislosti dopravy naéthto vlivech. Pednosti kauzalnich metod je reflexe kvalitativnich
zmeén ve vyvoji dopravy, ekonomiky a spotesti, ke kterym jiz dochazi a zejména bude
dochazet po relatiendlouhém obdobi kvantitativnihdistu, podminkou je pouZziti sloZitych
dopravnich modél Prognosticky modeléikych vozidel by mal zohlednit perspektivni
zmeény v oborové strukite ekonomiky a tedy by nefinvychazet pouze z agregovaného
piistupu k silnéni nakladni dopravjako celku. Na druhé strane zZ'ejmé, Ze ani prognozu
silnicni nakladni dopravy nelz&eSit samostaty ale jako sotést vyvoje ostatnich obir
dopravy, coz ijm¢ presahuje moznosti dané ramcéeseni. Koncepce desagregovaného
kauzalniho modelu [NRTF, 1998] vychazi ob&anvypaitu prepravniho vykonuéfkych
nakladnich vozidel sumarizacigpravniho vykonu pro jednotlivA charakteristickavadi
ekonomiky. Pepravni vykon pro oditvi se stanovi ze zavislostidgriho objemu fepravy na
vySi raeni produkce (vyroby, sklizha €zby, gipadré dovozu vstuf) a pimérné gepravni
vzdalenosti. Podminkou pouZiti tohotdigtupu je tedy informace o budoucim vyvoji
produkce jednotlivych odivi, coz sodasre umoziuje reflektovat v prognéze dopravy
strukturdlni zrainy ekonomiky, zejména v dlouhodobém vyhledu. Cejkdopravni vykon se
pak stanovi ziepravnich vykof odwtvi podle vyvoje pimérné uzit€éné hmotnosti
vozidloveho parku (fepatet tkm na vozokm).

1 VYVOJ PREPRAVNICH VYKON U ODVETVIi

Informace o vyvoji pepravy a pepravniho vykonu sildni dopravy podle komoditni
struktury poskytujeCSU, a to do roku 2007 dleréni do 24 komoditnich skupin podle
klasifikace zbozi NST/R a od roku 2008 do nekonigilaiich 20 skupin podle NST 2007
[Silni¢ni, 2008]. Z vyvoje fepravy komodit vyznamnych z hlediska objemu nebtemmalni
zmeny (graf 1) lze usuzovat na stabilizaci komodittiultury v za¥ru hodnoceného
intervalu a neniizjmy podstatny trend vyhledové Zny nékteré komodity. Vyrazny trvaly
trend ale neniiejmy ani ve vyvoji pimyslové produkce (tab. 1), patrny je jen ievh a
stroji, cozZ je v souladu i s vyvojem nakladiépravy (graf 1).
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Graf 1. Vyvoj komoditni strukturyigpravy v silnéni nakladni doprayCR [Silni¢ni, 2008]
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Tab. 1. Index pimyslové produkc€R mezir@ni (bazicky rok 2000 = 100%) [Index, 2008]

Odwtvi 2002 | 2003 | 2004, 2005 2005 2007

C TéZzba nerostnych surovin 1009 100,3 994 1C00,5 102833
Té&zba energetickych surovin 98,8 99,4 97,8 99,8 109%8
Té&zba ostatnich nerostnych surovin 107,2 102,8 10B02,4| 107,2 104,2

D Zpracovatelsky gmysl 102,1| 105,4 110,7 1075 11z,1 1098
Potravindské vyrobky a napoje, tabakové vyrobky 101,7 10036 96,9  101,4 101,6
Vyroba textilii, textilnich a o&vnich vyrobki 93,8 |100,1 99,8, 97,7/ 97,6 101,7
Vyroba usni a vyrobkz usni 779 826 99,5 1027 101,2 1019
Zpracovani teva, devaské vyrobky kror ndbytku 98,6 | 103,6 106,6 106,3 109,9 109,9
Vyroba vlakniny, papiru a vyrolikz papiru; tisk 100,5 99,00 107,3 10,0 10l,1 104,55

Vyroba koksu, jadernych paliv, rafinérské zpracdvapy|103,8 | 103,6) 104,0 112,6 102,6 95,7
Vyroba chemickych latek, & a chemickych vliaken 97,4 1007 111,4 105,7 102Q0,7

Vyroba pryZzovych a plastovych vyroibk 111,2| 115,2 111,0 112,7 115,3 118,6
Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrébk 100,3| 105,5 107,8 103,0 101,7 113,5
Vyroba zékladnich kay hutnich a kovo#inych vyrobki 98,5 | 109,9 109,3 99,00 1091 99,6

Vyroba a opravy stréja zdizeni j. n. 97,7 | 105,41 114,3 114,0 120,8 1210
Vyroba elektrickych a optickychifstroji a z&izeni 117,9 109,86 129,2 1050 121,0 117,3
Vyroba dopravnich prostdki a z&izeni 100,9 106,4 113,2 123)1 122,2 115,7
Zpracovatelsky gmysl jinde neuvedeny 102,5 98,3 10%,9 108,8 10902,4

Pokud bychom ckti posuzovat vyvoj komoditni struktury s ohledem pidpokladanou
konvergenci jednotného trhu z vyvojéepravy v silnéni nakladni dopravv EU [Annual,
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2008] zjistime, Ze mnoZstvigpravy rkteré komodity ma vicemérsetrvalou tendenci, jako
nag. potraviny a krmivo (graf 2), ale prakterou komoditu je charakteristicky vSeobecny
trend kstu (graf 3) i poklesu (graf 4).

Graf 2. Vyvoj r@ni prepravy v tis. tun "potraviny a krmivo* ve vybraryzemich EU
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Graf 3. Vyvoj r@&ni prepravy Vv tis. tun ,dopravni prastlky, stroje afistroje” v zemich EU
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Graf 4. Vyvoj r@&ni prepravy v tis. tun ,sklo a keramika“ v zemich EU
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Je evidentni, Ze komoditni struktura jednotlivyami je odrazem struktury prodirkich
faktoni a kazda zehse bude snazit vyuzivat svych konkumich vyhod podle moZnosti
swtového trhu, jehoz saturace je prekteré komodity tér&¥ nedosazitelna (na&ppotraviny

s ohledem natist populace). Protoze dosavadni UdajéRv neposkytuji vychodisko pro
stanoveni vyhledovych trefid nejsou Kk dispozici dlouhodobé prognézy produkce
odpovidajicich oditvi (alespa do roku 2030, dale by bylo moZzno extrapolovat)etze
vyuZzit analogie s vyvojem v dopravivyspilych zemich,feSenim je pouZziti agregovaného
modelu.

2 KONCEPCE AGREGOVANEHO MODELU

Idealni pouziti desagregovaného modelu vyZadujéoghazajemnych vztah (ale i jejich
vyvoje) mezi produkci, igpravou a fepravni vzdalenosti podle advi, ale v praxicast
piepravy zahrnuje smiSené a nespecifikované drul§R(yeprava ,ostatni zboZi* jgadow
na arovni ,potraviny a krmiva“), spigba se mize n€nit mezi komoditami se zavéaim
novych produki, zménou Zivotniho stylu i arowha rovréz politické a ekonomické faktory
mohou ovliviovat Fepravni vzdalenost. Proto se pouZivaji i snéormalni agregované
prognostické modely, vychazejici zejména ze vztakai celkovym pepravnim vykonem a
HDP [National, 1989] afjjpadré dalSimi faktory, naip naklady pepravy (palivo, mzdy, dg.
Agregovany a tedy podsta&tzjednoduSeny prognosticky model celkového doptravni
vykonu €zkych vozidel samdejmeé zahrnuje i uvedena uskali desagregovaného molalu.
druhé straé Ize akceptovat, Ze za uplynulych dvacet let dodlOR a v Evropg ke
strukturalnim zmnam v ekonomice s&nem ke stabilizaci zakladnich dopravotvornych
faktori zejména pokraijicim vlivem rozvoje spolmého trhu a vyvoj HDP bude nadéle
podstaté ovliviiovat vyvoj dopravy. | kdyZz se kotma spateba zbozi bude v budoucnu
vyvijet z hlediska dopravy k I€éfm a hodnot§Sim polozkam jako je elektronika, rostouci
Zivotni Uroveér bude vyZzadovat ifepravu &2Sich a mé# hodnotnych stavebnich matetial
obdobre jako stale narngjSi projekty infrastruktury. Toto zasadni metodiockgchodisko,
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nazyvané v prognostické praxi ,surprise free prigec, Ilze akceptovat jako jeden
(optimisticky) scén& budouciho vyvoje. Na druhé stearby se mohl zvazovat také
pesimisticky scérfaekologické regulace v souladu se 2émndopravni politiky jako faktor

rizikateSeni (ale to je jiz na jiny ukol).

Zavislost mezi pepravnim vykonem a HDP (graf 5) je pro veSkerouladik dopravu
(véetre Zeleznéni a vodni) v EU 15 velmgsna [Volume, 2008], kisstu doSlo po roz&ni na
EU 27 vstupem stats vyznamnou mezistatni dopravou &Sv prepravni vzdalenosti. Tento
trend se ale liSi pro jednotlivé z&modle ekonomickych a geografickych podminek, @2z |
ziejmé z pikladu CR, kde Ize pedpokladat i fisobeni i kratkodobych viiv (coz bude
zejména problém obdobi 2008-9). Klesajici vliv HRdPgepravni vykon se projevuje jédt
Slovenska, zatim coig@pravni vykon s HDP v Bulharsku (graf 5), #asku a Rumunsku
vyrazre rostl. ProtoZe tato zavislost reaguje nataynv dopra¥ i v HDP, je podminkou jeji
aplikace ustaleny vyvoj obou, coz v ekonomicky \Wggh zemich funguje od ropnych krizi
v sedmdesatych letech (vizéMecko v grafu 5) a lzefjmout i jako pgedpoklad pro
progndézu. Zmidnou zavislost Ize vztahnout i na stni nakladni dopravu, jak jegmé z
pribéhu jejiho podilu na veSkeré dopéaygraf 5) a z vyhodnoceni vyvojergpravy a
piepravniho vykonu sildni nakladni vnitrostatni a mezistatni dopravy v&HdDP (graf 6).

Podobnost pibéhu vyvoje pepravy a pepravniho vykonu sdci o malé zminé
v pramérné @epravni vzdalenosti, coz demonstruje vyvojinkrné gepravni vzdalenosti
vnitrostatni dopravy a v poslednim obdobi i memngtdopravy (graf 7) a tedy potvrzuje dalSi
piedpoklad pro prognosticky model. Uvedertédpoklady neznamenaji, Zéepravni vykon
a prepravni vzdalenost konverguji kjakému unijnimu piméru, ale Ze se jejich trend pro
konkrétni podminky ¥ase relevanthneneni.

Graf 5. Zavislost fepravniho vykonu dopravy na HDP (rok 2000= 100%odil silnini
nakladni dopravy [Volume, 2008]
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Graf 6. R@ni prepravy a vykony sil@ni nakladni dopravy v EU a HDP
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Graf 7. Vyvoj pamérné gepravni vzdalenosti silemi dopravy v EU [Annual, 2008] &R
[Silni¢ni, 2008]
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3 APLIKACE AGREGOVANEHO MODELU

Pokud znéazornime (graf 8) vyvoigpravniho vykonu €R [Silni¢ni, 2008] pro vnitrostatni a
mezistatni dopravu a jejich souhrn vedle vyvoje HDRealnych cenachCeska, 2008] a
dopravniho vykonuéfkych vozidel [Prokop, 2008], jedna se tibpzné linearni trendy a
bylo by mozno uvazovat na zakéapiredchozi analyzy vzajemnych souvislosti o jejichzidu
pro prognozu. Jenomze tak jednoduché to neni, Jeostatistika dopravy podl€SU i
Eurostatu obsahuje vzdy Udaje jen éegrag realizované vozidly registrovanymi ve
vykazované zemi. To znamena, Ze vykazovana meaizisggeprava zahrnuje i cestu
v zahranti a dopravni vykon zjighy ze gitani dopravy naopak i zahré&ni vozidla.

Graf 8. Vyvoj HDP a pepravniho a dopravniho vykonizkych vozidel \CR.
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Informace o podilu zahrafni cesty v mezistatnitppra¥ tedy neni obechk dispozici.
Informace o pepraw¥ zahraninimi vozidly byly do vstupuCR do EU k dispozici v evidenci
Celni spravy, ale v jednotném unijnim prostoruifepfehled pouze oippravach doietich
zemi (mimo EU) fedstavujicich nevyznamny podil. Pokusem o idemitdfiodilu zahragni
dopravy na celkovém dopravnim vykordkych vozidel je nasledujici modelova Gvaha.

Rozhodujici podil mezistatnigpravy domécimi dopravci (v podstdromé kabotaze)
zahrnuje Usek cestyGR a obdob# tak i mezistatni fgprava zahrasinimi dopravci (dovoz,
vyvoz a tranzit). Modelova délka tohoto Useku bgtanovena jako aritmeticky domner
kilometrické vzdalenosti hratnich gechodi nakladni dopravy (Dolni Dv&té, Rozvadov,
Vojtanov, Cinovec, Hradek nad Nisou, Nachod, Bolmyniosty u Jablunkova, Str&n
Breclav, Hat) od Lede nad Séazavou (pobliz geometrickéhtedt CR) a gedstavuje
pramérnou tuzemskou iepravni vzdalenost 219 km. Dvojnasobkem této vrddie byl
vynasoben réni objem mezistatnitppravyCR a stanoven jeji modelovy tuzemskgpravni
vykon (graf. 9). Obdobh byl stanoven tuzemskyigpravni vykon zahraémich vozidel
z roéniho objemu silrini nakladni pepravy EU s vyloZzenim a naloZeninCR a tranzitu
(tab. 2).
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Tab. 2 Reéni nakladni peprava v tis. tun ze zemi EU 25 doifagCR [[International, 2008]

rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008
naloZeno \CR | 23 325| 27 431| 27 343| 28 330
slozeno \CR | 19 489| 23 191| 23 992| 26 257
tranzit fresCR | 12 876| 18 076| 20 047| 20 618

Graf 9. Vyvoj modelového tuzemskehipravniho vykonu vSeclizkych vozidel.
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4 PROGNOZA DOPRAVNIHO VYKONU

Vyhledova intenzita se neprognozujéinpo, ale prosednictvim progndzy cela¥ivého
dopravniho vykonu, jako nasobku prognostickéhatypovozidel a jejich pimérného
(celoraniho nebo denniho) prébu. Prognéza celadivého dopravniho vykonuzkych (v
podstag nakladnich) vozidel je zaloZzena na prognotepmvniho vykonu uvedenycthii t
komponent celkovéhoippravniho vykonu na siti pozemnich komunik@& a prognéze
pramérné uziténé hmotnosti vozidel.

Prognéza fepravniho vykonu vnitrostatni dopravy vychazi zadesiniho vyvoje
piepravy a pepravniho vykonu (graf 10), z kterého jeejmé, Ze po vyrazném poklesu
objemu pepravy se feprava a fepravni vykon stabilizuje (rok 2008 dalSi poklds, @ jiz
pokles fistu HDP o polovinu) a Izefpdpokladat, Ze fippravni vykon vnitrostatni dopravy
vyhledow neporoste (obdolsrjako v celém hodnoceném obdobi v Dansku, ItANiizozemi
[Annual, 2008]). Stustem HDP poroste speba pedevsSim kvalitativéy, rast doprave
naranych oboti bude kompenzovan efektiggi prepravou.
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Graf 10. Vyvoj ffepravy a pepravniho vykonu R [Silni¢ni, 2008]
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Z pribshu vyvoje mezistatni fiepravy VCR (graf 10) je #ejmy mirny @st prepravniho
vykonu vyvozu a dovozu, ale vyrazny astr tranzitni pepravy po vstupu do EU, ktery
v konkurenci dopravc na gepravnim trhu EU bude postupsaturovat. Jako vychodisko
progndzy je navrzena ustalena zavislost vyvojebjenezistatni fgpravy mezi lety 1999-
2005 na HDP a ippaet na pepravni vykon pomoci pmérné tuzemské iepravni
vzdalenosti. Pro tuzemskytgpravni vykon zahraémich vozidel je navrzen analogicky
postup a sice vyget ze zavislosti objemu mezistatiepravy v EU kCR (tab. 2) na vyvoiji
HDP v EU a pepaiet na pepravni vykon pomoci fimérné tuzemskéigpravni vzdalenosti.

Graf 11. Vyvoj péta vozidel a pimérné uziténé hmotnosti vozidlového parku GR
[Rocenka, 2008]
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Poslednim krokem prognozy -celé®ieho dopravniho vykonu je prognéza uii@
hmotnosti &Zkych vozidel pro pepaiet grepravniho vykonu na dopravni vykon. Prognéza
dopravniho vykonu na zakladuzitené hmotnosti registrovanych vozidel je podstatnym
zjednoduSenim, protoze nebere v Gvahu hmotriestravy vykazovanou v dopravni statistice
(natoz skuténou hmotnost), podil prazdnych jizd, ani vyuzitzibového parku.

Z vyvoje skladby vozidlového parku (graf 11) jeejmy enormni ndist patu
automobili s uzit€énou hmotnosti mensi nez 1000 kg, ktery podstatmlivnil vyvoj
pramérné uziténé hmotnosti kategorie nakladnich automipbddliSny je vyvoj pimérné
uzitetné hmotnosti v kategorii nésti. Pro prognézu uzitmé hmotnosti vnitrostatnirgpravy
byla kategorie nakladnich automdbdoplréna o tah&e naw¥si vypoitem modelové uzitamé
hmotnosti na¥sovych souprav (celkova uzitea hmotnost vSech nésh vztazena na jejich
pocet) a ziskdna vyslednagonérnd uzit€énd hmotnost ve vnitrostatnigprav (graf 12). Pro
stanoveni prmérné uziténé hmotnosti tuzemského Useku mezistatepavy byla vytvéena
kategorie ,na¥sové soupravy a nakladni automobily 7 - 15 t* aatbmd kategorie pro
tuzemskou fepravu ze zahratii z predpokladané pmeérné skladby vozidlového parku
zahranéni prepravy. Pro stanoveni modelové skladby zakirdoh vozidel byl posouzen
objem silnéni prepravy ze zemi EU s vyloZzenim nebo naloZeniiRv v roce 2006
[International, 2008] a vybrany staty s ngfim objemem fepravy (tab. 3), coz jsou podle
piedpokladu sousedni staty, objefegravy z a do ostatnich stgé z'ejme nizsi. Pro vypoet

Graf 12. Vyvoj modelové uzitmé hmotnosti&Zzkych vozidel na pozemnich komunikacich
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Tabulka 3. Silnini preprava mezi vybranymi staty EUCR v roce 2006 (tis. t)

stat nalozeno ¢R | vyloZzeno VCR | Celkem
Némecko | 10 740 8728 19 52p
Slovensko 3 975 3776 7 751
Polsko 2634 2740 5374
Rakousko| 3 096 1429 4 525

37



Mad’arsko| 1 003 860 1 863
Nizozemi | 698 983 1681

modelové skladby parkwzkych vozidel ale mohly byt pouZity pouze Udaje &rédcka a

Polska, pro Rakousko a Slovensko jsou ve statidfidenedostat;né Udaje o vozidlech

(vypocet byl proto proveden aritmetickymtpnérem jako kompenzace za chyjilei staty).

Z vyvoje modelové uzitmé hmotnosti&Zkych vozidel (graf 12) Ize usoudit na konvergenci

vyvoje uzit&né hmotnosti k hodnotam 2, 12 a 18 t a ty uplatpitogndze jako konstanty.
Orient&ni verifikace navrzenéhofistupu byla provedena pro modelovyepravni

vykon v roce 2007 (z grafu 9)igpaiteny na celogbvy dopravni vykon:

vnitrostatni 15 783 mil. tkm &keno modelovou uZitaou hmotnosti 2 t je 7 691 mil. vozokm

mezistatni 19 964 mil. tkm 12 t 683 mil. vozokm
cizivCR 20 022 mil. tkm 18t 1 112 mvibzokm
celkem 10 676mil. vozokm
Udaj podle automatickéhdiganiRSD [Prokop, 2008] 10 020mil. vozokm
ZAVER

Navrzeny metodicky iistup byl realizovan ve finadlnim modetasSitelské organizace EDIP
(ptijemce dotace MIX'R) v postupu pro progndzu objemu mezistateppavy jako zavislost
na jedné prornné ve tvaru [Richter, 2010]:

Pm= 101416,1-7499627THDP
kde P, ozna&uje celkovy objem mezistatnfgpravy (v tisicich tun za rok),
HDP je relativni hodnota HDP v realnych cenach (rok6L89.00).

Prognostické hodnoty relativnihaistu gepravniho vykonu vychazejici (zaeppokladu
stagnace @mérné gepravni vzdalenosti v mezistatriepraw) z objemu pepravy stanovené
prostednictvim prognézy vyvoje HDP byly vySe uvedenymusgbem pevedeny na
prognostické dopravni vykony a naslédra vysledné koeficienty vyvoje dopravniho vykonu
a tedy i koeficienty vyvoje intenzity automobilowdpravy. Udaje o vyhledovém vyvoiji
intenzity dopravy jsou vydany v Technickych podndick TP 225 [Bartos, 2010]
schvalenych Ministerstvem dopravfR a pouZivaji se pro navrhovani pozemnich
komunikaci, vypéty negativnich vliv dopravy na Zivotni pro&di, planovani finamich
prostedki na opravy komunikaci, Gvahy o rozvoji infrastrukty Uzemi apod.
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VYVOJ A SUCASNY STAV PLATOBNEHO SYSTEMU
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Jozef Kr&ovi¢
UvoD

Cielom kazdého podniku musi tytrvala platobna schopnbszabezpé&ovana Ziaducou
efektivnosou vSetkych podnikatskych aktivit podniku. Presnds rychlog uskut@nenia
platobného styku medzi podnikmi je dana nielen fioov prace bezprostredného
poskytovatéa platobnych sluzieb — banky ale aj Gtou medzibankového platobného styku a
uplatiovaného platobného systému. Na vyvoj &asay stav platobného systému na
Slovensku je zamerany tento prispevok.

1 PLATOBNY SYSTEM SLOVENSKEJ REPUBLIKY PO ROKU 19 93

Platobny systém v Slovenskej republike od jej varak po séasnos mozno charakterizova
nasledovne.

Po roku 1993 to bol medzibankovy systém SIPS (¥dmterbank Payment System),
ktory bol zaloZeny na existencii jediného clearvmémo centra — Bankoveé &dvacie centrum
Slovenska, a. s. (BZCPBZCS vzniklo v roku 1992 v suvislosti s vytvaranfrodmienok pre
medzibankové platby v Slovenskej republike po rtemiebyvalejCSFR na dva nezavislé
Staty. Cinnog’ zadalo 8. februara 1993 (v tlezavedenia slovenskej meny) ako jediné
zWtovacie centrum pre vSetky domace medzibankovédyl®&ZCS zaloZili doméce banky
ako akciovu spoknog’, v ktorej v&Sinovym akcionarom bola NBS. Medzi ostatnych
akcionarov patrili komeiné banky a MF SR.

Pod’a zakona boli vSetky banky povinné vykonéavaetky domace platobné transakcie
prostrednictvom tohto centra. Spracovanie &tai@anie transakcii bolo vramci SIPS-u
organizgne a technicky oddelené. BZCS bolo zodpovedné racgpanie ako operator
systému. Banky a pobky zahraninych bank vykonavali vzajomné platby aitavanie iba
prostrednictvom BZCS. Koreé ztovanie transakcii prebiehalo v NBS, ktora vykonava
¢innog’ zEtovacieho agenta.

Ucastnici systému SIPS gkenili na priamych a nepriamych. Priamiastnici (banky)
mali &ty peraznych rezerv v NBS a vykonavali platobné transakeaa vlastné meno“.
Nepriami &astnici nemali &et paiaznych rezerv v NBS a nevykonavali platobné tracisak
.na vlastné meno“, ale boli opravneni debetoakebo kreditova ¢ty priamych @astnikov
len s ich stuhlasom. Pravne boli ozoeani ako ,tretie strany”. Nepriamymgastnikmi boli
dve tretie strany — BCPB, a. s. a Autotizéd centrum Slovenska, a. s. (ACS), ktoré
vykonavalo clearing kartovych transakcii.

Zakladné transakcie spracovavané v SIPS-e bolapyika uhradu a prikazy na inkaso.
SIPS tieZz spracovavalo Sekové transakciéis# pozicie kartovych transakciio sa tyka
kartovych transakcii, dodavalo ACS bankam (ktoréawaju a akceptuju platobné karty)
denne clearingové subory, ktoré obsahovali Udajpounziti platobnych kariet. Séasne
pripravovalo Udaje na vzajomné ¢zovanie medzi bankami kazdy ide predkladalo ich
BZCS na spracovanie prikazom tretej stranyt@anie tychto transakcii bolo zalozené na
principecistého zdtovania.

BZCS spracovavalo platobné transakcie v tom istégarimgovom dni, v ktorom ich
prijimalo na spracovanie. Prenos dat medzi bankamBZCS sa vykonaval vytne
v elektronickej forme.

Medzibankovy platobny systém Slovenskej republé&yfpazorneny na obr. 1.
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Obr. 1: Medzibankovy platobny systém v SR v rok&®B3 — 2002
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Patas celého obdobia od &@atku prevadzky v roku 1993 aZz do ukenia prevadzky k 31.
12. 2002 vykonavalo BZCS spracuvanie a vyrovnavamésizibankovych platieb v Uzkej

s&innosti s NBS, ktora jeh&innog’ koordinovala.

Od 1. 1. 2003 NBS prevzala ulohu prevadzkoiate agenta pre vyrovnavanie platieb

ACS
A v .z ;.
Cisté pozicie
bank yoas
> covania
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v

od BZCS a zéala prevadzkouwa systém SIPS vratane jehdialSieho rozvoja s ciem
zvySenia efektivnosti a beapwsti systému a vytvorenia zakladu pre vybudovaRilgsS
systému (Real Time Gross Settlement System, tysiésn hrubého zifiovania v realnom

case), ktory sa mal v buducnosti napajia systétm TARGET (Trans European Automated
Real — Time Gross Settlement Express TransferTtapseuropsky automatizovany expresny

systém na baze hrubéhoitmvania platieb v realnoase).

Uvedeny platobny systém zabezpeal pre bankovy sektor ako spraclivanie platieb,
tak aj vyrovnavanie. V ramci systému sa zatospracuvali RTGS platby, pri ktorych sa ich
vyrovnavanie dialo prakticky v realnotase, aj tzv. retailové platby, teda bezné platloy, p
ktorych netreba okamzita likviditu. Systém SIPS N@8vadzkovala az do 31. 12. 2008 ako

jediny medzibankovy platobny systém na Slovensku.

Od 1. 1. 2009 prevadzkuje NBS dva platobné systeny,EURO SIPS a TARGET 2-
SK. Pévodny platobny systém SIPS sa pretransformaaaEURO SIPS, v ktorom okrem
zmeny meny (SKK / EUR) priSlo aj k vyznamnej zmgeleo funkcionality. EURO SIPS sa
stal od 1. 1. 2009 clearingovym platobnym systémkitory spracuva iba retailové platby,
pricom vyrovnanie tychto platieb je realizované v naxmd komponente platobného systému
TARGET 2 — TARGET 2-SK. EURO SIPS sa teda stal middnym systémom systému
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TARGET 2-SK. EURO SIPS ma v&snosti 28 &astnikov (vratane NBS) a fas roku

2009 spracoval v priemere denne takmer 500 00&plat
Patas prevadzkovehaid v systéme EURO SIPS su clearingové polozky speac]

v dvoch clearingovych cykloch. Pre cykly platia ledevné zasady:

Prvy Standardny cyklugavierka o 9.00 h)

. Pre spracovanie sa pouZije metdda Wpcatistych multilateralnych pozicii. Ak je
vyrovnanie uspesné, systém EURO SIPS vygenerujemys subory predastnikov.

. Ak je z(tovanie neuspesné, vsetky vstupné clearingové guabvSetkych &astnikov
prijaté pa&as prvého cyklu sa presunu do druhého cyklu.

Druhy Standardny cyklu&avierka o 13.00 h)

. Pre spracovanie sa pouZije metdda wpcaiistych multilateralnych pozicii. Ak je
zUEtovanie uspesné, system SIPS RETAIL vygenerujeupyst subory predastnikov.

. Ak je z&tovanie neuspesSné, zrealizuje sa opravny cyklus. dpravny cyklus sa
pouzije metdda vyptu bilateralnych agregovanych pozicii medztastnikmi.
V pripade UspeSne d&ipvanych zitovacich prikazov, systéem SIPS RETAIL
vygeneruje vystupné subory precadtnikov. V pripade neuspeSnéhoctauania
niektorych zdtovacich prikazov SIPS RETAIL vrati iba tie vstupnétovné
clearingové ttovné polozky, ktorych sa #tovacie prikazy tykali.

TARGET T2-SK je komponentom europskeho systému TERQ@. Tento systém nahradil

RTGS funkcionalitu pbévodného systému SIR®, bola jedna z podmienok pre vstup
Slovenska do eurozény a vykon menovych operacimcr Eurosystému. Systéem TARGET
2-SK ma v stiasnosti 27 priamych ¢astnikov (okrem samotnej NBS) ajeho sluzby
vyuZzivaja tiez 3 pridruzené systémy — EURO SIPSytfadny depozitar cennych papierov
a First Data Slovakia.

V novembri 2009 bola uvedena do prevadzky novaiadsz 3.0) jednotnej platformy,
ktord je technickym zakladom systému TARGET 2-SKtoTpriniesla zlepSenie niektorych
funkcionalit a taktiez reflektovala zmeny v Starttexh SWIFT, ktoré sa pouzivaju na prenos
Gdajov medzi systémom &astnikmi.

Transforméacia systému SIPS na EURO SIPS pridruzesystému TARGET 2-SK je
uvedeny na obr. 2.

SIPS

RTGS (prioritné platby)

— platby s finalnym zé&tovanim
v redlnomcase

— vysporiadanie obchodov menovej
politiky (refinanéné a sterilizéané
REPO operacie ...)

— vnuatro denny uver

TARGET 2-SK

v

Retail (normalne platby)
— platby kde nie je potreba
okamzitej finality

A 4

EURO SIPS
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2 SKVALIT NOVANIE PLATOBNEHO SYSTEMU PO ROKU 2010

NajblizSie projekty, ktoré sa budu realizévdresp. sa postupne realizuju) v oblasti
bezhotovostného platobného styku v rdmci krajimmzdmy/EU/EHP su najmd TARGET 2 —
Securities (T2S) a SEPA (Single Euro Payment Argajednotna oblasplatieb v eurach).

Cielom T2S je maximalizova bezpénos’ a vykonnos vyrovnavania transakcii
s cennymi papiermi a dociélv kone&nej faze vykonavanie cezhraného vyrovnavania na
rovnakej urovni a za rovnakych cenovych podmienkk domace vyrovnanie. Centralne
depozitare cennych papierov budd ,vstupnou branoeZ ktord bude mdctrh vstupova
k sluzbam T2S. T2S umozni vykonévwayrovnanie na principe DvP (dodanie oproti platbe)
a za tym delom budu centralne depozitare viesT2S &ty cennych papierov a narodné
centrélne banky g@azné dty.

Dalsim vyznamnym projektom je projekt SEPA. Jeholaie je harmonizacia
postupov, Standardov a praktik pri pouzivani bealastnych platobnych prostriedkov, a to
uhrad, inkas a platobnych kariet, integracia aesgmie harmonizovanych podmienok pre
retailové platby v ramci celej Eurépskej unie.

V zasade mozno uvigésze projekt SEPA bude ma kon&nom dosledku vplyv na
vSetkych poskytovafev, ako aj pouzivatev platobnych sluzieb. Spomedzi
najvyznamnejSich zmien mozno spomgénbudice nahradenie existujuceho bankovéeho
spojenia pouzivaného v SR bankovym spojenim vo demBAN (International Bank
Account Number, t. j. medzinarodné bankdisdo (ftu), ktory sa v stasnosti pouZziva iba pri
cezhraninych platbéch.

Priamy dopad na pouzivditer platobnych sluzieb bude postupnydke v prvotnej
faze sa implementécia SEPA tyka predovSetkym madkitvého prostredia, teda prostredia
v ramci komunikacie banka — platobny systém — baAanasledne budu SEPA Standardy
implementované aj do prostredia klient — bankaci@vianie platobnych prikazov) a banka —
klient (vypisy z @tov).

V zmysle implementaého planu Zavedenia SEPA v SR sa predpoklada nermi
naplnenia SEPA ramca pre platobné karty koniec &iKil, v pripade SEPA uhrad rok 2012
au SEPA inkas viladom kich znénej odliSnosti oproti stasnému stavu termin
implementacie zatlastanoveny nebol.

Pravny ramec pre implementaciu SEPA platobnychroj@stdo praxe vytvara zakah
492/2009 Z. z. o platobnych sluzbach.

ZAVER

Po ukorteni implementacie SEPA platobnych nastrojov zanikmkefinitivnou platna®u
tzv. delenie platieb na tuzemské a cezliradi Pouzivatelia platobnych sluzieb (podniky)
budd mé€ v kone&nej faze realizouwaplatby do ktorejktvek krajiny Eurdpskej inie rovnako
jednoducho a za rovnakych podmienok, ako je to @r@$pade domacich platieb. Realizacia
SEPA platobnych nastrojov prinesie pre podniky 2w rychlosti, bezgmosti a presnosti
platobného styku a v kotieom dosledku pozitivne ovplyvni ich finami situaciu a platobnu
schopnos.
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PREDNOSTI A RI%IKA UPLAT NOyANIA REALNEJ HODNOTY PRI
OCENOVANI FINAN CNYCH NASTROJOV

Peter Markove
UvoD

Realna hodnota fingného nastroja a jej zmeny zachytené vo vysledkpduaaEenia podniku
predstavuje pre fin@mého manazéra pas finagnej krizy n&nu moru, ktora sa da lenRrai
tazko rozchodi. Ked sa koncom 90. rokov minulého stdi@ uvazovalo nad postupmi
zrealnenia hodnoty majetku a zavazkov, nikto ngpoklhdal aké negativne dosahy méze
ma’ prehnana objektivizacia podnikovych vysledkov. O¢asnosti uz vieme, Ze
rozkolisanog finantnych vysledkov je perfektnym podnetom pre nafukdxamnasledné
splasnutie cenovej bubliny. iem prispevku je kritické posudenie dosahov zo zewnied
realnej hodnoty do finamého vykaznictva pri prezentécii finarych nastrojov, natnutie
moznych koreknych opatreni, ktorych implementacia zmensSi valatilcien, nalad
a Spekulativnych konani.

Prispevok je vystupom rieSenia projektu 03-IGA2QD®sahy uplaiovania realnej
hodnoty na finatnu vykonnos podniku a moznosti odstranenia uvedenych anomalii*

1 VCOM SPOCIVA PODSTATA POJMU REALNA HODNOTA

Definovanie pojmu ,realna hodnota“ je do Znaj miery zavislé od uhla ptédu. Finagnik
rozumie pod redlnou hodnotou trhovu cenu, ktorddoyeticky mohol dosiahiw predajnej
transakcii za predpokladu, Ze fikae trhy budi na jeho transakciu reagoxecionalne. Pre
Uctovnika je realna hodnota spbsob, ako previdstoricki cenu majetku a zavazkov na
priblizni reproduknu obstaravaciu cenu za predpokladu, Ze majetchv@zpk zostane
nafalej stag’ou podnikovej bilancie. ¥om je teda problém? Pozitivnhe sa vyvijajuca sa
realna hodnota je dékazom dobrej invastj stratégie koncipovanej fin&mym manazérom,
naproti tomu pre &ovnika je realna hodnota len Statistickou &iethu. Oba spomenuté
subjekty zaujmu iny postoj pri jej vyhodnocovanprgimani opatreni, hlavne dasoch jej
vysokej volatility.

Formalne mozno realnu hodnotu povazowa sumu, za ktorU méze tbynajetok
vymeneny alebo zavazok vyrovnany v nezdvislej tkas medzi informovanymi a
dobrovdne suhlasiacimi zZiastnenymi stranami.[Markayi 2007] Ide teda o cenu, ktora
zobrazuje aktualne trhové pomery, ¢pm Ziaden zo zfastnenych subjektov nema
dominantné postavenie a nedokaze deformiavia, na druhej strane stoji subjekt, ktory
akceptuje ponuku a povazuje nakup za hotovu ve&S/IFRS upozatuju na potrebu
likvidného (aktivneho) trhu, eliminaciu netypickyatbchodnych transakcii a pravidelna
kotaciu obchodnych cien, jedine tak moZno garantgef spravnu vypovednd hodnotu.
Samotny postup stanovenia realnej hodnoty moéZzeigihrabtromi spésobmi, a to ako (1)
trhovd cena na aktivnom trhu, (2) kvalifikovany adh (3) pouzitie adekvatneho
ocaiovacieho modelu. Trhova cena je suma, ktoru moiskazz predaja alebo platipri
nadobudnuti finatného nastroja na aktivnom trhu. Kvalifikovany odrsaduskutdiuje na
zaklade napr. znaleckého skumania. i@v@ci model sa pouzije v pripadedkst zname
vSetky polozky potrebné na stanovenie ceny finaho nastroja a 8asne existuje vhodny
ocaiovaci model (napr. model &snej/buducej hodnoty, Blackov-Scholesov modelda)po
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2 MECHANIZMUS STANOVENIA REALNEJ HODNOTY
V KONKRETNYCH PODMIENKACH

Stanovenie realnej hodnoty do Znaj miery zavisi od typu fingného nastroja, s rastucou
zloZitog’ou nastroja sa komplikuje aj stanovenie jeho hogddt do momentu, k&je cely
proces ohodnocovania vysoko subjektivny, abstrakérilahko napadnutaey. Verejne
obchodované majetkové a dihové cenné papiere eatigriktované na Specializovanych
terminovych a ofnych burzach, maju realnu hodnotu odvodenu z trblowyen (kurzov) na
danom trhu. Zmena redélnej hodnoty, ako dosledokowgh pohybov, sa zachytava

v zavislosti od typu nastroja a motivu drzby dolegiku hospodarenia obdobia (v ktorom

bola zmena konStatovand) alebo do vlastného insanéutralnym dosahom na zisk/stratu.
Vychadzajuc z predchadzajucej myslienky sa probtémjavi nie samotna reélna

hodnota, ale jej zmena. Obzwu&splestiva je vysoko pozitivha alebo Zna negativha zmena
realnej hodnoty zachytena vo vysledku hospodarenéoze

a) deformuje skutnu vysSku zisku alebo straty obdobia zmenu reélnej hodnoty
nemdzeme povazovaza p&azny prirastok alebo pazny Uubytok, ide len
0 nerealizovanu (teoreticku) diferenciu;

b) deformuje daoviu povinnos— pri nedokonalej deovej legislative mbze Stat tendenciu
prirastky redlnej hodnoty ztlava’ ako zisky z investicii a naopak Ubytky reélnej
hodnoty povazouaza da@iovo neuznatné naklady/vydavky;

c) deformuje dividendova politiku podnikd prirastky realnej hodnoty &idvané do
vysledku hospodarenia vyvolavaju dojem vySSej hdapwosti podniku a vysSi zisk sa
nasledne prerozdieje medzi vlastnikov;

d) deformuje pgazné toky podniku a jeho Uverovu spbsobitepodnik navonok pdsobi
ako subjekt, ktorého majetok poskytuje vySSiu gairasplatenia Gverov, pritom doslo
len k nadhodnoteniu tych zloziek majetku, ktoré&erejne obchodované a nemusia’ma
Ziadnu vazbu na prodaku schopnaspodniku;

e) deformuje obraz o finame] situacii podniku — v pripade dlhodobo drzanych
financnych nastrojoch mbéze vznikavysSSia podkapitalizacia, naopak Vv pripade
kratkodobo drzanych fingnych nastrojoch dojem o vySSej vybavenosti pracovny
kapitalom;

f)  vedie k vysielaniu nespravnych signalov smeronvéstorom- ktori wWaka dostupnym
financnym ukazovattom maju tendenciu zvySowatrhovl cenu cennych papierov
emitovanych podnikom.

VSetky spomenuté efekty maju sice pozitivny vplgvfinarény imidz podniku, ale len gas

ekonomickej expanzie. Po prekemi unosnej hranice — napr. pri ukazovateli P/Etcsa

povaZzuje pri hodnote 20 aviac — v kombinécii sleséam ekonomickej aktivity (prvé
symptomy krizy) to vedie kvzniku emi vybuSnej zmesi, ktora pri neimernej reakcii
investorského prostredia sposobi az likviditny kslaamotného podniku.

3 STANOVENIE REALNEJ HODNOTY FINAN CNEHO NASTROJA
POSTUPOM A) A B)

Stanovenie reéalnej hodnoty finameho nastroja na zaklade udajov z aktivneho trhu
zabezpeéuje tzv. on-line ockovanie majetku a zavazkov podniku v zavislosti ddvis
financného trhu. Zakladnym predpokladom pre akceptovastieo océovacieho postupu je
vysokd spbahlivog’ redlnej hodnoty,éo mbéZze by garantované pri dodrzani tychto
podmienok

. rozkolisanos realnej hodnoty v ramci rozpatia pre dany nastm®je signifikantna,
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. pravdépodobnost, Ze nastanu r@rié odhady ramci takto stanoveného rozpatia je
primeranym spdsobom posudité a mbze ypouzita pri stanoveni realnej hodnoty,

. realna hodnota bola odvodena na aktivhom trhu, dale prislusSnym podkladovym
nastrojom uskut@uju  pravidelné obchody, ktoré nevykazuju znamky
manipulovaténosti.

Pri ocaiovani a preagovani finagnych nastrojov sa stretdvame so situaciamid’ ke

podkladovy nastroj alebo samotny fidag nastroj zneju na cudziu menu, ktora je odlisda o

meny vykazovania. Prevod z kontraktnej meny na maikazovania podrobnejSie popisuje

IAS 21 a narodné uprava transformacie poloziek demovanych v cudzich menach. Aktiva

sa prevadzaju do meny vykazovania kurzom predsjyvpasa prevadzaju kurzom nakup. Ak

je k dispozicii viacero vymennych kurzov, pouzige laurz, ktory najlepSie vyhovuje danej
transakcii. Diferencie z menovej konverzie sétajii vysledkovo,éo za utitych okolnosti
moZe negativne ovplyova’ financnu vykonnos podniku.

Modelova situacia 1 Finartny nastroj v realnej hodnote préoceany vysledkovo

Podnik obstaral k 15. 7. 2010 na sekundarnom tkuieav obstaravacej cene 30 000¢. K
Transakné naklady boli 20,- K Ku diu zostavenia diovnej zavierky (31. 8. 2010) bola
burzova cena akcii 34 000,<ka k 30. 9. 2010 poklesla na 29 000¢. K tomto momente
podnik akcie preda a &tisne zaplati trans&ky poplatok 15,- K. Trh akcii sfiia definiciu
dostat@nej aktivity a transparentnosti cenotvorby.

KedZe nie su pochybnosti tddom realnej hodnoty akcii (sekundarny trh je k),
klasifikacia akcii je zrejma.

Obstaranie akcii:

Nakup akcii na sekundarnom trhu cena akcii 30 KO,- majetok (ma dg / bankovy édet
(dal)

Zaplatenie trans&kého poplatku 20,- K- financny naklad (ma dg / bankovy éet (dal)

Suvahovy d& (31. 8. 2010):
Precenenie akcii (narast hodnoty) +4 00@;- kKnajetok (mé dg / zisk z precenenia (dal)
ovplyviwuje vysledok hospodarenia r. 2010

Odpredaj akcii (30. 9. 2010):

Odpredaj akcii za burzovd cenu 29 000;--Korirastok pgazi na det (ma dé)
Vyradenie akcii z majetku 34 000,¢ Kmajetok (dal)

Strata z predaja akcii -5 000,¢ Kstrata z precenenia (mat'jla

Treba si uvedondj Ze tieto pohyby ovplywju zaklad dane prijmov zar. 2010.&& Udaje
pre potreby stanovenia realnej hodnoty pochadz@ihancného trhu, odrazali okamihovu
situaciu, ktora sa o niekko dni nemusi opakovapritom podnik realne k tomuto vyvoju
nijak neprispel. V pripade cenovej bubliny, ktodekazanie je mimoriadne obtiazne, vhodné
natasovanie kupy a predaja mdze vigsvykazovaniu nerealizovanych ziskov s negativnymi
daiovymi dosahmi.

Pri druhom pristupe (pracovne o#aay pristup b) je vychodiskom stanovenia realnej
hodnoty oc#ovaci model, ktorého s preukazagmi Udajmi, napriklad kurzyCeskej
narodnej banky, zverejnené urokové sadzby medzdwtio trhu, verejne dostupné ratingy
ratingovych agentar.
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Modelova situacia 2 Forward na menu — uplatnenie modéhasovej hodnoty pazi

Podnik predal banke 3-mesg forward na USD s tymito zakladnymi podmienkami:
. Menovita hodnota forwardu je 100 000,- USD.

. Dohodnuty forwardovy kurzGp) je 1,375 USD/EUR.

. Termin podpisu kontraktu je 31. 3. 200x.

Mame stanovirealnu hodnotu forwardu k 30. 4. 200x.

PREHEAD UROKOVYCH SADZIEB K TERMINOM ZNALECKEHO POSUDENIA

Sadzba 1M 2M 3M
EURIBOR k 30. 4. 200x 2,40 % p. a. 2,45 % p. a. 02/p. a.
MENOVE KURZY USD/EUR
Menovy kurz 31. 3. 200x 30. 4. 200x 30. 6. 200x
Spotovy kurz USD/EUR 1,350 1,420 1,400
Forwardovy kurz USD/EUR 1,380 (3M) 1,440 (2M) -

KonStrukcia reélnej hodnoty derivatu:

. Polfadavka = podnik ma povinnogreda banke 100 000 USD; povinrnbge splatna
30. 6. 200x. Stanovenie ekvivalentu v EUR prebebmedohodnutom kurze, pretoze
podnik ma pravo nadobudnéura pri kurze 1,375 USD/EUR.

. Zavéazok = povinnasdoda banke 100 000 USD; povinnbge splatna 30. 6. 200y
a bude permanentne préogana forwardovym kurzom.

. Realne hodnota derivatu = rozdiel diskontovanejiotyl polfadavky a zavazku.

. Pri pouziti vymenného kurzu trebat’d@ozor, euro je kotované nepriamo.

Prepd@et realnej hodnoty k 30. 4. 200x

Redlna hodnota poltadavky = MH xC, 61 - 100000 (1:1215) =72426,60 €
1+(EURBOR, 2% 1400245 ——
6 36C

MH xkurz.  _ 100000x (1:1440

- =69 157,35 €
p+igumeor, 61 g 4 00245x 6L
36( 36(

Reélna hodnota zavazku=

Reélna hodnota FX forwardu= 72 426,60 — 69 157,35+3 269,25 €

Realna hodnota forwardu k 30. 4. 200x je +3 26% 2bzodpoveda kurzovému riziku, ktoré
sa prejavilo na menovom pare USD/EUR.
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Modelova situacia 3 Opcia na menu — uplatneniecoggho modelu

1.1.1 Podnik kupil od banky kipnu opciu na CZK s tymikladnymi parametrami:

dohodnuta realizméa cena je 26,400 CZK/EUR,

objem kontraktu je 2 500 000 CZK,

vySka ognej prémie bola stanovena na 0,500 CZK/EUR,

volatilita menového kurzu CZK/EUR je 20 %,

termin podpisu kontraktu je 31. 1. 200x a termispéécie bude 31. 5. 200x.

Méame stanovirealnu hodnotu opcie k 31. 3. 200x.

PREHIAD UROKOVYCH SADZIEB K TERMINOM ZNALECKEHO POSUDENI A

Sadzba 1M 2M 3M

EURIBOR k 31. 3. 200x 2,40 % p. a. 2,45 % p. a. 02/p. a.

M ENOVE KURZY CZK/EUR

Menovy kurz 31. 1. 200x 31. 3. 200x 31. 5. 200x
Spotovy kurz CZK/EUR 26,970 26,150 25,800
Forwardovy kurz CZK/EUR 25,450 (3M) 25,850 (2M) -

Konstrukcia realnej hodnoty derivatu:

Polradavka = podnik m& pravo kidippd banky 2 500 000 CZK; pravo je splatné 31. 5.
200x. Stanovenie hodnoty pt@davky bude pri forwardove] cene abude sa
permanentne pretteva’.

Zavazok = povinnasodobra od banky 2 500 000 CZK, ak sa rozhodne opciu oplat
pripadny zavazok je splatny 31. 5. 200x a budecsgaowa’ realiz&nou cenou, ktoru
bude musie podnik uhradi.

Realne hodnota derivatu = rozdiel diskontovanejiotyl polfadavky a zavazku.

Prepd@et realnej hodnoty k 31. 3. 200x

d]_:

Realna hodnota polfadavky = =

F ) o°_ 61
N R "2 360 61
dy = R d = d,-ox |—
[61
X, [——
360
n 1:25800) , 020 L 61
1:26400 2 360

| 61
020x, | ——
g 360

N(0,3209 = 0,6255 N(0,238]) = 0,5948

=0,3204 d; = 0,3204- O,20X1/% =0,2381

(F, x Ny, )xobjem (1:25850% 0,6255 x 2500000 _

: 61 61
1+(EURIBORy == 1+0,0245% ——
M 36C ’ 36C

=60 243,14 €
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(Re XN, )xobjem_(1.56100x 05948 x 2500000 _

Reélna hodnota zavazku =

. 61 61
1+ jEURIBOR, 0L 61
2M 36C 1+ 0,0245)< 360
=56 092,89 €

Realna hodnota opcie =60 243,14 — 56 092,89+ 150,25 €

Reélna hodnota opcie kuud jej uzavretia je +4 150,25 €. Obdobny postup ¥§gppanozno
uplatni’ kedykd’vek paas Zivotnosti opcie.

Modelové pripady 1-3 preukazali prakticki aplikadagislativneho opatrenie pri
stanoveni realnej hodnoty majetku, resp. zavéazkiniga. Z rieSenie tychto pripadov je
zrejmé, vom spd@ivaju uskalia aktivneho trhu, resp. aogacieho modelu (kvalifikovaného
odhadu). VdalSejcasti sa pozrieme na dosahy uplatnenia realnej hpdr@ovybrané stranky
finantnej vykonnosti podniku.

4 DEFORMACIA  FINAN ¢NYCH VYSLEDKOV  VYVOLANA
APLIKACIOU REALNEJ HODNOTY

Vychodiskom skumania tohto problému bude podnikorktv Struktire majetku drzi
kratkodobo Styri finatné nastroje — cenné papiere a fikradh derivaty. V oboch pripadoch
prebieha ocenenie v sulade s IAS 39 a IFRS 9, aptlkaciou realnej hodnoty v sivahovy
dei. PodrobnejSie informacie su uvedené v tabu

Polozka Obstaravacia cena Rea}lna hoc’jnota
v slivahovy dé
Majetkové cenné papiere 125 000¢ K 190 000,- K
Bezkupdnové dlhové cenné papiere 75 000,1 K 90 000,- K
Menovy forward pre par CZK/USD 0,-K 3250,- K
Menova opcia pre par CZK/EUR 12 500¢ | -1 000,- K

Z dovodu plastickejSieho zobrazenia dosahov z pesdia majetku bude zvolena skratena
verzia suvahy (s vymedzenim zakladnych synteticlpaibZiek).

VYCHODISKOVA SUVAHA

Aktiva Suma Pasiva Suma
Dlhodoby nehmotny majetok 1000 000 Zakladny kapita 10 000 000
Dlhodoby hmotny majetok 25000 000 Vysledok hospenia za BUO 0
Dlhodoby finagny majetok 500 000 Vysledok hospodarenia MR 2 GO0
Zasoby 1200000 Rezervy 50 000
Dlhodobé pohadavky 50 000 Dlhodohé zavazky 5 000 Q00
Kratkodobé potadavky 750 000
- menovy forward 0 | Kratkodobé zavazky 6 300 0Q0
- menova opcia 12 500
Kratkodoby finagny majetok 350 000
- majetkové cenné papiere 125 000| Bankové Uvery a vypomoci 5 000 000
- bezkuponové dihové CP 75 000
SPOLU 28 850 000 SPOLU 28 850 000

Vo vychodiskovom obdobi bola finama Struktira podniku, teda podiel vlastnych a athuzi
zdrojov na celkovom kapitéle podniku nasledovny

Vlastny kapital (VK) =10 000 000 + 0 + 2 500 0002500 000,- K
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Cudzi kapital (CzK) =50 000 + 5 000 000 + 6 300 80 000 000 = 16 350 000,¢K
Celkovy kapital (CK) = 28 850 000,-&

z ¢oho vyplyva podiel (VK : CzK) = 43,33 % : 56,67 %da celkova zadlZenbpodniku vo
vySke 56,67 %. Vychadzajuc z uvedenych Udajov betdabilita vlastného kapitalu (ROE)
vo vyske 20,00 % (2 500 000 : 12 500 000) a neupravena rentahittkového kapitalu
(ROA) vo vyskeB,77 % (2 500 000 : 28 850 000).

Precame vSetky finatiné nastroje na realnu hodnotu a na&mma si ako sa zmeni
vysledok hospodarenia podniku za bez#é@vné obdobie (BUO), v pripade

. majetkovych cennych papierov ddjde k vykazaniu &uého zisku — realne hodnota sa
zvysila 065 000,- K (zo 125 000 na 190 000);

. bezkuponovych dlhovych cennych papierov déjde takisvykazaniu kurzoveho zisku
— realna hodnota sa zvysSildl6 000,- K (zo 75 000 na 90 000);

. menového forwardu dojde k zvySeniu realnej hodnstgosahom na vysledok
hospodarenia o sun®i250,- K,

. menovej opcie dbjde k znizeniu realnej hodnoty satiom na vysledok hospodarenia
0 sumul 000,- Kg.

Celkovy dosah na vysledok hospodareniage50,- K (65 000 + 15 000 + 3 250 — 1 000).

UPRAVENA SUVAHA (v stivahovy dei po zoH’adneni reélnej hodnoty)

Aktiva Suma Pasiva Suma
Dlhodoby nehmotny majetol 1 000 00@é&kladny kapitél 10 000 00D
Dlhodoby hmotny majetok 25 000 00 V{JS(')edo" hospodarenia za 82 250
Dlhodoby finargny majetok 500 000 Vysledok hospodarenia MR 2 500 0P0
Zasoby 1 200 000 Rezervy 50 00d
Dlhodobé poladavky 50 00¢ DIhodobé zavazky 5 000 0Q0
Kratkodobé poradavky 752 250
- menovy forward 3 250| Kratkodobe zavazky 6 300 000
- menova opcia 11500
rl?]g}i(t%ioby finainy 430 000 B , |

. . . . 190 000| Bankové uvery a vypomoci 5 000 000

- majetkové cenné papiere 90 000
- bezkupénové dihové CP
SPOLU 28 932 250 SPOLU 28 932 250

Podnik bez toho, aby reélne vykonal nejaku oper&gwedmetnymi finaimymi nastrojmi,
vykazal zisk 82 250,- K ¢o predstavuje prirastok vlastného kapitalu. Pozisam@&a zmeny,
ktoré nastali vo finatmej Struktare podniku.

Vlastny kapital (VK) =10 000 000 + 82 250 + 2 50@0 = 12 582 250,- K
Cudzi kapitél (CzK) =50 000 + 5 000 000 + 6 300 80 000 000 = 16 350 000,¢K
Celkovy kapital (CK) =28 932 250,-K

z ¢oho vyplyva podiel (VK : CzK) = 43,49 % : 56,51 %da celkova zadlZzendpodniku sa
znizila na 56,63 %. Rentabilita vlastného kapit®E) bola vo vysk&0,52 % (2 582 250 :
12 582 250) a neupravena rentabilita celkovehot&lap{ROA) vo vyske8,93 % (2 582 250 :
28 932 250).

V prepate sa abstrahovalo od zdanenia zisku, ak by smoeskiit@nog’ zapracovali,
Cisty zisk podniku by sa znizil n&6 622,50 K (82250 x /1-0,19/). Podnik reélne
nevygeneroval p&azny zisk, no napriek tomu mu vznikland&d povinnog vo vyske
15627,50 K (82 250 x 0,19).
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UPRAVENA SUVAHA (v stvahovy dei po zoHadneni realnej hodnoty a zdanenia zisku)
Aktiva Suma Pasiva Suma
Dlhodoby nehmotny majetok 1 000 000 Zakladny kapita 10 000 000
Dlhodoby hmotny majetok 25000 000 Vysledok hospeni@a za BUO 66 622,50
Dlhodoby finagny majetok 500 000 Vysledok hospodarenia MR 2 GO0
Zasoby 1200000 Rezervy 50 0p0
Dlhodobé pohiadavky 50 000 Dlhodobé zavazky 5000 Q00
Kratkodobeé poradavky 752 250\ stkodobé zavazky 6 315 627,50
- menovy forward 3250 daiovy zAvs
A . - daiovy zavazok 15 627,50
- menova opcia 11 500
Kratkodoby finagny majetok 430 000
- majetkové cenné papiere 190 000| Bankové Uvery a vypomoci 5 000 000
- bezkuponové dlhové CP 90 000
SPOLU 28 932 250 SPOLU 28 932 250

Uprava o zdanenie zisku priniesla posuny tak varfinej struktire ako aj rentabilite.
Vlastny kapital (VK) =10 000 000 + 66 622,50 +@3000 = 12 566 622,50K

Cudzi kapitél (CzK) =50 000 + 5 000 000 + 6 31%,6P + 5 000 000 = 16 365 627,50 K
Celkovy kapital (CK) =28 932 250,-K

z ¢oho vyplyva podiel (VK : CzK) = 43,43 % : 56,57 %da celkova zadlZzendpodniku sa
znizila na 56,63 %. Rentabilita vlastného kapit§ROE) bola vo vyske20,42 %
(2 566 622,50 : 12 566 622,50) a neupravena rditabelkového kapitalu (ROA) vo vyske
8,87 % (2 566 622,50 : 28 932 250).

Na prvy poliad sa tieto zmeny moézZzu zazdaanedbatné ¢iselné hodnoty nie su
vysoké), treba si vSak uvedadimZe ide o modelovy priklad, v realnom podniku méyeazne
vySSia vybavenas financnymi nastrojmi a dosahy su tym padom zasadnejSagr.n
u finantnych spol@nosti, holdingov a J&ych podnikov.

5 ALTERNATIVNE RIESENIE PROBLEMU REALNEJ HODNOTY

Finartné vykaznictvo musi désledne, neskreslene, pravdiverne zobrazovamajetok
podniku, jeho stasné a budulce zavazky. Jednym z aspektov objektieizychto informacii

je pouzivanie adekvatnych @m/acich postupov. Nikto nespoctiylje prinosy zo zavedenia
realnej hodnoty do finaimej a &tovnickej praxe, ale spbsoby, akymi sa reélna hiadno
zaviedla do dtovnickej praxe neboli prilis citlivé. Finamé trhy funguju na principoch
otakavani a nespravaju sa racionalne, rovnako nemp#itaet’ s tym, Ze ceny zobrazuju
vSetky dostupné informéacie — dovod je’'me prozaicky, za vSetkym jeélovek, so svojimi
chybami a omylmi. Psycholdgia trhov j@Zko modelovat®a, takmer neodhadniité

a predovsetkym neregulovéitd, preto aj cena zverejnena trhom mozé $gstnou zhodou
ne§astnych okolnosti. Podnik operujuci s fidagmi nastrojmi je konfrontovany s dvomi
situaciami, na jednej strane sa snaZzi verne zabheminotu drZzanych nastrojov a na druhej
strane deformuje svoje tokové wihy. RieSenie uvedeného problému nie je pritom mimo
l'udského chapania, pre potreby fisa@ého vykaznictva by postavalo pouziva realnu
hodnotu ako priemernu trhovl cenu za ostatnych [#hadnych dni a gasne vznikajuce
diferencie (zmenu realnej hodnoty) zachytawgsledkovo neutralne, teda do vlastného
imania, do poloZzky ocmvacich rozdielov z precenenia majetku a zavazkemartné
rozhodovanie tzv. day traderov sa, okrem Standavdizych signalov, koncentruje na
sledovanie vyvoja fzavych priemerov trhovych cien za ostatnych 20-260 (ide o tzv.
kratkodobé az dlhodobé signaly). Vychadzaju totpredpokladu formovania jednoduchych
obrazcov na zaklade ktorych ¢uju charakter zaujatej pozicie — long alebo short.
Konstruovanie kzavych priemerov nie je pritom nijak komplikovangzaduje sledovaceny

na aktivnom trhu av zavislosti od upilavania matematickej metodiky mozno ziska
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jednoduché alebo logaritmické priemery. Realna btalaiskana ,kanim* nevykazuje taku
volatilitu a napriek tomu nie je vo svojej podstataleko od aktualnej trhovej ceny
financného nastroja €o je pozitivne, je vyrovnavanie extrémnych vykyvBwzitivne dosahy
uplatiovania napr. 204tbvého jednoduchéhoizavého priemeru mozno dokumenttwaa
priklade vyvoja cien akcii spainosti Porsche SE (obr. 1).

Obrazoke. 1: Vyvoj ceny prioritnej akcie spataosti Porsche SE [Porsche, 2009]
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PInaciara zobrazuje vyvoj burzovej ceny akcie — v sledmm obdobi sa dosiahla najvysSia
hodnota 71,70 € a najnizSia hodnota 29,50 €. Rreama ciara zobrazuje 20imbvy
jednoduchy kzavy priemer, ktorého najvyssia hodnota je 67,85n@jnizsia hodnota 33,93 €.
V ramci posudzovaného jednéreho obdobia sa z ptddu drzitéa akcie javilo za najhorSie
obdobie oktéber 2008 — marec 2009. V sledovanonolobsh vyrazne zniZovala trhova cena
akcie, teda aj realna hodnota akcie vykazovanéaviictve. Drzit& akcie v tomto obdobi

Obréazoks. 2: Medzidenna rozkolisanbeealnej hodnoty a 20sdvého kzavého priemeru
(10/08-03/09)
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vykazoval kurzové straty v dosledku klesajucej mepl hodnoty akcie — medzidenné
diferencie si vyznamné, avsak pri kvantifikaciiygl prostrednictvo fzavého priemeru sa
cena akcii v &tovnictve stabilizovala a vykazuju sa minimalneigahia. Na obrazkd. 2
mozno sledova hodnotova oscilaciu medzidennych diferencii reamednoty (plnaciara)

a medzidennych diferencii 2Gtového Kzavého priemeru (preruSovagiara).

V obdobiach s vysokou volatilitou 2Giovy kizavy priemer zjetioval vplyvy trhovej
volatility na finartny vysledok podniku. Tymto nevznikal Spekulativnyieptor pre
vykazovanie nerealizovanych ziskov, ktoré su zanddmych okolnosti povazované za kapital
pouzitd’ny pri vyplate dividend.

6 SYNTEZA PREDNOSTI A NEDOSTATKOV APLIKACIE REALNE J
HODNOTY

Reédlna hodnota, ptd IASB, patri medzi objektivizmé pristupy hodnoty majetku

a zavazkov podniku. V 90. rokoch, &esa uvazZovalo o jej ploSnom zavedeni, vykazovali

financné trhy pomerne stabilnd cenovld artvea malokto predpokladal vyznamné

nafukovanie cenovych bublin. Azijskou a ruskou dwizzapdali prvé problémy so

spd’ahlivog’ou trhovych cien av plnej miere sa tento problémejgvil uz pri spasnuti

internetovej ,dotcom” bubliny. Klincom do rakvy meedenia o racionalnosti trhov bola

financn& a hypotekarna kriza z rokov 2007-2009, kedyoa|guini optimisti museli uzhaze

cena pochadzajuca z aktivneho trhu vonkoncom nerysivedd o racionalnosti ponuky

a dopytu.[Soros, 2009; Stiglitz, 2010] Napriek umeému mozno formulovajej niektoré

prednosti a nedostatky spojené s aplikaciou redélo@noty pri ocgovani majetku a zavazkov

podniku.

Prednosti:

. upu¥a sa od historickej ceny, ktora ski@gala hodnotu majetku a zavazkov,

. jej stanovenie je mozné v ktoronikek okamihu, std ma’ pristup k trhovym tdajom,

. je dokladovaténa a verifikovaténa aj v neskorSich terminoch (napr. prinalze]
kontrole),

. zabezpeéuje porovnaténog’ podnikovych vysledkov — poKiasa uplaiuju rovnaké
principy je mozné uskutait medzipodnikové porovnavanie a odvetvové analyzy,

. informuje vlastnikov (akcionarov) o hodnote podnika predpokladu okamzitého
spa&iaZzenia majetku a vysporiadania zavazkov.

Nedostatky:

. preukazanie nespravnosti ocenenia aktivneho trikornglikované a niekedy vyzaduje

dihSiecasové obdobie na odpozorovanie anomalii,

. predpoklad racionality trhov sa nepotvrdzujé¢n sa aj ocgovacie modely stavaju
tazko pouZziténymi a podnikové vysledky dokazu extrémne skoes’,

. v pripade, Ze s fingnym nastrojom sa obchoduje na viacerych trhochprgelpoklad
odliSnosti ocenenia a nasledne sa obtiazdgeir,spravna“ realna hodnota.

ZAVER

Realna hodnota ako agmvaci faktor zastupujdci trh v procese taeania finadnych
nastrojov ma svoje opodstatnenie. Investor ma pragana objektivizovani hodnotu
majetku a zavazkov, hlavne objektivizovanu hodriej@asti majetku, ktord pripada na jeho
vklady. Podnik vystaveny vysokej volatilite realngpdnoty svojho majetku je z pkddu
investorov vnimany M&ni rozporuplne — v rokoch s dobrymi vysledkamidkdochadza
k nafukovaniu cenovej bubliny, je manazment podrikwoizovany; v rokoch s negativnymi
vysledkami, teda po $psnuti cenovej bubliny a pas krizy je manazment podniku dem
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nevyberanych uatokov. Eliminacia tychto nalad sa désiahnd len racionalnym
prehodnotenim spésobov a hlavhe momentov vyuZiveeddnej hodnoty pri og®vani
majetku a zavazkov podniku.
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INTERNI KOMUNIKACE: TEORIE A PRAXE V PROST REDI FIREM
David Michalik
UvoD

Pro procesy uvnitorganizace (podniku, firmy) ma komunikace zasagmuham. Vstupuje do
vSech oblasti organizace, uniaje propojeni jednotlivyclilanki, existenci vztahovych rovin
vertikalnich horizontalnich, pépdiagonalnich atd. Doposud ze strany mnoha orgahie
tato slozka opomijena nebo je potilweana jeji dlezitost. Je bohuzel doposud ojedé ze
firmy zafazuji do svych plan vzd&lavani a rozvoje kurzy komunikace, komurikach
dovednosti. Jak vejné, tak i soukromé organizacasto také nevyvijejifliSnou snahu po
dosazeni efektivni komunikace ve své strilktuTo se mZe negativd projevit ve
spokojenosti pracovnik jejich produktivit, nasledd pak v UspSnosti a pozici organizace na
trhu. Nesmime zde také opomenout vliv arokomunikace na bezpeost a ochranu zdravi
na gislusnych pracovistich.

Tentoc¢lanek ma za cil ukadzat vyznam komunikace v praceféie. Za timto gelem
jsou vyuzity krond¢ dostupnych teoretickych podkladaké vlastni praktické zkuSenosti
v ramci ¢eského viejného a soukromého sektoru. Specifickéasti je zde nasténi
problematiky interni komunikace s ohledem na bézpst a ochranu zdravi v praci.

1 INTERNI KOMUNIKACE V ZAKLADNIM VYMEZENI

Komunikace uvnit firmy, podniku neboli interni komunikace je proc&tery dava moznost
piedavani informaci, dale pak uteai a vyjasovani postaj, chovani pracovnik Musime si
uvédomit, Ze interni komunikace neni proces sam @&.sidto souhrn mnohannosti, které
zasahuji vSechny oblasti Zivota organizace.

Béhem celého komunikaiho procesu v organizactiphazi do Gvahy vyskytiznych
potizi, které se poji ke #apobu penosu, kédovani a dekédovani¢ledi, osobnostnim
charakteristikam ¢astniki, jejich podstaveni atec ke vztaiim v daném uskupeni. Podle E.
Bedrnové a |. Nového [2007, s. 177] je moZné dbginu komunik&niho procesu uvést
nasledujici dlezité teze:

. Odesilatel afijemce se vzajendovliviuji.

. Neexistuje Zzadny optimalni, nezkreslerrgmos informaci.

. Mezi jednotlivymi &astniky komunikéniho procesu se vytiiavzdy alespt minimalni
vztahova vazba, ktera tenttepos umoiuje, ovliviiuje a v mnohaipadech i deformuje
na zéklad Sumu.

Komunikace uvnit firmy vytvaii ve svém celku komunikai klima [viz nap. Goldhaber,
1990]. Komunikéni klima zahrnuje zejména komundka zdroje a vztahy v organizaci, dale
dostupnost informa&lenam organizace.
V organizacich se tizeme setkat s nasledujicimi druhy komutikah kanai:
. astni
Vyuziva se zde osobniho kontaktu. Pokud pominetiz@é pohovory, konference,
seminde, apod., dosahuje né&pgiho uplatani pri pracovnich poradach.
. pisemné
Pisemna podoba je dilym garantem uchovani informaci wuvodni, tj. nijak
nezkreslené podéb Pati sem zdapisy z jednani, zadani tkolpod. Nemzeme
opomenout existenciznych podnikovych novin, zpravodajtaké nasinek atd.
. elektronické
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Prichazi zde nafadu pditacové a telekomunikmi si€. Komunikace se realizuje
prostednictvim e-mail, chafi, videokonferenci, apod. Dochézi#eposu a publikovani
raznych dokumerita g@iloh v elektronické verzi.
Kazdy z vySe uvedenych tgpkomunika&nich kanadl ma své pednosti a také nedostatky.
S vyvojem techniky a s ohledem na pozadavek ccetijefektivity, flexibility a v konéném
dusledku i Uspor ufdnosiiuje stale vice organizaci elektronickou formu.
Jak jiz bylo dive nazn&eno, Ehem genosu informaci ize dochazet (a mnohdy také
dochéazi) k vyskytu tznych pgekazek. B zakladnim pohledu f¥eme zde rozliSovat
nasledujici mozné zdroje¢gkazek [Bedrnova, 2007]:

. rozdily v Urovni znalosti,
. rozdily v kultue,

. socialni zéazeni,

. emoce,

. postoje,

. komunikani dovednosti.

Ke z&€zujicim prviim pro komunikaci, které se mohou vyskytnout na nstrgednoho
Zz &astniki, Ize pgiradit konkrét@ neochotu, osobni zaujatost a rozpory. Dale panstra
organizace prace je to nedostataku, Spatné nestaveni praces pracovisti. A potize tie
nakonec také {sobit nedostatmé technické vybaveni, tj. Dostupnost telefonu, zeng
piistup k internetovym a intranetovym sitim, apod.

2 STEZEJNi ASPEKTY INTERNI KOMUNIKACE

Na zaklad dlouholetych zkuSenosti se wka/dnim v oblasti interni komunikace dznych
organizacich, diich Seteni nedostatk komunikace pro interni pi@by organizaci a studia
zdroja [Bedrnova, 2007; Hola, 2006; Janda, 2004; Michat®09], ze kterych v této praci
cerpame, jsme \@enili vyznamné aspekty interni komunikace. Konkééte jedna o vztahy na
pracovisti a éveéru, informovanost a zpnou vazbu.

Co se tyka vztahv ramci organizace, na prvnim ngige pristup manazérke svym
podiizenym, ktery mize byt v zakladni pod@bautokraticky, participativni a liberalni. Mezi
pracovniky na stejné urovni lze naslédozliSovat vztahy fatelskéci kolegialni, dale pak
vztahy konkureéniho prostedi [Provaznik, 2002]. Pro soudrZnost a stabilitacpvni
skupiny je pinosné, aby na jedné stégpracovnikm vzajemné souziti vyhovovalo a zarave
je podporovalo k pozadovanému pracovnimu vykondwo aSe v kontextu odpovidajiciho
pristupu vedouciho.

Duvéra je praé ,to specificke®, co usnadije vzajemny kontakt mezi jedinci.
Predpokladem je tedy, Ze dané&fioveka vnimame jakotw/éryhodného, Ze jsmergswdéeni o
splréni uritych atekavani z jeho strany, apod. Vychodiskem je tadyngé& gedchozi
zkuSenost, resp. znalost konkrétniho komuinkao partnera, a jednakilvec divéra v sebe
sama. V pipac, Ze si danyclovék newii, nedivétuje svym schopnostem, dovednostem,
muzeme pravépodobré usuzovat naifjpadné problémy v jehaigéie k ostatnim.

S ohledem na vykon pracovginnosti gedstavuje dostatek informaci to, co danému
pracovnikovi umozni realizovat odpovidajicimtigpbem zadany ukol. Nedostatek a také
piemira informaci mize vest k problédm. Dilezité je také, zda informace je pracovnikovi
dodéna v pdebnémcasovem limitu, aby byla pravdiva, jednoZna a Uplna.

Nakonec je tady Urowezpitné vazby od natzeného, ktera se tykd zejména hodnoceni
odvedenych ukdl Zde hraje roli hlavéd charakter této odezvy a jejasovy odstup. V této
souvislosti niiZze byt pro jedince takéitbzita reakce spolupracoviiika’ jiz pii Uspichu nebo
neusgchu.
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3 POHLED NA SPECIFIKA INTERNI KOMUNIKACE S OHLEDEM
NA BEZPECNOST A OCHRANU ZDRAVI P Rl PRACI

Bezpeénost v podniku je sFejni oblasti, kde se vyragmmize uplatnit komunikace.
Komunikaci Ize tady chapat stasré jako proces a vystup. Komunikace jako proces obecn
umo#iuje, aby pracovnici ziskali v ramci podnikové st nezbytné informace, tj. mimo
jiné pro bezpény vykon pracovni¢innosti. Dale pedstavuje komunikace vystupy
manazerskeho planovani, zawad urcité strategie, apod., které se pak distribuuji mezi
piislusné pracovniky.

Krome toho, Ze optimakhnastavena interni komunikace je pfedkem pro dosahovani
vétSi bezpénosti na pracovistich, tak sama o &gbedstavuje rizikovy faktor. Mzeme zde
fadit zejména [Landgraff, 2001]:

. zadavantasow nara:nych pracovnich ukal

. poskytovani nedostatku nebo nadbytku informaci,
. bariéry v komunikaci mezi kolegy,

. nevhodna forma komunikace na pracovisti.

Dusledkem niZze byt napiklad, Ze pracovnik, ktery je dasovém tlaku, snazeieo
opomene, pap dlouhodokjSi prace ve stresu mu budéspbit zdravotni potiZze. Nedostatek
potrebnych adaj pro vykon pracovnéinnosti je jist velkym problémem. Mit vice informaci
se mize jevit sice na prvni pohled jako lepSi variabdtemmére nelze vylodit, Ze jedinec se
pies plno meé& podstatnych podklad ani nedostane ktomu ul@zitému. Otazka
komunika&nich bariér se tykd vtomto vyznamu jednak vétahezi spolupracovniky,
nadizenymi a potizenymi, jejich pipadnych antipatii, podé&zavosti, diky kterym nap si
zataji rekteré ci. Déle fipadaji tady do Uvahy komunikai schopnosti a dovednosti
konkrétnich jedin&. S tim souvisi pouzita forma, vyrazové ptredky, apod. Hpadneé
konflikty na pracovisti mZou byt uitym vyvrcholenim prezentovanych biod

Na interni komunikaci v roli pomocnika pro zlepSdrezpeénosti v praci nizeme
pohliZzet z hlediska ditého vyvoje. Lze tady rozliSovat nasledujici rovuplatreni, které na
sebe v zasadhavazuiji.

a) rovina preventivni

Komunikace zde slouzi ki@dchazeni vzniku nebezpev podniku. Pracovnici maji mit
k dispozici dostatek informaci ke své pozici, odfmnosti,cinnostem, které daji, pro
manipulaci s technikou, apod. K tomu slouzi firemiddpisy, n&izeni, dokumentace, dale
porady, resp. pohovory s rid@enym, nakonec také realizované vycviky, Skoleseminde.
Je poteba zminit rozvijeni kontakts pracovniky-odborniky na oblast BOZP ve firm
[Brough, 1997] a nefjimat jakékoliv jejich aktivity v gkterych gipadech jako ,nutné zlo,
které se daietrpit®. Samozejme zalezi na tom, aby se udrzovaly bezproblémové Idske
vztahy na pracovistich, praéeti divéry a kooperace. Z hlediska pracovnika jdedité, jak
sam vnima postoje vedeni organizace k b&apsi prace a jak vnima souvislost mezi
realizaci bezpmé prace a souvisejicich vyslédla odngn [Vtipil, 2004]. Bezpénost se
promita v konéném disledku do kultury dané organizace, resfmp do jeji slozky, kterou
je tzv. kultura bezpmosti.

b)  rovina realiza¢ni

Dostavame se k uplaini interni komunikace v pracovnich situacich, kdyjednoduse
fe¢eno, ,reéco stane“. Nejzavagsim pikladem jsou idzné havarie v gmyslovych
podnicich. V ¢chto @gipadech je d@lezité na prvnim mistvymezeni pravomoci a povinnosti
fidicich pracovnik, resp. na nejvysSsi Urovni, kdo to bude citiit. Nasleduje stanoveni
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postupu k napray¥ Ve vztahu k zagstnan@m je poteba adresovat jasné &epné pikazy,
nedavat podit k panice, pokud mozno zachovat si nadhled apadSiDoblasti jefeSeni
(obzvlast negativnich) konfliki na pracovistich, jak mezi pracovniky na stejnéviiraak i
mezi nadizenym a potizenym. Zde mizeme prezentovat v ndvaznosti na E. G. Fehlaua
[2003] rektere @iznivejSi pristupy pro zvladani konflikit

. pieswdéovani,

. zamerenost na problém,

. vyuziti vécnych argumerit

. otewenost jinym stanovigikm a postajm,

. spole&né nalezenifeSeni.

Vyskytuji se vSak fipady, kdy ok strany konfliktu nejsou schopny spolu komunikovat.
Pak je mozné vyuzit titého zprostdkovatele, medidtora. Cilem je d&sfx piiméirené
dohod, kterd obecth nijak neposSkozuje ani jednu stranu [Hola, 2003].nakdy
problematickou zaleZitosti je vyjednavani mezi veédea odbory, kdy jde do z&@€ miry o
pracovni podminky a v navaznosti také o bémpst v praci.

c) rovina disledkova

Posledni rovinu tvid komunikace, kteraichazi naradu hem odeznivani vzniklych
problémi, havarii, GOra#, konflikti, apod. Fspiva v zasatl k ndpra¥, znovuobnoveni
rovnovahy pracovniho systému. U zavazné situadeujge jis€ havarie v podniku, se
v nasledujici dob na pracovisti setkavame také s poskozenymi prakgvnKrome
zdravotnich nasledkjsou samoizjm¢ ve he psychické komplikace. Zde je sarfgmeé na
mis€ vyuzit gitomnost specialisty-psychologa. Pokud tomu taki,nemli bychom gi
rozhovoru respektovat &itd pravidla, ke kterym p#tnaslouchani, porozumi a podpora.
V nekterych gipadech je nutné pracovnika propustit, Ze porwgiédpedpisy, dopoust se
protipravniho jednéni, stal se zdravbtmezpisobily, apod. Zvlast obtiznou situaci je nap
propuséni jedince, zdravothnezpisobilého po Urazu, ktery é#pobil nekdo jiny. Nezbytna je
komunikace wu¢i okoli, & v ndvaznosti na kontakt s pstalymi, gibuznymi postizenych,
nebo celko¥ s veejnosti, tj. prezentovani informaci k dané udajastiehoz se kladetdaz
na otewvenost, nastimi kroki k odstragni nasledi, aj. [Hance, 1991]. Nakonec je
prosgsneé, kdyz se ziskané zkuSenosti z dané udalosjevprave znénach u samotné
organizace, vigdpisech, v ramci vathvani, apod.

Cleréni komunikace uvnit podniku na vy3e iedstavené roviny namftijle velmi
praktické pro uedoneni si toho, co a kdyijchazi do Uvahy. Jefgijma provazanost, resp.
takécasova navaznost jednotlivych rovin. Kazda negatimdlost pinasi zkusenosti, které se
za ideélnich podminek (pokud se k nim bude skudterihlizet!) pfinesou lepSi bezprost.
To se nasledntyka také kvality interni komunikace &bec chodu celé organizace.

Na strag lidskéhocinitele musime s ohledem na problematiku béapsti v podniku
brat na ¥domi krong urcitych znalosti, dovednosti, kvalifikace, také psgkh faktory. Jde
jednak o vyjimeéné, narazové zémy stavu nap nasledkem jedchozi rozef, Unavy
Z nevyspani. To f¥e vést vdany moment k selhani konkrétniho pra&avrDale to jsou
stélejSi osobnostni faktory u jedince, které seahlzji zejména k temperamentovym
vlastnostem. Projevy emociondlni lability jako mfaost, Uzkostnost, pesimismus,
neditklivost, atainost, drazdivost, apod.fipalezi k €m zdsadgsSim. Pod vlivem socialniho
prostedi se utvieji nemén vyznamné charakteristiky, které se poji k charaktpostoim a
hodnotové orientaci u daného jedince.

Jde ndm o spolehlivost, tj. abychonglimzaruenou uéitou stabilitu vykonnosti,
abychom mohli &ekavat provedeni konkrétniinnosti v poZadované kvalit apod. Ke
spolehlivosti se poji zodpeenost. Lze ji vnimat z hlediska formalniho, tj¢it& powteni,
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pravomoci, dale také z hlediska osobniho, coZz znametdomeni si vlastni odposdnosti

Vi s

MpEaviY s

Pokud mame totiz pracovnika, ktery je, jednodiegeno £lovékem na svém mist,
snizuji se do jisté miry také naroky ohlédtomunikace. Hlavé se jedn& zde o inforniai
zazemi, kdy tato osoba snaze pochopi zadavany @got. Z hlediska bez{eosti musime
jes€ vyzvednout patbu dostat@é informovanosti a nakonec také&very mezi pracovniky,
ktera miZze byt kltova zvlast v krizovych situacich.

ZAVER

Funguijici interni komunikace je hybnou silou orgacie. Tvéi zdklad motivace, upéuje

loajalitu i identifikaci s firemni kulturou, se seonymi cily a vizemi organizace. & by byt

srozumitelnd, pjimana zamistnanci, vytvéet péatelské a bezgeé pracovni prosedi,

napomahat spolupraci a pochopeni mezi &inanci. Mizeme definovat nasledujici cile,

které by néla organizace napbvat, aby doséhla efektivni travimterni komunikace [Hola,

2006, s. 21]:

. zajiseni informanich poteb vSech pracovnikfirmy a informa&ni propojenost firmy
zohlediujici ndvaznost a koordinaci proées

. zajiseni vzdjemného pochopeni a spoluprace na zéktmbkazeni porozuwni ve
spole&nych cilech (mezi managementem firmy a gsimanci, mezi manazerem a jeho
tymem, mezi tymy a pracovniky navzajem),

. ovliviiovani a vedeni k Zadoucim posioj a pracovnimu chovani pracovijkajiseni
stability a loajality pracovnik

. neustalé udrzovani #mé vazby a zav&di zjiS€nych poznatk do praxe — neustalé
zdokonalovani komunikace uvhftrmy.

V praxi ¢eskych firem se setkdvame, co seetyi€itych negativ, se stesky za@stnan@ na
absenci z@né vazby, nenaslouchanim ze strany vedeni, roadilchapanim interni
komunikace ze strany managementu a pracdymikinformovanim o cilech a vizich firmy,
kompetencich ostatnich pracovinikomunik&nimi Sumy a konflikty s kolegy nebo jinymi
tymy, napjatou atmosféru, nedostatkem informacipimeymi informaci, nejednoziaymi
informacemi, potléovanim oteyené kritiky.

Vyznam fungujici a efektivni komunikace v podnikopeaxi je Zejmy. Zvlasé to
plati v dnedni dah) ktera klade na podnikové prieti zn&né naroky a v Siroké konkurenci
praw kvalitni interni komunikace fize byt ,@idanou hodnotou® pro prosperitu a rozvoj
konkrétni firmy.
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SIPKOVY MODEL ENTROPIE
Jachym Novak
UvoD

Modelovani je metodickyifstup umo#ujici na zaklad pozorovani realného jevu a rozliSeni,
CO je podstatné a nepodstatné, stanovit takovélpatii které umaiuji ziskat informace pro
predvidani nebo ovlivni tohoto jevu (neboli spragn rozhodnout) jak v oblasti
védeckovyzkumné tak iippraktickych firemnich rozhodovanich.

Podnikatelské prostdi je tvdeno vnitnim prostedim firmy a vijSim prostedim
energetickym (zakaznici &ipoda) a entropickym (konkurence). Kazda pospdlipmdebuje
zverti energii, hmotu a informace a zewnischopnost vypuzovat ven entropii. Pro
sebezachovu firmy jetdkeZité ziskat z wSiho prostedi energii a zarovevypuzovat entropii
z vnitiniho do vrjSiho prostedi. Entropie nahromada ve vijSim prostedi od firem ma
tendenci pronikat z wj§iho prostedi do vnitniho prostedi a girozenou paiebou firmy je
zamezit pitok entropie z v&Siho prostedi [Kop:aj, 2007, s. 39]. Proces vztahu entropie a
energie Ize pomoci Sipkového modelu demonstrovat 2a kug. now postaveny dm je
charakterizovdn stavem 0 viz graf(®ntogeneticka entropiePokud se @im ponecha sam
sebou nebo nebude de&s obyvany postugnzaine chatrat a jeho entropie stoupa. Jeho
entropie nabyva stavu Fipadré 2 a bude sfi do stavu s maximalni pragpodobnostiili
maximalni neusp@danosti. V Sipkovém modelu lze tento proces w\ifjamacenim Sipek
doli. Pokud chceme zabranit chatrani domu musime douddo¥it energii, hmotu coz
piedstavuje v Sipkovém modelu &hi Sipek nahoru. Ti¢im vice energie se do systému
vliozi tim WtSi paet Sipek se ot nahoru a tim &S3i je Ubytek entropie jestlize na &tmi
kterékoliv Sipky bude zapigbi kug. € energie.

1 SIPKOVY MODEL USPO RADANOSTI

M¢jme systém N Sipek z nichz kazd&ie mit de¢ polohy a to nahoru 1} nebo dob (]).
Maximalné neuspeadany systém N Sipek je takovy, kdy prdW/2 Sipek je otdeno nahoru a
N/2 Sipek je otdeno dolu. ProtoZze nezélezi v tomto modelu na tarékt N Sipek je ot@ena
nahoru a ktera dolu, lze tento stav modelu popsétepm moznych kombinaci usfamani
Sipek. Nap. Pro N= 4 je p&t moznych kombinaci roven 6i 2 Sipkach otéenych nahoru a
2 Sipkach otdenych doi.

Graf 1. Riklad kombinaci

™Ml 1. kombinace
WUt 2. kombinace
Tt 3. kombinace
Tl 4. kombinace
Il 5. kombinace
Tt 6. kombinace

Patet kombinaci g (N,m) se dirnag. ze vztahu

N!
g (N,m)=

(N/2+m)! . (N/2-m)!
kde
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_nt-nl
2
a kde
nt je paet Sipek srdtujicich nahoru
n| je paet Sipek sndtujicich doti

Maximalné uspdadany systém Sipek nastane jestlize jsou vSecpiRy staieny nahoru
nebo dolu a je reprezentovan pouze jednou kombipaci

g(N,m)=1 tjifipm = £ N/2
1.1. Statisticky vyznam entropie

Statisticky vyznam entropie se d&bpiedvest na Sipkovém modelu Pro N=4 se tento
systém niZe vyskytovat v 5 fipadech. Ozriane jednotlivé pipady pétem Sipek n.

Graf. 2. Statisticky vyznam entropie

piipad p@et stavi n pravépodobnost P

0 1 0.0625.......c.ccceevnnnn. L
1 4 0.25. . i 2L
2 6 0.376..cciiiieiiiiinnnd 1Ml
3 4 0.25 i 3T
4 1 0.0625.......cccceevnnnnn. M

Konfiguraini prostor ma tedy 16 mikrostag2" )

Pri vétSim pa@tu Sipek jsou péty kombinaci pilis vysoké a proto se pouZziva logaritmustpo
kombinaci (Boltzmannova formule):

o=Ing (N,m)

ao je potom oznéovana jako entropie

Prinosem Sipkového modelu je jeho didaktické vyuditi zvySeni pedstavivosti studefita
jejich snazsiho pochopeni probirané lawkytorovi se osedcil nize popsany Sipkovy model
uspdadanosti, ktery studeith napomaha pochopit vyznam entropie jako miru té&gfanosti
(neuspsadanosti) vyuzivané jak v teoriich ekonomického takformaniho charakteru.
Model je nazorny, ale také docité miry nepesny. Pes veSkerou snahu se nepidda
autorovi tohotatlanku nalézt autora Sipkového modelu. Aby byl Sipkenodel gesny musi
platit, Ze pravépodobnost vyskytu stév

P(s)=1/n Oi
apakjetézo=Inn

Pokud se pouZije logaritmus o zakladu 2 fJogak jednotkou je bit. # pouZziti logaritmu
piirozeného (In) nebo dekadického (log) jsou jednmikentropie nit nebo dit. [Taek, 2009]

V piipad pii N=10 bude maximakh neuspe#adany systém Sipek charakterizovan 252
kombinacemi se =~5,5 a ptib¢h entropie Ize znazornit grafem 3 dle tabulky 1.

Tabulka 1. pitbéh entropie

nf] 0] 1] 2] 3] 4] 5

7 8 9 10
3

ullo
w
N
(63

o 0 23| 38| 48| 53 55
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Graf. 3. Péb¢h entropie

1/ \

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n#t

Ontogeneticka entropie objektu pate@stavuje jeho zcela konkrétni podobu v daiése a

muze se pohybovat v rozmezi 0, kdy dany objekt jgiswovni nejlepSinfeSenim v daném
¢ase a hodnotou 1, kdy znamena nejhteséni v danémaseci dokonce zanik konkrétniho
objektu.[KovéF, 2008, s. 8]

1.3. Aplikace Sipkového modelu ve vyuce

V nauce 0 managementu se stale &ojpouzivaji pojmy jako data, informace, znalosti a
informatni systém. Zakladem pro rozliSeni a spravnou iné¢gpi €chto pojni se stala tzv.
informani entropie kterd Uzce souvisi s termodynamickotropii a jejim statistickym
vyznamem. V fipadt diskrétnich stavi pravépodobnosti je entropie r@jstji definovana
jako velkina typu

S=-kY PP,

kde S je obecg pouzivany symbol pro entropii. Sumace se provées pSechny mikrostavy,
odpovidajici zadanému makrostavu,p i je pravépodobnosi-tého mikrostavu. Konstanta
odpovida volb jednotek, ve kterych entrop$ métime. V jednotkach SI mamke = kg =
Boltzmannova konstanta = 1.38066%40J K*. Jednotka entropie je tedy formé&lstejna,
jako jednotka tepelné kapacity. V jednotkdhje k = 1 / In(2), takze

§=-Y PlogP,

Informa éni entropie velmi Uzce souvisi s termodynamickou entropikadiv toto spojeni se
ukazalo byt ejmé az po mnoha letech nezavislého studia ternaodigké entropie a
informasni entropie Casto je také nazyvar&annonovou entropgo Claudie E. Shannonovi.
Obecr# pro systém s kokaym patem moznych stav S € {s1,80, - 8n},n < 00
a pravépodobnostni distribud?(s) je informani entropie definovana jakorstini hodnota:

H(5)=— ZP (5) log, P(s;)

Zde se formal& defanJe 7é0 - log, 0=0

Vezmeme-li soubor o jedné sipce, tak ten ma n=2 stavy a to Sipka nahoru nebo sipka dolu se
stejnou pravdépodobnosti /2 ¢i 0,5, tak ze log,0,5=-1 a tim dostaneme H(S) = -(0,5. -1 +0,5.-
1)=1[bit] a analogicky soubor o dvou $ipkich bude mit n=4 (2°) moznych stavti 1.stav1,
2.sta\ |, 3.stav|, 4.stav] 1 se stejnou pravdépodobnosti 0,25 a

H(S)= -4(0,25 . log,0,25)= 2[bit] atd.
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Hodnota informacdga nasled& pak znalosti) vSak neni o objemu dat v inform&&@zda

zprava, sdeni tedy nese ke svémiijemci néjakou informa&ni hodnotu. Claude Shannon v

matematické teorii komunikace vymeziinformaéni hodnotu jako statistickou

pravdépodobnost ukitého signaluéi znaku, ktery je na vstupu uritého systému Cim je

mensi pravépodobnost daného znaku, tinit8fi ma takzvanou inforntai hodnotu (pokud

ma rgjaky znak pravépodobnost velkou, je spiS&akavan a jeho vyskytiffemce tolik

tedy do stavu s vySSi mirou us@danosti. Z pohledu nasich znalosti tedyZzemetici, ze

zpracovanim informaci s inforai hodnotou roste mira usf@alanosti naSich znalosti.
PouZiti entropie k gfeni mnoZzstvi informace znamena, Ze mnoZzstvi infoensa rovna

rozdilu informovanosti fed @ijetim informace H a po gijeti informace H tj. | = Hp- Hi

K demonstraci mnozstvi informace lze pouZzitikuypaf.2.

Nech’ systtm o N= 4 Sipky ohodnotimered obdrzenim informace jakdipad 1 tj. pdet

stavi n=4 a kazdy stav nastane s prguatobnosti 0,25 takze

Ho= -4 . (0,25 log,0,25)= 2 [bity] a také plati log, 4 = 2 [bity]

Tento systém o N=4 sipky po obdrzen{ informace ohodnotime jako pfipad 0 tj. pocet stavt

n=1 a stav nastane s pravdépodobnosti 0,0625 takze

Hi=-1.(0,0625 log,0,0625) = 0,24 [bitu] , ale plati log,1 = 0 [bitd] a v tom je nepfesnost

sipkového modelu.mnozstvi - velikost informace je I = 2 - 0 = 2 [bity] nebo nepfesn¢ I =2 -

0,24 = 1,76 [bitd]

Ohodnoceni stava systému pfed a po obdrzeni informace pak jiz podléha zaméram potieb

znalosti jednotlivych velikosti informaci a ¢asto i subjektivnim vykladim jednotlivych autort.
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The benefit of the arrow model is its educational use to increase students' imagination and facilitate
their understanding of the subject matter. The author proved useful the described arrow model of
orderliness, which helps students understand entropy as a degree of orderliness that is used in both
economic and information theories. The model is illustrative, yet to some extent imprecise.
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SEBEPRESENTACE — NASTROJ SOCIALNI KOMPETENCE
Barbora Novotna Bezovska
UvoD

Psychologie chapeélovéka jako syntézu biologické a spédmské bytosti. Jednadioveéka
jako socialni bytosti je motivovano uspokojovanimhq socialnich pétb v ramci
interpersonalnich interakaClovék pracuje s ufitou koncepci své osoby a usiluje o to, aby
tato koncepce byla v kongruenci s reakcemi sodiélrdkoli. Pozornost, kteroué¢nujeme
problematice sebepresentace, dokazuje, jak jsoatysgojmy sebepresentace a socialni
kompetence. Sebepresentace, kterou lze povaZzosableza pirozeny projev osobnosti,
jednak za cilenou socialni dovednost, je v obdipguech nepostradatelnou &asti a
nastrojem naseho kazdodenniho Zivota.

Tento gispivek predstavuje shrnuti vyslekvyzkumného projektu Interni Grantove
Agentury VSKE a. s. s ndzvem ,Sebepresentace jasiraj Usp3ného osobnostniho a
profesniho rozvoje”“. V ramci tohoto projektu bylkaumany socialni dovednosti a Urdve
sebepresentace studientysoké Skoly Karla EngliSe a. s. Zj&€ skuténosti ve spojeni s
teoretickymi psychologickymi koncepty jsou shrnatghodnoceny v z&wecném doporgeni
pro pedagogicky proces na VSKE a. s.

1 SOCIALN E-PSYCHOLOGICKY KONCEPT SEBEPRESENTACE

Psychologicky zaklad vySe vymezené problematikyitwbyéna hranice mezi psychologii
osobnosti a socialni psychologii. Prvni oblasta®yza koncepci osobnosti v psychologickém
smyslu, kdy tento termin nema charakterovy ré&zmybrz vyjaduje jedin€nost a
rozmernost kazdého z nas. Osobnost,fjejcasiji definovana jako celek duSevniho Zivota
cloveka. (...) VSichni se shoduji v jednom: nejvlggim znakem osobnosti je jeji jedinest,
vylucnost, odliSnost od vSech jinych osobnosti; (..(Hartl, 2004, s. 379) Druha oblast ma na
zieteli prostedi, v BmZ se osobnosti vyskytuji, jejich vzajemnou interaRuto skuténost,
jeji podoby a pibeh, zkoumal také vySe uvedeny projekt. V dalSim agikdl giblizime
situace, které bylyiednetem zkoumani.

Nyni se zarfme na vymezeni socialni interakce fagstavme hlavni psychologickou
teorii Michael-a Argyle-a, ktery se zabyval intamgi socialni kompetenci jedifica
socialnimi interakcemi ve spdieosti. Kratce pedstavime také autora, ktery zavedl termin
.Sebepresentace”, Erving-a Goffman-a.

1.1 Socialni kompetence v ramci socialnich interakci

V prab¢hu socialnich interakci si vytiigne ,,obraz" sebe a druhych lidi, vzajetnse laicky
psychologicky interpretujeme. #&pob, jakym se lidé k sébchovaji, je utovan tim, jak se
vzajemré vnimaji (v rovirg intrapersonalni i interpersonalni, maproblém vyjadovat Gctu
sok® i druhym).,V terminech socialni motivace se odpovida na atapka’ lidé vstupuji do
socialnich interakci, v terminech socialnich tekhee odpovida na to, jak seicv sok?

chovaiji, gicemz toto ,jak" je podstaté urcovano tim, jak se vzajedwnimaji: clovek se
viici druhémucloveku chova v podstéatpodle toho, jaky obraz si cem winil, coz je pra¢

funkci socialni percepce.(Nakoné&ny, 1995, s. 291) Setkavame se zde sendvklicovymi

pojmy socialni psychologie:

a) socialni percepce (jako &tivy aspekt interpersonalniho procesu)
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b) socialni interakce (socialni interakce zahrrageialni komunikaci, socialni procesy, vliv a
moc, socialni kooperaci a sociélni konflikt)

Fakt ,byti v socialni interakci“, resp. proces stoiho vnimani, se odviji od struktury nasi
osobnosti (tyto schopnosti jsou tedie@métem zkoumani psychologie osobnosti), a také
z nasich zkuSenosti. Niggkvapi nikoho z nas (préwa zaklad individualnich zkusenosti), Zze
,obraz toho druhého” stasto utvéime nesprawh Nezidka proto, Ze nemame sprévn
utvoren ani ,obraz sebe sama“.

Za zakladni néastroje socialni percepce (slouzigitkoieni obrazu toho druhého) jsou
povazovany ,vyraz“ (obtieje), vzeteni (nap. i zpisob oblékani), obsateci a jeji forma (co
¢lovek fika a jak), status (socioekonomické postaveni)iipag prislusnost k etniku a
samozejm¢ chovaniclovéka. V podstat byl vyzkumny projekt o sebepresentaci (a nejen on,
obecré celé téma sebepresentace) zaloZenresMiceni, Ze to, jak jsou lidé oldeni, jak se
pohybuji, jak hovti, to vSe je pro kompetentniho pozorovatele zajjmavnaterialem,

z rehoz Ize vyist mnohé informace, které igsuji ,obraz toho druhého®, tedykigpivaji ke
spravné socialni interakci.

Jsou-li spolu jedinci v interakci, pak kazdy zmieysila (zamrné nebo nezagrne)
celoutadu vnimatelnych signél které mohou a néizika maji ovlivnit druhé/ho. To plati jak
pro situaci, kdy je povaha interakce primfikrerbalni (rozhovor), tak také neverbalni (hra,
tanec, spolu-praceRes je pro&loveka asi nejdlezitsjsim prostedkem komunikace. Ale i
v situacich, kdy se sociélni interakce odehravét@adnictvim verbalnich prastdki, maji
neverbalni progedky velky vyznam. Neverbalni komunikadénpo odrazi naSe viiiti stavy
a pocity. Pro znalé ize byt velmi mocnou zbrani, naopak pro neznalgarznamenat velky
handicap. Kazdy z nas ma zkuSenost, ze gestapkit@agdtrhuje suj projev, sehravajéasto
neocenitelnou pomocnou roli. Jsou lidé,iktmohou mluvit uvolgné pouze tehdy, pokud
k verbalni slozce projevurigaji pohyb koketin (chodi po mistnosti, mavaji rukama, drzi
v prstech pedmét, atd.). Pomoci neverbalnich priestkh miZzeme ciled weinit svij projev
duveéryhodrejSim (hovdaime-li k auditoriu, je dobré nesttvse k posluchaim zady, pouzivat
oteend gesta rukou, udrZzovatnd kontakt; to vSe ifispiva k fistu sympatii auditoria ke
komunikatorovi), tak také neza@mmé swvij projev znedvéryhodnit (palce v dlani naztaji
nervositu, dale ndp Septani, koktani, vyhybani sénému kontaktu — nic z toho négobi
dobrym dojmem a poukazuje to na nizkou séfed).

Autorem, ktery se velice intensirzabyval socialni interakci byl psycholog Michael
Argyle (1925 - 2002). $fejnim dilem je jeho prac®ocial Interaktion Michael Argyle se
kromeé tohoto tématu &noval problematice nonverbalni komunikace (dile Psychology of
Interpersonal Behaviolra také napklad psychologii naboZenstvi. Interpersonalni kryta
socialni interakce, to vSe souvisi se socialni ketewci. M. Argyle ztotaiuje socialni
kompetenci se socialni obratnosti (Argyle, 1972,383). Podle Argyle-a je socialni
kompetence zjsobilost zahajeni, vedeni, rozvijeni a kontroly&aacialni interakce a jde o
vice ¢i mérg rychlé a vice¢i mérg psychologicky fimérené reakce na socialni patin
Vv urcité socialni situaci.

Socialni kompetenci Ize chapat ve vyznamu souhmityah socialnich dovednosti
nebo také efektivniho socialniho chovani. Socialndovednostem se ¢ime v ramci
socializ&niho procesu, a jak mimo jiné potvrzuje tento gkpjesvojeni sidchto dovednosti
neni @Zznou a jednoduchou zalezitosti. Procéenil se socialnim dovednostem vSak neni
zalezitosti pouzedtstvi, a tak je mozné se v této oblasiit @ zdokonalovat neustale. Té&m
pii kazdé cinnosti, v kazdé socialni interakci, vznikaji mogtorozvoje socialnich
dovednosti. Socialni kompetence oiiliye pozitivre sebepojeti i interpersonalni vztahy a tim
pusobi pozitivie v roviné psychické vyrovnanosti. Funkci socialni kompeteyededy i
ochrana ped sociald patologickymi jevy (v udrovni individua i v arovnisocialni).
Jednoznéné vymezeni socialnich dovednosti neexistuje. I®dn@utori rozumi itizre
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pojmu socialni kompetence a odtud se také variy§etvsamotnych socialnich dovednosti.
Setkdme-li se tedy s ndzorem, Ze soéidampetentni jedinec by ¢hdokazat porozust
sok® a druhym, regulovat svoje emoce, efekdivkomunikovat, pizpasobit svoje chovani
normam, znamena to, Ze pozadovanymi socialnimi dim&mi bude nepochybredrava
komunikace, sebepoznani, empatie, positivni mySlepfavna interpretace verbalnich i
neverbalnich signalatd. Z tohoto fikladu je patrné, Ze vyznamnym faktorem podilejisin
na mnozstvi a Zisobu osvojeni socialnich dovednosti (tzn. na soicikbmpetenci) je
struktura ,JA*, lépe ,MNE*.Nutnym zékladem je mit pozitivni vztah k satamému. Teprve
potom je mozné navazovat fuimi vztahy s druhymi lidmi a ugpre intereagovat. , Ti druzi,
potazmo jejich reakce, jsou ovsem hlavnim zdrojelmesobrazu a pocitu viastni hodnoty.
Zde opgt navazujeme na vyklad Argyle-ovy knilfyocial Interaktion v niz se v kapitole
.Self-image and self-esteemiénuje vykladim téchto dvou pojnid. Pojem ,sebe-obrazu
souvisi se skutmosti, Zeclovék je druhymi neustale posuzovan &i e tyto posudky
piedjimat a fipravit se na & Nasled# sam sebe wthto terminech vnima a ziskava tak
obraz sebe, sebe-obrgzhe self-image, or “ego-identity”’, refers to howerson consciously
perceives himself. The central core usually coasidthis name, his bodily feelings, body-
image, sex, and age(Argyle, 1976, s. 150) Druhy pojem, ,sebe-hodndtepracuje se
schopnosti vnimat sebe v hodnotovych rémauh, ipadré v komparaci s druhymi, s nazory
druhych. Ruku v ruce s takovymiqustavami a anticipacemi,ego“ vznika obraz idealniho
Ja. Je zajimavé, a &pse to svym zfsobem projevilo i v rdmci naSeho zkoumani, Ze lidé
maji v otazce sebehodnocesdisto extremistické tendenc€ast z nas ma tendenci se
neadekvat®é podcéovat,éast ma tendenciiphart.

Argyle zkouma, jaké jsou zdroje struktury ,JA*, JMB z hlediska spok&enskych
interakci a definujétyfi nasledujici:

a) reakce druhych

b) srovnani s druhymi

c) pasobeni (socialnich) roli
d) identifikace se vzory

Osobnost, tedy jeji struktura, je logicky owlovana socialnim chovanim a uglatanymi
socialnimi technikami v rdmci socialnich interak8tavebnimi kameny G&gnych socialnich
interakci (potvrzeni obratnosti v socialnim choyasbu aplikované socialni dovednosti,
které se pochopitetnisi stejnym zfsobem, jakym se liSi jednotlivé osobnosti. Z pozéro
chovani osobnosti (v naSem projektu z pozorovaovahi studerif) miZzeme usoudit nastsSi
¢i menSi obratnost v socialnim chovani. Obratné &hbje zpetiovano positivnimi dsledky
a praktikujici jedinec je utvrzen v dalSim pouZzivartitého zmisobu chovanéi konkrétnich
socialnich technik, které nappsycholog Milan Nakorsmy definuje jako viceci méns
védomeé zfisoby chovani, jimiz se partfies interakci snazi navzgjem ovlivnit (Nakaimg,
2000, s. 199). Neobratné chovani je utlumovanopiehy. Potvrzuje se Argylév obrat, Ze
socialni kompetencer@dstavuje socialni obratnastefektivni socialni chovani.

Produktem socialni kompetence je souhrn post@ schopnost aktivniho
sebeprosazovani (jinymi slovy sebepresentace) &ami socialnich situaci préstnictvim
pouzivani kognitivnich (intelekt) a socialnich ddwosti.

1.2 Erving Goffman

Teorie Erving-a Goffman-a je v podstaeorii socialniho chovani. Autor, kterym jsme se
zabyvali v gedchozim vykladu, Michael Argyle, ji proto pouzivdamci své teorie o
socialnim chovéani osobnosti (JA, MNE) #eg@stavuje Goffman-ovu teorii sebepresentace
prostednictvim jeho knihyThe Presentation of Self in Everyday Li&&Zejni Goffman-ova
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publikace byla vydana podeskym nazvemVsSichni hrajeme divadlo. Sebepresentace
v kazdodennim ziv@t(Goffman, 1999)

Erving Goffman (1922 — 1982) byl vyznamnym socgdm kanadskéhoipodu, jehoz
¢innost je spojena s tzv. dramaturgickymispupemc¢i dramaturgickou koncepci. Goffman
vyslovuje jednoduchou myslenku, Ze kazda socidld, ikteré se ma jedinec @Spe zhostit
(role rodte, witele, nadizeného, kamarada, ...), vyZzaduje ,nasazeni maskiyn ayvolani
dojmu, Ze mame vSechny vlastnosti, které jsou psmdimé vykonavani této role
nepostradatelné.iBobivost jedince s@iva ve dvou faktorech — #nnosti, kterou se snazi
jedinec vyvolat gjaky dojem a v reakci, kterou vyvola u druhych. Hgajedinec v interakci
voli a kontroluje své chovani (socialni chovangiémi techniky) ve vztahu k dojmu, kterého
chce dosahnout. dkteré formy chovani (resp. vyjgavani) Ize kontrolovat lépe, jiné m&n
Kazda sebekontrola je vSak dokladem toho, Ze gedmec ¥dom probihajici interakce a
piipravuje se naienos (acteni) informaci, které tato interakce zpieskovava. (Goffman,
1999, s. 16) Mira sebekontroly je mezi jedinci &adfi a je vimé souvislosti se socialni
kompetenci. Podéeje-li nekdo kugikladu vyznam nonverbalni komunikacdifadré neni
schopertist signdly &la), snizuje komplexnost informaci, k jejich#eposu v ramci interakce
dochéazi. A naopak — ten, kdo siédemuje roli, kterou sehrava nonverbalni komunikace,
muze peélivou kontrolou a zarrnym ovladanim tohoto aspektu svého chovani mnisgiat
Existuji vSak i jiné oblasti, jejichz podaar ¢i nedocegni, mize mit negativni vliv na
sebeuplaténi jedince.

2 SEBEPRESENTACNI NEDOSTATKY A POCHYBENI

Vymezili jsme hlavni terminy a naztik strukturu socialniho rozgru osobnosti - socialni
kompetence, sebeprosazeni (sebepresentace), eassagjialni techniky a dovednosti).
Zarover jsme pedstavili dramaturgickou koncepci Goffman-ovu, &tepodtrhuje nasi
domreénku, Ze ¥tSinu spoléenskych situaci Ize z pozice subjektu 2&my a Umysig
ovlivnit, v kladném i zaporném ohledu. Nyni krateinme situace, které byly zkoumany
v ramci vyzkumného projektu, a v kterych jsmelimmoznost pozorovat nedostatky a
pochybeni v souvislosti s konceptem sebepreserdas®cialnich dovednosti. Zkoumané
situace byly dvojiho druhu:

e presentace zpracovaneho projektiedp auditoriem (studenti 1. doiku v rdmci
seminarniho Ukolu vipdnetu Zaklady sociologie)

 modelova situace pracovniho pohovoru (studentia@niku v rdmci seminarniho
Ukolu v prednetu Profesni etika)

2.1 Presentace zpracovaného projektu IGA-02 2010

Vramci presentace zpracovaného projektidedp auditoriem dochazelo ®&aptji

k pochybenim na arovni komunikace, verbalniho iemb&lniho projevu. Projev studérge
vétSinou sousedil pouze naifedavani informaci. Studenti pouze dkalika malo gipadech
usilovali o zaujeti posluckia, o udrzeni pozornosti a dquani informaci ve srozumitelné a
zajimavé formi. Jejich projev ve &Singé pripadi nepisobil girozere a gijemre. Projevy
samotné nemly dobrou stavbu a omezily se pouze na obsahova@unlsi Ukolu. Studenti
témef neudrZovali oni kontakt s auditoriem, coZ & za nésledek velmi rychlé opadnuti
pozornosti ostatnich (naslouchajicich) studlefodrobgjSi shrnuti presentaci studénge
sourasti zagrecné zpravy k projektu.
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2.2 Modelova situace pracovniho pohovoru

V ramci modelové situace pracovniho pohovoru jsnee m konsultaci s odbornici
z personalni sféry zaffili na negasgjSi pochybeni uchazé, kterych se dopoustejitip
vybérovychtizeni. Ukazalo se, Ze studenti vdSin¢ pripadi:

. podcenili pripravu na samotny pohovor (nezjistili si informace o potencialnim
zantstnavateli, Bkdy dokonce ani neprostudovali samotnou anoncigwaicpozice)

. podcenili volbu vhodného obléeni (coz poukazuje na fakt, Ze vnimali celou situaci
nezavaz# a lze pedpokladat, Ze by se podobného podnénedopustili fi skut&ném
pracovnim pohovoru)

. verbalni Uroven jejich projevu nebyla vzdy na dobré arovni (uzivani spisovného
jazyka budi u pedagoga, aleedevSim zawgstnavatele #Si divéru nez lidové,
piipadreé vulgarni vyrazy, které se také vyskytly)

. u rekterych studerit jsme se mohli setkat mrehnaré sebe¥domym vystupovanim
(kterym nepochybhizakryvali svoji nejistotu)

. n¢ktefi nedokazali naopak ovladnout svoji trému a nervozitu (coz sedéi o
nevyrovnaném sebepojeti a selmbmi)

. samostatnou kapitolu tvioie¢ téla, tzv. neverbalni projev. Studenti projevovali
podobné nedostatky jako studenrti presentaci projektu.

PodrobrjSi shrnuti chovani studeéntv modelové situaci pracovniho pohovoru je i
zawrecné zpravy projektu.

3 KONCEPT OSOBNOSTNIHO A SOCIALNIHO ROZVOJE
V RAMCI SKOLY

Socialni skupina mladeze, kam lzéagdt valnou ¥tSinou studerit, kte'i se @&astnili naSeho
projektu, vykazuje podobné znaky a Hagelou skupinou dochazi k podobnym pochybenim
a nedostatkm. Mladi lidé, kt& zainaji studovat vysokou Skolu, &mi prostedi, zvyky,
Zivotni rytmus. Tyto zrny je potkavaji v procesu rozvoje osobnosti a dbginu
socializ&niho procesu. Studenti nejséasto gipraveni na nové socialni situace, které sa n
mohou klast velké osobnostni naroky z hlediska tad&p Domnivame se proto, Ze hlavni
duraz v pedagogickém procesu vysoké Skoly musi addd na dalSi osobnostni a sociélni
rozvoj. V procesu osobnostniho a socialniho rozssgenachazime jiz odéwstvi a tento
proces je spojen i s naSim dalSim &ladanim. Osobnostni rozvoj je v dnesni &alelmi
aktualnim tématem. Jedna se o problematiku, ktétahpje pozornost mnohaganich
disciplin, zabyvajicich se rozvojem lidského potéluc V této souvislosti how@me o tzv.
klicovych kompetencich, které se podili na osobnostngmcialnim rozvoji a jsou takénné

v ramci socialnich interakci. Kibvé kompetence Ize u studénposilovat a roz$ovat

v prabéhu terciarniho vzglavani. O jaké kompetence se konkééjedna? Publikac€eské
vzklavani a Evropa, vypracovanaestiskem vzdlavaci politiky @i Pedagogické fakudt
Karlovy Univerzity, hovei o nasledujicich kibvych kompetencich:

. schopnost se neustaleity otewenost k novym poznaikn, tvarivost, pruznost a
samostatnost schopndse8it problémy¢init zawry a dovednost syntetizovat

. socialni dovednosti (zejména schopnost kooperotiahaw spolupracovat)

. komunika&ni kompetence, detné jazykové zgsobilosti a nafiklad schopnost
predkladat zpravy

. schopnost vSestradizpracovavat informace

. SirSi obecnou&deckou a technickou vhnost

. porozungni soasné spoknosti a ekonomice, prinain a organizaci podnikani
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. Siroké pochopeni dalSich problénzivotni prostedi, socialni problémy, jiné kultury
apod.)

Je nepochybné, Ze v ramci vysokoskolského studia/8KE a. s., je &sina klEovych
kompetenci dale rozvijena. Zardvgsme si ¥domi skuté€nosti, Ze rozvoj &kterych
kompetenci nefize byt plf fizen a naglovan instituci vysoké Skoly. Pedagogové vysoké
Skoly a samotny proces vyuky se vSakze zangiit na prohlubovani ¢kterych kompetenci,
piicemz z hlediska naSeho projektu, jak bylo n&ena v kapitole 2, je nejvyznarjgi oblast
kompetenci socialnich a komunékach. Oboji pedevSim vzhledem k uplaimi absolvent
vysoké Skoly na trhu préace.

Socialni a komunikai kompetence Uzce souvistasto skl@ovanym terminemsoft
skills“. Mezi mekké dovednosti &ktefi autdi fadi empatii, komunikativnost, schopnaktit
kolektiv, jini suverenitu, sebeorganizaci a g&tmni, sebevnimani a sebereflexi, optimismus,
sebemotivaci, &domi odpo¥dnosti a jiné(vice k tématu nap v publikaci Komunikani a
jiné mekké dovednosti Prohlubovani a obeéntrénink” soft skills povazujeme za vhodny
nastroj k rozvijeni socialni a komuntkd kompetence a tento ,trénink¥gastavuje de facto
zakladni doporgeni pro dalSi pedagogickatinnost souvisejici s oblasti sebepresentace a
prispivajici k odstragni zjiStnych nedostatk

Existuje mnoho oblasti, kde by mohlo dojit ke kaien. U studerit by bylo vhodné
zanefit se na:

. sebereflexi (sebepojeti)

. komplexnost mysleni

. rozvoj presentnich dovednosti

. prohlubovani znalosti etikety a aplikace sgeleskych pravidel
. ziskavani vyvazenych hodnotovych postoj

Doporweni k jednotlivym oblastem nejsou zatinteg@ definovana. RedevSim v ramci
povinnych i volitelnych pedn®td maji studenti moznost pracovat na svém rozvoji. Je
nepochybn zalezZitosti kazdého jednotlivého pedagoga, jakymisabem zohletlje ¢i
zohledni vySe uvedené oblasti ve své vyuce. Liteoat k rékterym oblastem knihovna
VSKE a. s. disponuje, je mozné ji tedy studemtdopor@ovat a vyuZivat ji ve vyuce. Obetn
lze pispét nagiklad rozsfenim volitelnych pednméta (s tématy Trénink socialnich
dovednosti, Sebeprezentace, Etiketa a image apmtile, pdadanim psycho-poradenskych
kurzi (véetrg konsultace s personalistou, moznosti vyzkouSetikiad bilartni diagnostiku
¢i assessment centrum).

V této souvislosti jefeba zdraznit na zagr piispsvku, ze profil absolventa VSKE a. s.
se vyznamnou #rou podili na possti a prestizi celé vysoké Skoly. Tedy je nastrojefnh
sebepresentace.
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Abstract

Social interaction between people represents endless study and research material. Most of us strive
for self-realization and recognition of others. How successful in this field we are, hinges on many
factors. Psychologists talk about social competence. And one of their tools is "self presentation”. It is a
term that introduced the sociologist Erving Goffman. This contribution should acquaint readers with the
self presentation issue and together present a research project which researched the self presentation
skills of the Karel Englis College students.
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GEOPOLITICKO-EKONOMICKE PERSPEKTIVY EVROPSKE UNIE
Milan Palat
UvoD

V tvahach o budoucim ekonomickém vyveégisto bereme naretel pouze faktory, o nichz
jsme Feswdéeni, Zze jsou vyznamné. Z¥rea pozornost je tudiz sfifovana na zmny
v makroekonomickych datech, které jsou nejvice ®&cho OvSem na globalni drovni
poznenahla dochazi téz k jinym &mam, kterym adekvéatni pozornosinevana neni. i@sto
mohou mit mnohem dalekoséahlejsistbdky nez samotna finémi krize, kterou odstartovaly
problémy na americkém hypdétém trhu, a kter4 nakonec vyustila v globalni hakpskou
recesi. Jiz v pibéhu sodasné krize se Zalo ukazovat, Ze vyznam a vahy geopolitickych
faktoni piisobicich na vyvoj sfového hospodatvi se postuphzainaji nenit. Proto je teba
opustit staré zazitéipdstavy, které nas omezuji v rozhleduigmat si nezbytnost tohoto
nového pohledu na &ové hospod&tvi s gihlédnutim k signifikantnim faktém jeho
budouciho vyvoje.

Prispsvek si klade za cil upozornit na vyznam a vliv gadjckych faktorti pro dalSi
ekonomicky a politicky vyvoj sstového hospodatvi s dirazem na vzajemnou pozici
swtovych velmoci a usiluje téZz o identifikaci budatfcigeopolitickych scéiié a jejich
moznych konsekvenci.

1  VYVOJ GEOPOLITIKY

Autorem pojmu geopolitika je Svédsky politolog RUd&jellén (1864-1922). Jednd se
o védni disciplinu, kterd se snazi o vydeni vlivu geografickych faktdr na politiku,
hospodéstvi a vyvoj lidstva.. RestoZe se nejedné o pojem novy (Kjellén ho pubbkdiz na
pocatku 20. stol.), az doposud chybi jeho jednotnanatef. Geopolitika mize byt vnimana
jako sowdst politické geografie {fp. i jako jeji synonymum). Zidvodi nejasného vymezeni
neni dosud zcela akceptovana jako samostatdai\disciplina. Problematiku geopolitiky
rozpracovaval a na nutnost revidovat globalni palitupozotoval nap. Agnew (1988).
M¢nici se svtovy fad a souvisejici geopolitické problémy analyzovahlMfstein (1991).
Cohen (1999) upozdoval na vyznam geopolitikyfpsledovani zréin mocenskych struktur
ve sw¥té. Na geopolitické problémy v souvislosti s intefioaalizaci obchodu se za&hoval
Corbridge (1994). Zeskych autar se politickou geografii zabyvali napBaar, Rumpel,
Sindler (1996).

Nez se pustime do vykladu, ktery se tykaiaznych politickych subjekt v jejich
momentald aktualnich i prav&podobnych interakcich, jez dnes musime brat v Gv@hu
dulezité se pokusit schematizovat, jakou fazi vyvojmi mezindrodni vtahy prochéazeji.
Evropu pouzijeme jako vychozi bod naseho pozorovadest pied rekolika malo nésici
bychom za neoddiskutovatelné mohlijmout paradigma charakterizované trojuhelnikem
s vrcholy globalizace, rozmach liberalni ekonomieamericka ,monopower”, které je
uvedeno na obr.1.

Prvni vrchol trojuhelniku tvo vrchol ekonomicky, ktery je charakterizovan glleci
ve swtovém obchod DalSim je vrchol ideologicky souvisejici se &amam rozmachem
liberalni demokracie. Aréti geopoliticky vrchol je charakterizovan pozigiogenych stat
jako vad¢i swtové velmoci. Bipolarni vighi swta zaniklo s rozpadem S&tgékého svazu
v roce 1991 a poziciddci swtové velmoci od té dobyipvzaly Spojené staty.
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Obr.1 - Paradigma vymezujici &ivé ekonomické, ideologické a geopolitické rysy
projevujici se ve &vém hospodatvi.

Globalizace

Rozmach liberalni demokracie Americka ,monopower*
Zdroj: vlastni zpracovani

Tato pozice je ve schématu na Obr.1 nazvana jakoengmower“. Evropa, ktera nepiat
k hlavnim protagoni§in v rdmci vySe uvedeného schématujZzen byt v tomto pohledu
nanejvys povazovana za jistého drtdu®ho aktéra.

Pod ozné&enim ,Evropa“ zde neminim evropsky prostor z hleaigeografického, ale
omezuji se pouze na Evropskou unii. Toto @emd jsem se rozhodl pouzivatéiste
praktickych divodi, neb® Rusko je také vyznamnowasté&né evropskou velmoci a pro
potreby tohoto pispivku bude posuzovano samostatn

2 EVROPA JAKO POLITICKY PROSTOR

Evropa zaZziva institucionalni a politickou krizozpotvrzuje i nasledujicitiklad. Pouze 43
% volici ze vSechcélenskych zemi Evropské unie (EU-27) secaginilo voleb do
europarlamentu, které se konaly v prvnim pololeiur 2009. To poukazuje na rostouci
vzdalenost vnimanou ¢any k evropskym unijnim institucim a silici apatégra zevnit
nahlodava integtmi proces celé této zéeé casti starého kontinentu. Evropa se zdéla byt
v poslednich &kolika letech nehybna az staticka vzhledem ke abgtkta, ktery se rapidn
rozviji a neni, alespé z pohledu politické unie. Konstitucionalni Gvahyustily az

v neusgch evropské ustavni smlouvy, jejiz ratiftké proces skafil poté, co ji v referendech
odmitla Francie a posléze i Nizozemsko. Naslediwggs schvalovani Lisabonské smlouvy
muze zmikné obavy rozptylovat jenasténé. Podepsana byla jiz 13. 12. 2007 v Lisabonu.
Ratifikovdna byla pak az 3. 11. 200%i¢emZ se jednalo o relatignbolestny proces.
V platnost vstoupila dne 1. 12. 2009. Proces iategrEvropské unie jefgmy z Tab.1.

V tabulce jsou uvedeny veSkeré smlouvystiince, které vznikly na zakladatifikace
téchto smluv v piibé¢hu evropského integéaiho procesu od poloviny minulého stoleti az do
souwasnosti. TehdejSi Evropska spmastvi zahrnovalatit souiasti: Evropské spotenstvi
uhli a oceli (ESUO), Evropské hospésiée spoléenstvi (EHS) a Evropské spdémstvi pro
atomovou energii (Euratom). Evropské hospgekld spoléenstvi se od roku 1993
pietransformovalo v Evropské spéémstvi, ve stejném roce vznikla i Evropska unigta t
instituce pak existovaly paral€lmz do ratifikace Lisabonské smlouvy a jejiho vpeni
v platnost. Jedinou oblasti, kterd se nedostala ,gi@chu“ Evropské unietstalo i nadale
existujici Evropské spatenstvi pro atomovou energii. Jeepné, Ze podpisem Lisabonské
smlouvy byla zavrSena vyznamna etapa evropskeé rateg Ale Ize podotknout, Zergs
nesporné usghy v ekonomické i politické integraci Evropskad einkatim nepnesla
ocenitelné vysledky ani z pohledu mezinarodnichakiztani z pohledu vojenského. Lze
konstatovat, Ze Evropa trpi syndromem, ktery by lmgbZné nazvat jako syndrom nedostatku
extroverze. V pibéhu celého procesu evropské integrace od poméle obdobi az do
souwasnosti se ji vlastmepodéilo, aby se zabyvala esenciélsama sebou. Hledala shodné
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Tabulka 1 - Fehled evropskych smluv a integréch uskupeni v letech 1952-2009.

1952 | 1958 1967 1993 1999 2003 2009
Evropska EVROPSKA UNIE (EU)

spolecenstvi

Evropské spolecenstvi uhli a oceli (ESUO)

Evropské
hospodaiské Evropské spolecenstvi (ES)
spolecenstvi (EHS)

Evropské spoleCenstvi pro atomovou energii (Euratom)

Evropské spolecenstvi
Spravedinost (ES)

a vnitfni veci Policejni a justiéni
spoluprace (PJS)
Spole¢n& zahrani¢ni a bezpeénostni
politika (SZBP)

Pafizska | Rimské | Sludovaci | Maastrichtska | Amsterodamska | Smlouva | Lisabonska

smlouva | smlouvy | smlouva smlouva smlouva Z Nice smlouva

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci ziskanyabfizialniho Portalu Evropské unie,
http://europa.eu/abc/history/index_cs.htm.

viv s

nemluvila ani nejednala jednim hlasem. V uplynukdesetileti je nejvice bijicimifkladem
této kratkozrakosti situace, kdy se v roce 20@Barprofilovat \ici irackému konfliktu a tato
rozdrobenost trva i nadale. Rozhodujici moc v Esképunii je fragmentovana a nachazi se
mezi ,politickymi hlavnimi ngsty* Berlinem a Piazi, ekonomickymi centry jako je nap
Frankfurt a silicim evropskym byrokratickym centremBruselu. ,Pomirné specifickou
.-anglosféru* v Evropské unii reprezentuje Londyn.emdinovou vahu pak vzhledem
k predchozim jmenovanym cefin hraji Madrid&i Rim. Dlouhodol je zZejméa absence
jistého spoléného bodu, na ktery by bylo mozné seripadt potreby obracet. Toto je prvni
a zakladni problém, kterému j&ebacelit, aby Evropa nebyla odsouzena kideditosti ¢i
dokonce k budouci dezintegraci. Prvnimidkem Zadoucim s#mem je pondrné nedavno
ratifikovana Lisabonska smlouva. Tato smlouva ovake jizZ zavadi moznost odstoupit od
¢lenstvi v Evropské unii. Z@&vem k této casti lze konstatovat, Ze Evropska unie je
z geopolitického pohledu narozenymétBim a svoji strategii®i vnéjSimu swtu teprve bude

v dalSich letech hledat.

3 EVROPA JAKO EKONOMICKY PROSTOR

Diskuse o geopolitice #asech globalizac& post-globalizace musiiive nebo pozgi piejit

i do ekonomické oblasti. Evropska unie byla a sj@lprincipal® ekonomickym prostorem,
presrEji feceno hlavnim sétovym ekonomickym prostorem. A to, jak v ohledu eydDP
(cca 30 % sstového HDP), tak proifmé zahrariini investice, cca 33 % z celkuz hlediska
poctu mezinarodnich podniks matéskou firmou ve 2Zlenskych statech EU. Evropské& unie
dnes na sstové urovni disponuje silnou énou. A pra¥ v menove unii byl dovrSen proces
ekonomické integrace poslednich desetileti. Eviepde také v globalni ekonomické sgitit
charakteristicka explicitnimi formami protekcionismA je, steji jako jiné velké vysgé
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ekonomiky, pekvapena nastuperdiiny a Indie jako vyznamnych protagoissvitového
trhu, kdy tento proces zafal v souvislosti s akceleraci vzajemné&tevé ekonomické
zavislosti po roce 1989.

Trvalym zdrojem obav pro Evropu je oblast energeti&de jednotlivé staty Evropskeé
unie maji bilateralni vztahy s Ruskem a komptexizato, vaha plynu a ropy z Ruska
v poslednich letech roste, viz. aprusko-ukrajinsky spor vlednu 2009, ktery
ohrozil uspokojovani energetickych pelt zemniho plynu zgiaé ¢asti Evropyci opakovani
sporu uvedenych zemi (tentokrate ohkedi@nzitu ropy) v prosinci 2009. Z tzkého vztahu
mezi Ruskem a zefmi Evropské unie v oblasti energii vznikaji eurgk@ projekty na
vybudovani novych tranzitnich energetickych sitizywanych jako ,nordstream‘ci
»southstream®. Na druhou stranu, rusky trh ma jakovni obchodni partner§lenské zer&
Evropské unie a zvySuje se tak vzajemna provazamagtto celki. Hospodéskou
provazanosti se na globalni Urovni zabyva nasledkgipitola.

4 HOSPODARSKY VYVOJ A VZAJEMNA PROVAZANOST
NEJVETSICH SVETOVYCH EKONOMIK

Na tomto mist je uvedeno stkiné srovnani vyvoje hrubého doméciho produktu (HDP)
a obchodni vyreny ve tech kltovych sytovych ekonomikach: Evropské unii, Spojenych
statech aCing. Tab. 2. prezentuje vyvoj ukazatele hrubého dohwagiroduktu v PPP
v Evropské unii, Spojenych stateciCtské lidové republice v roce 2009. Tab. 3 znfazjer
VyVoj importu a exportu v Evropské unii, Spojenyathtech ainské lidové republice v roce
2009, resp. 2008. Z tab.2 jéepné, Ze Evropska ekonomika (ro ekonomika Evropské
unie) dosahuje HDP v PPP ve vySi 12,3 bil. EUR, odpovida 16,5 bil. USD. Jedna se
o data za rok 2009 a je z nickepneé, Ze Evropska unie je né&fSi ekonomikou sita s
priblizn¢ c¢tvrtinovym podilem na celkovem &eovém HDP. Celkova vySe importu
smetujicino do Evropské unie v roce 200Bila 2 282 mld. USD (2008),fgemz jejimi
hlavnimi importnimi partnery byli€Cina, Spojené staty, Rusko, Norsko a Svycarsko. Expo
¢inil ve stejném roce 1 925 mild. USD a mezi hlavapatnimi partnery figuruji Spojené
staty, Rusko, Svycarsk@jna a Turecko.

Tabulka 2 - Vyvoj ukazatele hrubého domaciho praawkPPP v Evropské unii, Spojenych
statech &inské lidové republice v roce 2009.

HDP v PPP 2009

Evropska unie 12,3 bil. EUR 16,5 bil. USD
Spojené staty - 14,3 bil. USD
Cinska lidova republika - 8,8 bil. USD

Zdroj: Eurostat, 2009

Ekonomika Spojenych starza rok 2009 dosahla HDP v PPP ve vysi 14,3 biDUSpojené
staty tak jsou druhou nejigi ekonomikou sita. VySe importu v roce 2009nilal 445 mid.
USD (jedna se o odhad) a hlavnimi importnimi parteroce 2009 byliCina s 15,4 %
podilem na importu, Kanada s 11,6 % podilem, Mexik&1 % podilem, Japonsko s 4,9 %
podilem a Nmecko s podilem ve vysi 3,7 %. Export ze Spojerstéli za rok 2009 dosahl
994 mid. USD (opt se jedna o odhad). A hlavni exportni paiitqEo Spojené staty byl
v daném roce Kanada se 13,2 % podilem, Mexiko £88odilem,Cina s 4,3 % podilem
a Japonsko s podilem ve vysi 3,3 %.

Dal3i grehledné ekonomické tdaje z Tab. 2 a Tab. 3 podr#&egonomikyCinské lidové
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Tabulka 3 - Vyvoj importu a exportu v EU, USACAR v roce 2009, resp. 2008.

Import Export
Evropska unie 2 282 mld. USD (2008) 1 925 mid. UXIDG)
Spojené staty 1 445 mld. USD (2009, 994 mid. USD (2009,
odhadovana hodnota)] odhadovana hodnota
Cinska lidova republika 1,01 bil. USD (2009 1,2 hISD (2009)

Zdroj: Eurostat, 2009

republiky. Zde HDP v PPP v roce 2009 dosahl 8,8 BBD aCina je tak teti nejtsi
ekonomikou swta, kterd si i navzdory dopéieh finaréni krize a globalni recese v roce 2009
zachovala hospotigky rist. Rist HDP zarok 2009 €ing ¢inil 8,74 %. Res trvale
vykazovana tempaistu je ovSem hodnota HDP per capita v PPP stalaivaizka acini
6,500 USD (pro rok 2009). Pro srovnani: Ve stejméoe dosahla hodnota HDP per capita
v PPP ve Spojenych statech 46 442 USEjdme nyni k tomu, jaci byli nejvyznargsi
obchodni partnie Ciny. Na importu d&’iny se v roce 2009 nejvyssimu podilelo Japonsko
(13,3 %) dale pak zetrEvropské unie (11,7 %), Jizni Korea (10,9 %), Teaiv9,1 %) a USA
(7,2 %). Export, ktery za rok 20@nil 1,2 bil. USD, staviCinu do role nejitsiho s¥tového
exportéra. Hlavni exportni partie€iny pak jsou: EU (20,4 %), USA (17,7 %), Hong Kong
(13,4 %), Japonsko (8,1 %). Zvyvoje vybranych aktaristik hospoddkého vyvoje
prezentovanych v této kapitole je zcetajmy velmi vysoky stupeekonomické provazanosti
u vSech sledovanych ekonomik.

5 SVETOVE GEOPOLITICKE SCENA RE A JEJICH KONSEKVENCE

Jaké jsou tedy mozné budouci geopolitické sieh@ které z nich Ize oztid za Zadouci?
Prvni velky geopoliticky scémaktery je znan¢ pravdpodobny pro Evropu vifstich letech,
je ten nazyvany jako ,Eurussia“ (European Union asd$ta). Tento scéhase zda
akceptovatelnyndi snad dokonce i Zadoucim pro Rusk@mécko a Francii. Jako realisticky
ho vnimaji téZ Velka Britaniéi Svédsko, ty vak neskryvaji své obavy. Podmingauto,
aby se podobny scénéohl realizovat, je, Ze tato aliance se bude prtexat jako aliance
otewena Spojenym Stén, které ovSem sdasrE maji velky zajem vytviit novou
strategickou osu &inou.

Cina sice udrZzuje dobré vztahy s hlavnidhenskymi staty Evropské unie (Velka
Britanie, Nemecko, Francie, Italie a Nizozemi, coz jsou jejvyenamrjSi obchodni partrie
a ne nahodou zaroietaké mista nejsijSi cinské diaspory v Evrap ale hledi hlavé
smérem ke Spojenym stan, piicemz utuzuje bilateralni vztahy (rffama dodavky surovin)
s mnoha dalSimi zefmi swta nejen v Asii, ale i v Africe a Latinské AmericKlicovy
vyznam pro s#tové geopolitické perspektivy ovsem majhsko-americké vztahy a druhy
z geopolitickych scértd by tedy mohla fedstavovat aliance nazvana jako ,Chimerica“.
V tomto pipad jde o sloZzeninu vytd@nou ze slov China a United States of America.
Vyznam g&chto vztali je Z'ejmy i z oficialnich prohlaSeni na nejvysSi Urovkdy na své
prvni navatve Ciny v polovirg roku 2009 americky prezident Obama a jeémsky protjsek
zdaraznili snahu o vytvieni nového, strategického partnerstvi m€mou a Amerikou
a vzajemné Uzké spoluprace (BBC, 2009). Posledaitfini krize jeSt zvyraziuje vzajemné
propojeni obou ekonomik. Jde riap nasledujici hospotkké souvislosti: otazky financovani
amerického viejného dluhuwtinskym kapitalem, ffiznani pozice této asijské velmoci jako
~Svétove tovarny* a takeé fakt, ze dnémsky export do USA ¢iinasobi prekraiuje import
vyrobk Spojenych Stétdo Ciny.
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Vratme se nyni ktomu, jaké jsou podminky pro ugainEvropy v sotiasném s#te.
Ponerné optimisticky pohled fedstavuje nap koncept tzv. ,eurosféry” (Leonard, 2005). Ten
se objevuje jiz na g@tku nového tisicileti u Marka Leonarda z Univerzit Oxfordu.
Evropska unie ma nyni jiz 2Z7eni a rekteré z 9 dalSich kandidatskych zemi a potencidlnic
clenma prijeti pravdpodobré ¢eka. Diky Lisabonské smlosivma nyni Evropska unie
schopnost mluvit jedno¥na mize se tak dale rozvijet. M4 asagia dohody a dohody o
volném obchod s velkym mnoZstvim statdiky nag. Evropské sousedské politi¢e Unii
pro Stedozemi. Tak postuprvytvari uzsi vztahy se zedmi, které lezi na jejim okraji a
muze upeviovat vztahy se svymi byvalymi koloniemi v Africe.oDAfriky ale stale silgyji
expanduje také€'ina. Zatimco rozvojova pomoc a podnikani jsou vopskych ponsrech
vazany na uiité, zejm. demokratické hodnotyjina si s timto hlavu iflis nelame. Do
~eurosféry“ by spadalo na 80 zemi. Jde o &@nskych zemi, kandidatské z&neens
zapadniho Balkanu, zemSNS (Spoléenstvi nezavislych stt tzn. byvalé sostské
republiky Wetré nag. Kazachstanu a Gruzie, které asnymicleny SNS nejsou), zem
Stredniho vychodu a Rusko.

ZAVER

Charakteristickym rysem s@asnych mezinarodnich vztahe fakt, Ze se kombinujeist
vSech forem sotike (ekonomické, ideologické, vojenské a geopoldjcke stale hlubsi
vzajemnou zavislosti mezi konkurenty. Evropa jeodbrvana gradualnim poklesem svého
hlavniho a privilegovaného partnera - Spojenychiskily toto privilegium by se brzy mohlo
piesunout naCinu. Také budouci vztahy Ruska a Evropské unigi & svym zavaznym
zmeénam. V blizké budoucnosti se jak Rusko, tak i Esk@punie budou nachazet v situacich
pro re neobvyklych a tak v ifstich desetiletich budou ,odsouzeny” k Uzké imegné
spolupraci. Toto vzajemnériplizovani bude vyZzadovat vzdani se steredtykdenych

z poslednich desetileti uplynulého stoleti. Idyighan vysta¥t velkou Evropu na ramenech
Ruska a Evropské unie je ukolem svymi proporcemvrsatelny s dlouhodobym procesem
integrace Evropy po druhé &weve valce. OvSem ani tenkrat t&mikdo newfil v tspsch
tohoto projektu s nejistym vysledkem. Dnes si aleopsti obyvatelé nejsou schopni ani
predstavit Evropu uzd@enou, tak jak tomu bylo jeSpred 60 lety.

Scéndem, ktery by poté dal vzniknout novémwwmwému peadku, by se mohl stat
pouze strategicky soulad mezi aliancemi Chimeri¢aueussia. Jedinym subjektem, ktery se
muze dnes stat hnaci silou této myslenky, jsou Sgomaty. Jen americkd administrace,
pokud se oprosti od své ,monopower”jize fidit ,pluralitni“ proces smrem k tomuto
novému svtovému pdadku. Zcela jist bude téZ nutné ocenit roli nbwe utvéejicich
regionalnich mocnosti (napBrazilie ¢i Jihoafrické republiky), svoji mezinarodni roli el
hledat i indicky subkontinent a také Blizky afeéini vychod, dosud povazovany za ,sud
vybudného prachu”. Jedinou nadnarodni organizderakmiZze slouzit jako inkubator této
nove strategie dnestgustavuje skupina zemi G20. Jedna se o skupinuetiviagj\tSich
ekonomik s¥ta, kterd pedstavuje 85 % stového hrubého narodniho produktu, 80 %
swtoveho obchodu a dv tietiny swtové populace. Je nezpochybnitelné, Ze&tmxé
hospodéstvi se postuphdostava z nejzavaidi ekonomické krize, kterou kapitalisticky
systém zazil od 30. let 20. stoleti. Pro ekonomialdrzitelny rozvoj v dlouhodobém
horizontu s¥t potrebuje novou Bretton-Woods, kterd by nastavila vidogodminky pro
globalni finagni trh 21. stoleti. Cela prezentovana hypotézarategickém souladu mezi
aliancemi Chimerica a Eurussia séz® za sotasné situace zdat jako velmi rizikova, ale
jedna se o scéhavelmi akreditovany, hodneéwmy a Ize jej povazovat za jednu
z nejmirojSich z variant budouciho usi@alani swta. Usili skupiny G20 pod americkym

eI Yd
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SPOLOCENSKY ZODPOVEDNE PODNIKANIE - ZARUKA
PROSPERITY A UDRZATE ENEHO ROZVOJA ORGANIZACIE

Iveta Paulova, Jaromira VAova, Daniel Kvocera

UvoD

Spolaiensky zodpovedné podnikanie (CSR — Corporate Sdeedponsibility) je vemi
Siroky pojem a existuje viacero spésobov ako hinde&’. Zdéraziuje, Ze firma by sa mala
spravd zodpovedne B vSetkym subjektom a skupindm, s ktorymi prichadpakontaktu,
¢ize zékaznikom, zamestnancom, doddi@ate miestnej komuniteii zivotnému prostrediu.
Tato koncepcia podnikania ovplwje procesy vnutri podniku, ako aj jeho angazovénos
a komunikaciu smerom navonok. Vedie k zmenel'adh na podnikanie. Délezity je piad
nej spdsob, akym dochadza k vytvoreniu ziskiucelkovej prosperity organizacie. (pd
ww.wikipedia.org)

Spolaienska zodpovedntisorganizacii je koncepcia, v ramci ktorej spwlosti na
dobrovd@nom zaklade do svojich podnikovych operécii, akdajnterakcie so Z@astnenymi
stranami, zé&enuju aj socialne a environmentalne aspekty. Ide tedzelkovy vZah
organizacie so vSetkymi zainteresovanymi subjektmaakaznikmi, vlastnikmi - investormi,
zamestnancami, Uradmi verejnej spravy, dod&watekonkurentmi, komunitami dt Zahna
zavazok organizacie vyvijasvoje ekonomické aktivity efektivhe a zodpovedneti v
spolanosti a Zivotnému prostrediu pri d@dneni zaujmov vsetkych zainteresovanych
subjektov. Kazdy zainteresovany subjekt svojim epom ovplywiuje konkurencieschopnts
organizacie. Vlastnici a akcionari sU zainteresbvaa raste a prosperite organizacie,
zamestnanci hodnotia pracovné podmienky, zakazrdikoyima kvalita produktov a sluzieb,
vladu zaujima zniZovanie nezamestnanosti a vytwdradné podnikaliské podmienky
a oltanov zaujima spravanie sa organizaanieste ich posobenia.

1 PRISTUPY K SPOLOCENSKY ZODPOVEDNEMU PODNIKANIU

Organizacie su rozhodnuté kanaad ramec minimalnych pravnych pozZiadaviek a Zéwaz
vyplyvajucich z kolektivnych zmlav v zaujme rieSarspol@enskych potrieb. ¥aka CSR
moézu organizacie vSetkych Rk®sti v spoluprdci so svojimi Zastnenymi stranami
napomahé pri dosahovani rovnovahy pri realizacii hospodgebk socialnych

a environmentalnych diev. CSR sa stdv&oraz dbleZitejSou témou v ramci diskusie
o globalizacii, konkurencieschopnosti a trvalo adégnom rozvoji.

Zelena kniha (2001) — podpora eurépskeho ramca @SRuje dve dimenzie CSR.
Prva dimenzia suvisi s internymi (vnutrofiremnyndipnog’ami vaii zamestnancom aich
prostrediu a druhd dimenzia sa tykatatmu firmy va@i externému prostrediu. Externé
prostredie zafha rbézne zainteresované strany (stakeholders), dingicb partnerov,
dodavatéov, zdkaznikov, rozne mimovladne organizéacie (MM&nky, akcionarov a pod.

Koncept CSR pokryva vsetky aspekty firemného paaimik — produény refazec,
kvalitu produktov, vfah k zamestnancov, akcionarom, obchodnym partnewoinému
prostrediu. CSR aplikuju podniky, ktoré sa rozho#lnaa nad ramec minimalnych pravnych
pozZiadaviek a zavazkov vyplyvajucich z kolektivnyrhliv v zaujme rieSenia spéknskych
potrieb. Maka CSR m6zu podniky vSetkychl'esti v spolupraci so svojimi Zastnenymi
stranami napomakiapri dosahovani rovnovahy pri realizacii hospodgchk socialnych
a environmentalnych dev. Ci uz v kontexte EU alebo v celosvetovom meradleC&R
stava ¢oraz dblezitejSou témou v ramci diskusie o gloldaiz konkurencieschopnosti
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a udrzaténom rozvoji. Europska podpora CSR je odrazom pgtodlsant’ spolané hodnoty
a zvySovéd Urove solidarity a sudrZznosti.

K rozvoju CSR v Eurdpe ztaou mierou prispel i Lisabonsky summit v marci 2008
ktorom sa predstavitelia EU dohodli uroti EU do roku 201ajkonkurencieschopnu
a najdynamickejSie poznatkovo orientovand ekonomiku sveta, schopnu trvalo
udrzatePného rastu s v&Sim mnozstvom pracovnych miest a u&ou socialnou kohéziou.
Pod’a informéacii od Bussarda a Maka (2007), prvymi organizaciami na Slovensku
aplikujuce principy CSR boli nadnarodné sgolosti: telekomunikéné spolénosti (T
mobile Slovensko, a.s., Orange Slovensko, a.s.kybgCitibank Slovakia, a.s.), VW
Bratislava, Tower Automotive Malacky, a.s., Slown#fratislava (MOL). Cize oblag
spolatensky zodpovednej organizacie bola ¥iptkoch smerovana k Vieym a nadnarodnym
spolanostiam (va&Sinou so zahratinou spoludag’ou).

2 SPOLOCENSKY ZODPOVEDNE PODNIKANIE - ZARUKA
PROSPERITY A UDRZATE ENEHO ROZVOJA ORGANIZACIE

EU ma zaujem podporowvakonkurencieschopnéseurépskeho hospodarstva v kontexte
obnovenej lisabonskej stratégie. Ztoho dévodu walot zasadzuje pre odhodlarios
presadzové trvalo udrZatény rozvoj, hospodarsky rast a zvySovaniectpo a kvality
pracovnych miest a intenzivnejSie realizbvavoj zavazok tykajuci sa CSR vratane
spoluprace s ostatnymi &stnenymi stranami. Eurépa potrebuje viac ako keliygk
predtym aktivnych podnikatev, pozitivny postoj k podnikaniu a déveru a vieru
v podnikanie.

Z podkladov eurdépskeho normativu mozno vybrzopar vémi vystiznych viet:
“WVyznam CSR spéiva v odraze zakladnych hodnét spwiosti, v ktorej chceme i Je
dolezita pre jednotlivé podniky, ¥ed alebo malé, ktoré mézu prostrednictvom inovatiin
vyrobkov a sluzieb, novych schopnosti azaangadavartastnenych stran zlepsi
z kratkodobého aj dlhodobéhordiliska svoje hospodarske, environmentalne a secialn
charakteristiky. Je délezita piwdi pracujucich v podnikoch a pre podniky, ktoryndza
pomda’ vytvorit' prospesnejSie a inSpirujucejSie pracovné progrethirové ma vyznam aj
pre tych, ktori nakupuju od podnikov, pre spotrioi, ktori venuju stale ¥&iu pozornog
spolaienskému,¢i environmentalnemu charakteru vyrobkov a sluzigtmré kupuja. Je
dolezita pre miestne komunity, kde p6sobia podnikpmunity, ktoré chcu vedie Ze Ziju
medzi organizdciami zdiajucimi ich hodnoty a starosti. Takisto je vyznanpn@ investorov,
ktori citia, Ze treba podporavaodpovedné spravanie sa podnikov, ale ajpdé z ostatnych
Casti sveta, ktori od eurépskych podniko¢akéavaju, ze sa budl spréivar sulade
s eurépskymi a medzinarodnymi hodnotami a zasadamavnako délezita je aj pre nase deti
a buduce generacie, ktoré chctlv svete reSpektujucobudi a prirodu.”

Na to, aby sa trhové hospodarstvo stalo UspesSnypoddarskym modelom, musi vychéatiza
Z uritych zasadnych predpokladov: na jednej straneoid&inné a sudrzné pravne predpisy
a regulgny ramec; na druhej strane samoobmedzovanie a smtmola, ako aj proaktivne
prostredie inovacie a podnikés&ého duchagestnosti a doveryhodnosti: toto vSetko su
nevyhnutné prvky na vytvorenie vysokej urovne halgekeho Uspechu, environmentélnej
ochrany, socialnej sudrznosti a prosperity. S tyemigiom sa popredné podniky v Eurdpe
podid’aju na procese I'adania, genia ainovacie v savislosti s riadenim, manaznmnto
dialdbgom so z&astnenymi stranami a vyvojom vyrobkodim sa z podnikovej a vyrobnej
zodpovednosti stava prirodzena cad ich kazdodennych podnikdskych postupov
a konkurencieschopnosti. Malé podniky, akiidova hnacia sila pre rast a zamestnénos
v Europe, maju moznésponuknd’ v oblasti podnikovej zodpovednosti rovnakolaeako
vel’ké podniky, aj k&' neraz zaujimaju k CSR neformalnejsi a intuitivine@stoj.
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Pod’a Petikove] (2007) kazda firma pouziva pre komunikaciu svojim okolim iné
prostriedky, medzi ktoré patri napr. prieskum sposti zainteresovanych stran (napr.
formou dotaznikov), komunikacia s meédiami, internela¢, sponzoring. Vziadom

k svetovej globalizacii, teda k zotieraniu hranipriemyselnom svete, dochadza pri externej
komunikacii ku konfrontacii nielen profesnej a jkayej, ale rovnako aj kulturnej,
ndbozZenskej, etnickej &t Ak nemame dostatok znalosti o danych kultUradtjanych,
politickych a ekonomickych odliSnostiach cudzej zemdézeme ohroZi vSetky nase
jednania. Tieto znalosti by uz malitby dneSnej modernej firme samozrejmms

3 SUCASNY STAV CSR VO VYBRANYCH PODNIKATE I’SKYCH
SUBJEKTOCH V SR

V ramci grantovej ulohy VEGA...bol vo vybranych argzaciach uskutmeny prieskum,
ktorého sdag’ou bolo i zistenie metdd a foriem zvySovania prospe udrzaténého rozvoja
organizacie vramci ich konkurencieschopnosti. I8§l@rganizacie, ktoré implementuju
principy komplexného manazérstva kvality (TQM), katine EFQM model vynimmosti,
nakd’ko v uvedenom modeli sa nachadzaju a oblasti ldokéyvaju principy CSR.

Prieskumu bol orientovany na tri oblasti, ktoréngioddeliténou s@as’ou uplatiovania
CSR ato oblasekonomicka, environmentalna a socialna (etick&vdfime tomu tiez 3P
piliere (profit- zisk, peoplefudia. planet — planeta, zem). Do vyhodnotenia kuesi boli
zaradené stredné vyrobné podniky, f&koprieskumu ofadom CSR boli zapojené len tri
vel’ké organizacie. I1Slo o akusi zmodifikovani SWOTIgna (definovali sa len silné stranky
a podnety na zlepSenie), ktoré pokryvali vSetkyalpiasti. Do prieskumu sa zapojilo 27
organizacii ( z toho sedem organizacii sa podrabililyze ako iag’ analyzy s@asného
stavu pri rieSeni diplomovej prace). Sme si veddwiio, Ze vzorka nie je Vmi
reprezentativna, avSak pad skisenosti ainformécii poukazuje na  dostetodobré
informacie o siasnom stave uplabvania principov a konceptu CSR.

Oblasti ktoré boli predmetom skimania su identisk&metmi, ktoré sa odpa@aju pri
dokladovani vysledkov v organizaciach, ktoré aplkuEFQM model vynimonosti.
Kritérium 8 uvedeného modelu poZaduje prezentagisiedkov tykajuce sa spdaioosti
(kracove vysledky k spoknosti). Ekonomicku oblaismozno identifikova v kritériu devad
(kracové vysledky vykonnosti) . Z odpaf@anych nametov sme #henili tie ktoré sa ndm
zdali ako Kucoveé z poliadu dokladovania arovne spdémsky zodpovedného podnikania.
Okrem uvedeného kritéria je mozné identifikdyaoziadavky na spotensky zodpovedné
podnikanie vo vsSetkych kritériach EFQM modelu vyoémosti (celkovo ich je 9).
PodrobnejSie informécie o EFQM modeli je moZné aista www.efgm.org.

Z oblasti ktoré boli predmetom prieskumu mozno egifikovar’.

V sociélnej (etickej) oblasti :

. angazZovanasvo vzdelavacich aktivitach

. podpora obianskych a zaujmovych skupin, zdravotnickych aitdtémnych zariadeni,
kultarnych a Sportovych akcii,

. darcovstvo , filantropia (sponzoring, 2 % dani,vedary)

. rovnos’ muzov a zien v pracovnych poziciach

. podpora Studentov (pomoc pri diplomovych pracach)

. podpora Sportovych aktivit a aktivneho travenid’ného ¢asu pre zamestnancov
a regeneracia pracovnych sil

V oblasti environmentalnych aktivit:
. pravidelna kontrola dodrziavania BOZP, PO
. monitorovanie hluku, tepla, osvetlenia
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. zniZzovanie odpadu, recyklacia
. zniZovanie spotreby vody, elektrickej energie, plynepla
. zlepSovanie pracovnych podmienok

V ekonomickej oblasti:

. arovei partnerstva s dodavdtai

. poZzadovana Urowekvality produktov a sluzieb

. vykonnos procesov a ich efektivita, produktivita

. zvySovanie ziskov

. eticky kddex organizéacie, firemna kultura

. miera uverového Zazenia

. prieskum trhu

. ekonomicka hospodarnids

. miera inovacie

. vysledky monitorovania a preskimania konkurencie
. monitorovanie spokojnosti zakaznikov a ostatnydhteeesovanych stran

Vysledky su zobrazené v nasledujuce] teutab. 1):
Tab.1: Suhrn silnych a slabych stranok speisky zodpovedného podnikania

Oblasti Silné stranky Oblasti pre zlepSenie
Ekonomicka - pozadovana kvalita produktqw zaangaZovanie zainteresovanych
- pravidelné sledovanie stran (stakeholderov) do
spokojnosti zakaznikov zlepSovania
- udrzaté&nog’ procesov - identifikacia stakeholderov aich
- primerany a dakavany zisk vazby k jednotlivym procesom
- obojstranné vyhodné - eticky kodex organizacie
dodavatésko odberatéské - meranie spokojnosti stakeholderov
vzt'ahy - inovéacia produktov
- slabéa zaf¥enos firiem
Environmentalna - ekologicka firemna kultira | - SirSie povedomie o ochrane
(recyklacia, uspory energie) Zivotného prostredia
- zaujem o integrovany u zamestnancov, moznosti ich
manazérsky systém zapajania
(environment a bezprog) - pravidelné monitorovanie hluku |,
- snhaha o znizovanie spotreby tepla a jeho zlepSovanie najma
vody, elektrickej energie v prevadzke
(ziarivky), tepla - vyuzZivanie energetickych auditgv
(zateffovanie)
Socialna - bonusy pre zamestnancov | - rovnog’ zien a muzov hajma
- podpora navstev kultarnych v manaZzérskych poziciach,
Sportovych podujati odmeiovani
- moznosti vzdelavania - rozvoj a vzdelavanie vSetkych
- darcovstvo (napr. krvi) zamestnancov na roatiych
- sponzoring (Sport. a kultdrng  drovniach a poziciach
podujatia, aktivity deti,
podpora aktivit Skol)
- podpora praxe pre Studentoy,
exkurzie, moznas
spracovania zaver. prac
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Pre podrobnejsi préad uvadzame ipercentualne zastupeni&icdvych problémov
v jednotlivych oblastiach spalensky zodpovedného podnikania, ktoré boli hodnotse
podstatné a délezité (graf. 1, 2, 3).

Graf 1 Zastupenielkicovych problémov v socialnej (etickej) oblasti

Socialna (etick&) oblas t
(4daje st v %)

podpora Sportovych aktivit a aktivheho
travenia volného ¢asu zamestnancov

podpora Studentov (pomoc pri DP)

rovnost muzov a zien

darcovstvo, filantropia

podpora obcianskych a zaujmovych skupin
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Graf 2 Zastupenielkicovych problémov v environmentélnej oblasti

Environmentalna oblas t' (Udaje su v %)
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Graf 3 Zastupenielkicovych problémov v ekonomickej oblasti
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4 MOZNOSTI ZLEPSENIA PROSPERITY A UDRZATE INEHO
PODNIKOV AKO SU CASTI SPOLOCENSKY ZODPOVEDNEHO
PODNIKANIA

Otvorenim sa trhu a zvySenim konkurencieschopregtichodom zahragného investora
vzniklo v priebehu 10 — 15 rokov K& mnozstvo malych a strednych organizacii. Na
Slovensku az 99 % tvoria firmy kategOrie malychtradnych organizacii. Z¥8a ide

o dodavatkské organizacie pre zahraného investora (dominuje automobilovy priemysel).
Specifikd malych a strednych organizécii trochulgsaji komplexné uplébvanie CSR —
najma v oblasti socialnej a spdémske;j.

Pri. malych astrednych organizaciach, najma simpl@ovanym systémom
manazérstva kvality (QMS), resp. integrovanym marsetzom kvality (IMS) je v prevahe
ekonomicky a environmentalny pilier ((IMS). Angazowos malych a strednych organizacii
v socialnej a spolenskej oblasti je menej znama a vitlitg (firemné dobrovnictvo,
darcovstvo, filantropia). Pravdepodobnym dévodom ojgava so zvySenych nakladov,
nedostatokasu a’udskych zdrojov, nedostatok vnatornej motivaci¢rach z byrokracie.

Ak si uvedomime, Ze otvorenim sa trhu zakazni¢daka vnimajua trh komplexnejSie a
maju zaujem o vyrobky a sluzby od takych firiengrith ciele su nielen ekonomické, ale aj
socialne a environmentalne. Tato skukos’ou je vyzvou pre malé a stredné organizacie.

Vlada SR vytvara priaznivé podmienky pre naplnémsabonskej stratégie a podporuje
aktivity savisiace s uplabvanim CSR.

Angazovanot malych firiem v socialnej a spalenskej oblasti je menej znama a vitlité
ako u vékych podnikov. Stadie ale potvrdzuju, Ze viac aki#5MSP v Eurdpe sa uz do
spolatensky zodpovednych aktivit zapojilo, ajdkeniektoré z nich nevedia, Ze upiail
prvky SZP. [European, 2009]
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Na rozdiel od vikych firiem, ktoré s motivované externymi vplyvmi,pripade malych
fiiem je interny aspekt a osobn& motivacia vldsinipravdepodobne najdoélezitejSim
momentom zapajania sa MSP do SZP.

Osobny zaujem, vnutorné uspokojenie, pocit morahoejpovednosti, tuzba realizava
moderné podnikafské postupy a snhaha vrammieco spd miestnej komunite sa hlavnymi
motivmi, ktoré maijitelia malych firiem uvadzaju atdvody zapojenia sa v SZDalej s to i
dobr& reputécia, publicita a imidZo vSak nie su hlavné hnacie sily, skor nasledok,SZP
pretoze na MSP nevplyvaju externi akcionari, akéojau u vékych firiem. V&a malych
firiem sa venuje zamestnancom. Na zvySovanie igénosti, na zodpovednpga ich zdravie
a spokojnos, na dodrziavanie rovnhovahy medzi pracou a sukramiivotom, na moralku,
budovanie timu a motivaciu v rdmci organizaciecd®ee su i environmentalne aktivity
zamerané najma na dopad ighnosti na Zivotné prostredie, recyklovanie alebdukovanie
tvorby odpadu. Angazovands miestnej komunite s&@asto sustr€uje na spolupracu so
Skolami, dobrovbnickucinnog’ a (tag’ na charitativnych podujatiach.

Pre MSP je doblezita i skutbog’, Ze su v ovka v&Se]j miere ako M&é podniky
sitag’ou komunity, v ktorej pdsobia. Riadia idludia, ktori v miestnej komunite Ziju a
rozumeju jej problémom. Preto by MSP mali inklindvak rieSeniu socialnych
a environmentalnych problémov v geografickom miesssojho podsobenia. Stav
ekonomického prostredia mestaregionu v dlhodobom horizonte duje Zivotaschopna's
podnikatdskych aktivit. [Rusnokova, 2010]

ZAVER

Zaverom mozno skonStatayaze spoloéensky zodpovedné podnikanie nie je Ziaden novy
pojem. Ide v prvom rade o novy pristup a postoj cevd a vytvaranie podmienok pre
naplnenie vSetkych troch pilierov CSR v rovnovaheplnej spokojnosti vSetkych
zainteresovanych strdn. Zmena pristupu v mnohonpomina filozofiu komplexného
manazérstva kvality (TQM), kde primarnym lmen je obsté v konkurencii a by vynimacny

v podnikani. Ak chcl malé a stredné organizaciesggoovd, nestai uz len vyrabg
produkty resp. poskytovasluzby ktoré uspokoja pri uzivani svojich zakaenikAk chce by
organizacia prosperujuca, musitbynimana pozitivne svojim okolim. K tomuto vedie
uplatiovanie spoléensky zodpovedného podnikania.

Prispevok je séasou projektu VEGA 1/0229/08: Perspektivy rozvoja aigénstva kvality v
suvislosti s poziadavkami trhu Slovenskej republiky
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Abstract

The goal of the article is deal with Corporate Social Responsibility (CSR) in the all kind of
organisations.

The target of CSR is satisfaction of needs of all involved sides. The company has to approach to the
CSR via the internal environment of the company. The company has to analyse their employees,
suppliers and customers.

It is the long term obligation of the company to be ethic and increase the economic growth and also
increase the quality of working life of employees and working environment. The CSR involves anti
corruptions steps, corporate governance, protection of mental ownership and transparency.
Organisations have to become aware of their responsibility for social and environmental issues. CSR
in practise creates conditions and builds capacity for the further development of the company in
accordance with cultural gaps. CSR has to find ways how communicate with employees, public and
government efficiently.
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ANALYZA A VYVOJ DA NOVYCH PRiJM U STATNIHO ROZPO CTU
Vv CESKE REPUBLICE A DANOVE KVOTY ZEMi EVROPSKE UNIE

Jana Pfivratska, Karina Muzakova
UvoD

Dopady novodobé celostwové finareni krize Ize chapat i jako jeden ésfiedki nezadrziteld
postupujici globalizace &ta. Pokud se zasazené ekonomik§ta\chtji co nejdive vymanit

z dopad této krize, tak pro finami zdravi statnich rozgti museji @init opateni na stra&
vydaji, které jsou mnohdy doprovazené i zvySeniijmp do statnich rozpia. U zvySeni
piijmu do statnich rozpi prichazeji naradu daové @ijmy, které tvdi jejich podstatnou
cast. Vzdy financn¢ zdrava ekonomika by &a mit bilanci statniho rozgtu vyrovnanou,
nebo nejlépe fgbytkovou. Dopady finami krize vS8ak mnohé staty post@padostavaji
z prebytkovych rozp&ti do rozpdéti az schodkovych, jez by zaginily az statni bankrot.
Ozdravné kroky pro takovouto ekonomiku pak ale zewaji vyznamné Skrty ve statnich
vydajich avyznamné zvySenitijnt statnich rozpéta. Nejlépe je takovymto situacim
piedchazet. Tentolanek je zejména zaffen na analyzu a vyvoj davych @ijmua statniho
rozpaitu Ceské republiky (dale je@R) a také d#iové kvoty zemi Evropské unie (dale jen
EU). Toto porovnani bude provedeno pomoci analyidyiath poznatk a komparativni
analyzy.

1 ANALYZA A VYVOJ DA NOVYCH PRIJIMU V CR

Ekonomickou pozici dani v narodnim hospistéi CR ilustruji tabulka 1 a graf 1. Tabulka 1
ilustruje, jakou vysi vtis. K ¢ini daiové gijmy jako pijem do statniho rozgtu CR
planovanych pro rok 2010. Procentni poditijpt do statniho rozpdu planovanych pro rok
2010 jsou uvedeny v grafu 1.

Tabulka 1: Celkovy fehled planovanychifjmu statniho rozpgu pro rok 2010 (v tis. &)

Danove gijmy 534 737 959
Pojistné na socialnim zabezpai 367 126 596
a prispevka na statni politiku

zanmgstnanosti

Z toho povinné pojistné na 329 491 421
duchodoveé pojigni

Nedaiové @ijmy, kapitdlové 120 354 795
piijmy a @ijaté transfery celkem

Z toho z rozpé&tu Evropské unie 95 095 486
Celkem 1022 219 350

Zdroj: vlastni zpracovani z [MER, 2010]

Ztab. 1 vyplyva, Ze nejmarkarjdi prijem do statniho rozgtu jsou gijmy z dani, které
tvoii 52 % z celkovych fjjmu, viz graf 1. Druhym neptSim @ijmem do statniho rozgtu
v CR je pojistné na socialnim zabegeni a pispsvka na statni politiku zagstnanosti, které
tvoii 36 % z daovych @ijmu, viz graf 1. Toto pojistné Ize vSak chapat i jakditou dai,
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kterou museji odvad povinre firmy za své zawstnance, zagstnanci a i osoby vytecnée
¢inné (déle jen OSY). DalSi dilezitou polozkou jsou iiffjmy nedaové, které tvii 12 %
z celkovych daovych @ijmu, viz graf 1.

Graf 1: Procentni podil davych @ijmu a ostatnich komponent na celkovéffjrpu statniho
rozpaitu 2010

E Danové prijmy

Pojistnéna socialnim
zabezpeceni a prispévkina
statni politiku zameéstnanosti

m Nedanoveéprijmy, kapitalove
prijmy a prijaté transfery
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani z tabulky 1

Ucelenou pedstavu o vyvoji celkovychifimi z dani VCR za obdobi 2004—-2009 poskytuje
graf 2, ve kterém lze pozorovat v letech 2006 a926€iZeni fHjmut z celkovych dani.
V tomto obdobi byl nejvyssitflem z dani WCR v roce 2008 a to vice nez 606 mld. Raké
nejwtsi pokles celkovychifijma z dani Ize pozorovat z roku 2008 do roku 2009 a tdce
nez 83 mid. K.

Kterymi komponentami jsou tveny celkové fijmy z dani nam uvadi graf 3. Z tohoto
grafu je Zejmeé, Ze nejvysSimi davymi piijmy jsou @ijmy z daré z pridané hodnoty (DPH).

v oz

DalSi markantnicast @ijma z dani tvei: dai z prijma pravnickych osob a dale takénda
z piijmu fyzickych osob podnikatel

Graf 2: Celkové fijmy z dani VCR za obdobi 2004—2009
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Zdroj: vlastni zpracovani £PS, 2010]
V tabulce 2 jsou uvedeny vyse jednotlivych polozegelkovych daovych gijmu
do statniho rozpiau v CR za obdobi 2004-2009.

Tabulka 2: Vy3e jednotlivych poloZekijmt z dani VCR za obdobi 2004—2009 (v mil &K

Dan 2004 2005 2006 2007 2008 2009
DPH 184 320 208 413 217784 236385 255190 253 612
DPFO ze zav. 102 627 110662 111633 126388 115180 111 042
¢innosti

Dan z pijma 106 526 137432 128865 155674 173590 110 543
pravnickych osob

Dan z pijma vyb. 12 098 11 242 14 003 15 700 19 299 19 189
srazkou - § 36

Dan silni¢ni 5509 5191 5428 5915 6 002 4 795
Dan dédicka 100 103 124 109 115 88

Dan darovaci 818 510 604 692 345 162
Dan z prevodu 9461 7 494 7 788 9774 9 950 7 809
nemovitosti

Ost. gijmy, 5099 5252 4977 4 250 4 281 3784
odvody, pok. a

popl.

DPFO - 24 040 26 583 17 854 17 003 17 749 5 565
podnikatel

Dan z nemovitosti 4948 4 987 5 017 51238 5195 6 361
Dare celkem 455 547 517 870] 514079 577014 606 896 522 950
(mil. K¢)

Pozn.: DPFO = daz prijma fyzickych osob
Zdroj: vlastni zpracovani DS, 2010]

Graf 3a: Jednotlivé komponenty celkovydfijpt z dani VCR za obdobi 2004—-2009
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Zdroj: vlastni zpracovani z tabulky 2
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Z grafu 3a vyplyva, Ze ne}tsi pijem z celkovych fijma z dani VCR tvoi prijmy z DPH,
které v roce 2009 byly vice nez 253 mld, I€0Z¢ini 49 % z celkovych deovych @ijmi, viz
graf 4. DalSimi d¥éma vyznamnymi komponentami jsotijpy z DPFO ze zavisléinnosti a
darg z pijmu pravnickych osob. Vyvoj dalSich vyznamnych kmment daovych @ijmu je
znazorgn v graf 3b. Z tohoto grafu je Wt Ze nejvyssi fliem byl z nize uvedenych dani
vroce 2009 fjem z da® z prijma vybiranych srazkou, které &y stoupajici tendenci
v letech 2005 az 2008.

Dle zakona o danich zipmu fyzickych a pravnickych osob je slarybirdna sraZzkou
podle zvlastni sazby dan

Sazba dar 15 % se vztahuje nap. na prijmy:

. plynouci fyzickym osobam z arék vyher a jinych vynas z vkladi na vkladnich
knizkach, z Urok z pertznich prosiedki na vkladovych &ech a vkladnich listech, z
aroka z vkladi na @Znych &tech, které nejsou &éeny k podnikéni;

. z davek penzijnihoffpojisténi se statnimispivkem;

. z vyher a cen v loteriich a jinych podobnych hracteklamnich soé#ich a slosovani;

. Z cen z véejnych soutzi, sportovnich soski;

. Z asti v akciové spotmosti a z podilu na zisku z podilového listu, zkaraho
piijmu z dluhopisu, ze sénky vystavené bankou k zajgi pohledavky;

. Z podilu na zisku z dasti na spoknosti s rédenim omezenym, zc¢asti komanditisty
na komanditni spoémosti;

. z podilu na zisku a obdobného §tn z clenstvi v druzstvu;

. z podilu na zisku tichého spoéteka;

. ze zdrof na Gzem{CR u poplatnik, ktefi jsou daovi rezidenti jinych stét
Sazba dar 5 % se vztahuje na pijmy:

. daiovych nerezideritz ndjemného u finamiho pronajmu s naslednou kougtwv

Vyvoj piijma z DPFO — podnikaté] které byly do roku 2007 nejvySSintijmem z této
skupiny dani, zaznamenaly v roce 2006 a llavnoce 2009 velice vyznamny pokles. Mezi
darg, které znamenaji nejmengijpm do statniho rozgtu, pati daré dédické a darovaci.

Graf 3b: Jednotlivé komponenty celkovydfijmi z dani VCR za obdobi 2004—2009
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Graf 4: Procentuelni vyj&eni jednotlivych komponent daniGR za rok 2009
(zaokrouhleno na cela procentaigol
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Zdroj: vlastni zpracovani z tabulky 2

2 ANALYZA DA NOVE KVOTY ZEMIi EU

Jednim z vyznamnych makroekonomickych ukagajel daiova kvoéta, ktera igdstavuje
podil dani na hrubém domacim produktu (HDP). Veewosti |zefici, Ze je to podil HDP,
jez se perozcluje prostednictvim véejnych rozpeéti. V praxi hovdime o daovée kvoe
jednoduché a dvé kvot slozené. Daova kvota jednoducha zahrnuje pouze tijnpy
verejnych rozpéta, které se jako da@nskut&né ozna&uji. S ohledem na to, Ze itavymi
piijmy (quasi dasmi) jsou ve skuténosti i @ijmy z povinného pojistného na sociélni
zabezpeéeni a pispevek na statni politiku za#stnanosti i pijmy z povinného pojistného na
zdravotni poji&ni, je relevantnim ukazatelemiaeva kvéta slozend, zahrnujici i tytéijmy.

Danova kvoéta je jednim ze zakladnich ukazstekteré umoi#uji mezinarodni
srovnani. S ohledem na rozdilnou strukturu damidntlivych daovych systémech zemi a
na rozdilnou konstrukci obdobnych danidemych zemich nema mezistatni porovnani
jednotlivych konkrétnich daniiitis velkou vypovidaci schopnost. iavéd kvéta samadejme
nevypovida nic o deové zatzi jednotlivce, ale — i s ohledem na skuntest, Ze nositelem
vSech dani je ve skuteosti jednotlivec, oban (daiova incidence) - podava nejupjsi,
komplexni informaci o velikosti d@vého zatizeni, bys ugitymi omezenimi.

Za poslednich 120 az 130 let saéiolga kvota u ¥tSiny vysglych stati zvysSila zhruba
ctyrikrat, a to v souvislosti sistem Gkol statu a celého vejnopravniho sektoru (Skolstvi,
armada apod.).

Porovnani vySe amvé kvoty v zemich EU @etns prispivka na socialni zabezpeni)
zachycuje graf 5, ve kterém jsou jednotlivé ZexdliSeny stupni Sedi dle vySe jejichidaée
kvoty.

e

nez 30 % — mezi tyto zenpati: Litva, Slovensko a Rumunsko.
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DalSi skupinu zemi tud zen®, které maji daovou kvotu mezi 30 % az 35 % — semipat
Polsko, Malta, Bulharsko, Estonskbecko, Irsko a Loty3sko. Dalsi skupinu, do ktexéime
i CR, tvai zemt s daovou kvétou 35 % az 40 % — sefadime: Ma'arsko, Nmecko,
Holandsko, Slovinsko, Spalsko, Portugalsko a Velka Britanie.

Predposledni skupinu zemi tif@ent s daiovou kvotou mezi 40 % az 45 % — do této
skupiny paiti: Belgie, Francie, Itélie, Finsko, Rakousko a Kypr

Posledni skupinu zemi tkiozent s daiovou kvotou 45 % az 50 % — sefadime
Dansko a Svédsko.

Graf 5: Podil vSech dani na HDP v EU v roce 20Qxt¢gRean, 2009]
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Rozdleni jednotlivych zemi EU doép zakladnich skupin dle vySe ittavé kvoty ilustroval
graf 5. VySe daovych kvoét (etrg prispevki na socialni zabezpeni) jednotlivych zemi EU,
USA, Japonska a Norska uvadi graf 6. Zleva od DapskSlovinsko &etné jsou zens, které
maji daiovou kvotu nad gmérem zemi EU-27, jeZ byla v roce 2007 ve vysi 37,50d
Spartlska po Rumunsko detnd jsou ty staty, které maji davou kvotu nizsi, nez je jiz
zmitiovany pimér EU-27. Z tohoto grafu vyplyva, Ze itava kvota VCR, s vy3i daové
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kvoty 36,9 % je s dalSimi 14zémi pod pamérem zemi EU-27. USA a Japonsko maji

Si 43,6 %

Graf 6: Podil vSech dani na HDR:éire prispivki na socialni zabezpeni) v EU, USA,

ave vy
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Graf 8: Podil vSechifspivki na socialni zabezpeni na HDP v EU a Norsku v roce 2007
(v procentech)
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Nejvyznamijsi poloZzkou pijma do statniho rozpou CR pro rok 2010 jsouifjmy z dani,
které tvdi 52 % z celkovych fflimu. Z analyzy vyvojedchto @ijmua za obdobi 2004-2009 je
ziejmé, Ze nejvyznandsi pokles &chto @ijmu byl v roce 2009 a to o vice nez 83 mid. K
Tento pokles lze vysi#lit pomoci Gdaj v tab. 2, ktera zachycuje vyznamny poklegipm
z dani pravnickych osob z vice nez 173 mld. \Kroce 2008 na vice nez 110 mld. v roce
2009. Mezi nejvyznanijsi komponenty celkovychippmu z dani pai DPH, DPFO ze
zavislécinnosti a da z gijma pravnickych osob. Celkovy objem DPH v roce 2@09I vice
nez 253 mid. K, DPFO ze zavisl&€innosti vice nez 111 mid. Ka u dag z pijma
pravnickych osob vice nez 110 mld:.K

Pro mezinarodni srovnaniitavého zatiZzeni jednotlivych staEU-27 byl analyzovan
jeden z nejvyznamisich makroekonomickych ukazaiet daiova kvéta.Ceska republika je
vzhledem k vySi déové kvoty etré prispivka na socialni zabezpeni za rok 2007 s
hodnotou 36,9 %azena do skupiny zemi siavou kvétou 35-40 %, kam pat Mad’arsko,
Némecko, Holandsko, Slovinsko, Sgsko, Portugalsko a Velka Britanie. S touto vysi
dainové kvoty jeCeska republikassns pod paimérem zemi EU-27. Pokud by byla brana vyse
daiové kvoty bez fispivki na socialni zabezpeni za rok 2007, tak by séeskéa republika
nachézela sikhpod piimérem zemi EU-27.
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Abstract

Impacts of modern global financial crisis can be seen as one of the consequences of inexorably
advancing globalization of the world. If the world economies want to recover as soon as possible from
the effects of this crisis, the financial health of state budgets must take action on the expenditure
sides, which are often accompanied by an increase in revenue to state budgets. The increase in
revenue to public budget comes in a number of tax revenues, which form a significant part. After all,
financially healthy economy should have a balance of public budget balance or surplus best. Effects of
the financial crisis, however, bring many states from surplus budgets to deficit budgets, which would
have caused the state to bankruptcy. Curative steps for such economy will mean significant cuts in
state expenditures and a significant increase in revenues of state budgets. It would be best to avoid
such situations. This article is particularly focused on the analysis and development of tax revenues
the public budget in the Czech Republic and tax quotas of the European Union countries. This
comparison will be done through analysis of partial knowledge and comparative analysis.
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ABSOLVENTI V\V(SQKE SKOLY KARLA ENGLISE
(ROCNIK 2004/05) V PRAXI

Zderngk Rozum
UvoD

Na vysoké Skoly a jejich pedagogicky sbor, jsoudklay stale vysSSi naroky a pozadavky.
Tyto poZzadavky odrazeji jak dosazeny stup&deckého poznani, tak i aktualni a dynamicky
se ngnici poteby praxe. ¥sné propojeni Skoly se spédmskou a vyrobni praxi se stava
nezbytnosti. Proto poznatky o uplkatih absolvent na trhu prace, o jejich U&mnosti i
nedasg@snosti @i vykonu tiznych funkci a o jejich Zpném pohledu na podminky studia, se
stavaji témit nezastupitelnymi a nenahraditelnymi ptedky @i tfizeni a koncipovani dalSi
strategie a perspektiv celkového zgemi pedagogické iddeckovyzkumné prace na vysoké
Skole. Vedeni Vysoké Skoly Karla EngliSe odsoulidasiminulém roce realizaci Projektu
n¢kolikaletého empirického vyzkumu svych absolgnktei Usgdné zakorili studia
v letech 2004 — 06 (07).8decky vyzkum, ktery byl zahajen v minulém roce bpdgbihat po
etapach (v kazdé etapeden vystupni rnik). S poznatky ziskanymi v jednotlivych etapach
bude vyzkumny tym seznamovat nejen vedeni Skalgdipgadanim Ddich zprav), ale i SirSi
pedagogickou wejnost prosednictvim pispivka zvaejnénych v tomtotasopise.

V 1. etag byli predmétem vyzkumu  prvni absolventi (v @to 62), ktei
v akademickém roce 2003/04 &Sp ukortili studium bakal&ského studijniho programu
.Ekonomika a management v oboru ,Management v gaari“. Osloveni byli i natizeni
(predstaveni) absolveit Krom¢ dotaznikové metody uplaivané v obou skupinach
responderit ( absolvent i jejich nadizenych) byly uskutaény i volné rozhovory, a to s cca
10% absolverit Z technickych dvoda (prostorova vzdalenostasova zaneprazdnost aj.)
byla v této etap cca polovina rozhovérrealizovana fes telefon. Rozhovory byly vedeny
volnou formou a swfovaly k otazkam, které se tykaly podilu studia figrpvenosti pro
praxi jakoz i samotnych podminek studia.

VétSina absolverit ktefi vstiicné reagovali na vyzkum a sva studia &sg zakor€ili v
r. 2004 (cca 54,5%) ifps ziskané vysokoSkolské absolutorium zaujima wy&orpracovni
pozici. Cca 44,0% absolveénje vtidicich funkcich. Nikdo z oslovenych absoletbhoto
vystupniho réniku  neni wadach neza#sstnanych (s vyjimkou dvou maskych
dovolenych). Vice jakietinova navratnost (33,4%) dotazinikd absolverit, vhledem k
témef pétiletému odstupu od ukeéeni studia a sifhlédnutim ke specifikhm pouzité
korespondetni formy vyzkumu je pokrné vysoka. Navratnost dotazriikze strany
piimych nadizenych je nizSi (22,7%), a to awbdu, Ze Bktefi absolventi svym natzenym
dotaznik z gjakych divodi negedali a rkteri ani pedat nemohli (mateka dovolena,
absolventi sami s@®Béfy apod.).

Pri statistickém zpracovani udagiskanych empirickym zkoumanim byldiksoceno
k tfideéni 2. stups v pripact responderit absolveni. Jako nezavisle prainné byla zvolena
pracovni pozice. Vzhledem k malémucho responderit v obou podskupinach sice nebyly
zjisteny statisticky vyznamné rozdily, aletkteré Gdaje ziskané vditych poloZzkach jsou
Z hlediskadchto prongnnych pondrné zajimave.

1 VLIV STUDIA NA UPLATN ENi ABSOLVENT U V PRAXI

Studium na vysoké Skole ma za cfippavit své absolventy tak, aby se co nejlépe unpiat
v praxi. Roviz se pedpoklada, Zze Skola titym zpisobem poraze @i hledani uplatani
v praxi. Vzhledem k tomu , Ze vice jak jedriima respondeifit(22,6%) studovala sogbre
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S pracovnim Zazenim, otazka sledujici vypali jak Skola pomohla iphledani zarmsstnani
se netykala celého zkoumaného vzorku absaivePotvrzuji to i Udaje v tabulce.l.
VétSina (72,8%) byla otdzkou uvedena do roZpakebo se vyjada zaporg. Zajimavé byly

i nékteré volnou formou vyjd@né odpow¥di na otazku Co by pomohlo a prospélo
plynulejSimu pirechodu ze studia do praktickéhazaméstnani (odpovidali jen absolventi,
kteri studovali klasickou prezeéni formou). Nap.“Pomah& sama prestiz skoly*, ,Je to velmi
individualni zéalezitost","Praxe ifmo ve firme do které chci nastoupit®, ,Spoluprace Skoly
s (radem prace",“Praxe v zahraffi ,Siroké navazani kontakt s firmami v regionu a
organizovani praxe éhem Skolniho roku” apod. |tprozhovorech (viz. vyhodnoceni
v zawrecné ¢asti této diti zpravy) se osloveni absolventi opakavatyjadiovali k potebs
uzsiho propojeni vyuky s praxi, a to mimo jiné gr@awvostednictvim organizovanych stazi
Vv pribéhu studia.

Tabulka 1 Pomoc Skolyfphledani zarsstnani

Respondenti Ano SpiSe ano Tézko Fici Spise ne Ne
% % % % %
Absolventi 13,6 13,6 36,4 22,8 13,6

Jedna z poloZek dotazniku &fmvala k hledani odp@di na otdzkujak absolventi piipadné
jejich nad¥izeni hodnoti gfipravenost k vykonu zastavanych funkci Udaje v nasleduijici
tabulcec¢.2 napovidaji, Zefpvazna ¥tSina absolverit hodnoti svoji pipravenost k vykonu
zastavanych funkci jako dobrou, nebo dokonce vedimibrou. Hodnoceni néidenych
vyzniva je& prizniveji. Nebyl zaznamenan statisticky vyznamny rozdil wgpowdich
absolveni zastavajicicliidici, respektive vykonné funkce .

Tabulka 2: Hodnoceni celkovéipravenosti k vykonu zastavanych funkci

Respondenti| Velmi dobra Dobra Tézko¥ici | SpiSe slabsi Slaba
% % % % %

Absolventi 13,6 72,8 13,6 - -

Absolventi - 20,0 60,0 20,0 - -

fidici poz.

Absolventi- 8,3 83,4 8,3

Vvyk.poz.

Nadizeni 40,0 60,0 - - -

Pro Skolu, na které studuji i studenti jiZ zapojdoi pracovniho procesu jsou miradné
dulezité informace o tomak studium p¥isluSného oboru pomahalo zvladat ukolykteré
studujici plnili v pracovnim procesu. | na absolyerkteri studovali klasickou prezeéni
formou pisobila nejen Skola, ale i jiné okolnosti. Protoujseelmi zajimavé odpadi
absolveni na otazku jak studium samotné se podilelo nkogveldobré az velmi dobré
pfipravenosti ( viz. Udaje vipdchozi tabulce) k pémi Ukoki plynoucich ze zastavané
pracovni pozice.

Je potSujici se doddet, Ze studenti nestudovali jen proto, akldcm studovali, ale ze
studijni program svym obsahem &talé svym pistupem zcelaiejmeé prispivali k celkové
pripravenosti studujicich k vykonu funkci v praxi asnych aktuaknebo v pozgsi doke .
(viz. udaje v tabulce. 3). Z udaij v tabulce je #jmé, Ze nazor néidenych je optimistitejSi
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jak nazor samotnych absolvéntStatisticky vyznamny rozdil mezi nazory dvou pgagsn

absolvent nebyl zaznamenan.

Tabulka 3: Podil studia na velmi dobré a dolitprpvenosti absolveiit

Respondenti| Velmi znaény Znaény Priméreny Maly Velmi maly
% % % % %
Absolventi - 26,3 63,1 5,3 5,3

Absolventi — - 25,0 62,5 12,5 -
fidici poz.
Absolventi — - 27,3 63,6 - 9,1
vyk.poz.

Nadizeni 6,7 53,3 40,0 - -

Udaje v tabulcet. 4 jenom potvrzuji to co je vieobécmnamo, a to, Zeysoka Skola

vy v

obohacuje své studenty fedevsSim nejno¥jSimi teoretickymi poznatky. Ténei ctyii

pétiny absolveni (77,3%) je toho nazoru, Ze je Vysoka Skola KE poretické strance
piipravila dolfe az velmi dote. Odpo¥di absolveni, kteri v aktualni dob se nalézaji na
vykonnych pozicich vyznivaji oéno malo pozitiveji.

Tabulka 4: Bipravenost po teoretické strance

Respondenti| Velmi Dobre Primérné Slabgji Velmi slabé
dobre % % % % %
Absolventi 9,1 68,2 22,7 - -
Absolventi — 20,0 50,0 30,0 - -
fidici poz.
Absolventi — - 83,3 16,7 - -
vyk. poz.
Nadizeni 9,1 48,5 42,4 - -

Podminky vysokosSkolského studia ne vzdy dovoldjiowvat Zadoucpozornost problému
utvareni praktickych dovednosti a navyki. Potvrzuji to i Udaje v nasledujici tabulce %).
Prevazna wutSina absolverit je toho nazoru, Ze je Skola po praktické strantipravila
pramérné nebo dokonce sl&fp. Postoj absolverit nafidicich pozicich je fitom kriti¢tejsi.
Nazor gimych nadizenych vyzniva odto @izniveji

Tabulka 5: Bipravenost po praktické strance

Respondenti| Velmi dobie Dobre Primérné Slakji Velmi slabé
% % % % %

Absolventi - 13,6 27,3 50,0 9,1
Absolventi — - 20,0 10,0 70,0 -
fidici pozice
Absolventi — - 8,3 41,7 33,3 16,7
vyK. pozice

Nadizeni 6,7 60.0 33,3 - -
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Uspsny byva zpravidla ten, kdo je debpipraveny. Proto ndekvapuje, ze odpadi
v nésledujici tabulcec¢( 6) tykajici se usf@nosti @i vykonu zastavanych funkci sén
koresponduji s udaji v tabulce€.2 (informujici o pipravenosti absolvetit k vykonu
zastavanych funkci). @p nadizeni absolverit hodnoti jejich Usgsnost v praci pozitiwi
jak oni samotni. | absolventi, ktese v dob vyzkumu nachazeli nédicich postech hodnoti
sami sebe z hlediska gmosti vySe jak jejich kolegové plnici roli vykortmmépracovnika
(rozdil vSak neni statisticky vyznamny).

Tabulkag. 6: Usg3nost absolventpii vykonu funkci

Respondenti Velmi Uspesny Tézko Méné NeUspEsny
aspésny % posoudit aspésny %
% % %

Absolventi 18,2 77,3 4,5 - -
Absolventi — 30.0 70.0 - - -
fidici pozice
Absolventi — 8,3 83,4 8,3 - -

vyk.pozice

Nadizeni 26,7 73,3 - - -

2 PRAC'OVNI' PROSTREDI ABSOLVENT U A SPOKOJENOST
V PRACI

Prostedi, ve kterém sélovék naléza, ma zray vliv na jeho nazory, postoje, motivaci,
aktivity apod. Na pracovni vykon maji vSak &nga vliv predevsim tzv. sociatnpsychické
jevy, mezi které péat predevsim vztahy, nalady aifegné mirni. VSichni nadizeni a vice jak
dvé pétiny jejich spolupracovnik — absolvent (81,8%) hodnoti v této vyzkumné etap
vztahy na pracovisti pozitivreé (viz. tabulka ¢.7). Kiritict¢jSi hodnoceni je ze strany
absolvent, ktefi jsou na vykonnych pozicich.

Tabulka¢. 7: Charakteristika pracovniho prissti z hlediska vztah

Respondenti Velmi Srde¢né a Tézko Fici Méné Spise
srdetné a | pratelské % % srdeéné a | konfliktni
piratelske % piratelske % %
Absolventi 18,2 63,6 9,1 9,1 -
Absolventi — 30,0 50,0 20,0 - -
fidici pozice
Absolventi — 8,3 75,0 - 16,7 -
vyk.pozice
Nadizeni 26,7 73,3 - - -

| hodnoceni podminek, které byigpivaly k rozvoji osobnosti, je o poznani lepfazice
piedstaveného (viz.tals.8). VSichni osloveni n&tzeni se domnivaji, Ze na pracovisti, kde
jsou na pozici vedouciho, jprostiedi, které umo#iuje zkuSe®jSim spolupracovniknm
obohacovat mladsj zpravidla mé#& zkuSené. Vice nedtvrtina absolvenit (27,3%) si to vSak
nemysli. Se svym naidenym se vSak shodlo 72,7%.
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Tabulka 8: Charakteristika présti na pracovisti z hlediska moznosti se daledamo it

Respondenti | Velmi podrétné | Podnétné| Tézko Fici | Méné podnétné | Nepodnétné
% % % % %

Absolventi 27,3 45,4 - 27,3 -
Absolventi — 30,0 40,0 - 30,0 -
fidici pozice
Absolventi — 16,7 58,3 - 25,0 -
vyK. pozice

Nadizeni 20,0 80,0 - - -

Jak absolverim samotnym, tak jejichipdstavenym byla poloZena otazka jak yykonu

daného zagstnani a v fisluSném pracovnim azeni majimoznost vyuZivat ziskaného
vzdélani. Z udaji v nasledujici tabulce¢( 9) je zejmé (v logice ¥ci), Ze zjevi vice

ziskaného vysokoSkolského ¥kehi vyuzivaji absolventi, kievykonavajitidici funkce.

Tabulka 9: Vyuziti ziskaného v&dni v praxi

Respondenti| Bezezbytku | Z vétSi¢asti | Tak napal |Z menSiéasti | Vibec ne
(ur¢ité ano) | (spiSe ano) | (tézko rici) |(spiSe ne) 9% (ur¢ité ne)
% % % %
Absolventi - 50,0 27,3 18,2 4,5
Absolventi — 30.0 70.0 - - -
fidici pozice
Absolventi — 8,3 83,4 8,3 - -
vyk.pozice
Nadizeni 13,3 53,3 - 33,3 -

Udaje ziskané vipdchozich polozkéach tzce souvisefitazkou spokojenosti zameéstnani,
které absolventi vykonavaji. Empiricky vyzkum a jaiskané Udaje nazégi (viz. tabulka
¢.10), Ze prvni absolventi VSKE jsou v praxepazré spokojeni.

Tabulka 10: Spokojenost v zastnani

Respondenti Ano SpiSe ano | Tézko Fici Spise ne Ne
% % % % %
Absolventi 54,5 45,5 - - -
Absolventi — 50,0 50,0 - - -
fidici pozice
Absolventi — 41,7 58,3 - - -
vyk. pozice

3 STUDIUM — ZPETNY POHLED ABSOLVENT U

Velmi cenné pro fipadnou optimalizaci studijniho programu ,Ekonomikananagement”
(az po vyhodnoceni Uudajy dalSich etapach) jsou informace ziskané z ogtfioabsolvent
v pripact polozky tazajici se naredméty z bakaléského studijniho programu ,Ekonomika a
managementjejichZ poznatky vyuZzivaji v praxi (ptipadré v béZném Zivot) nejvice.

V této etap byl ze strany absolveintvelky rozptyl pokud jde o vy jednotlivych
predmeti. Celkem jich respondenti uvedli patnact. Z nichvfak vyznamési shoda (nad
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15%) jen u pti z nich. NejvysSi hodnoceni ziskaly managemer{shoda 65,0%),a cizi
jazyk (shoda 63,0 %).Na dalSich mistech se statistiggympamnou vyposdni shodou jsou
makro a mikroekonomie (shoda 32,0%), statistikadsh30,0%) a podnikova ekonomie (se
shodou 25,0%).

Podle vypo¥di absolveni (v reakci na otadzku v dalSi polozc&)rozvoji jejich
samostatného, tvéivého a logického mysSleni Fispéla zejména vyuka statistiky (shoda
70,0%) managementu (shoda 65,0%) matematiky (shoda 60,0%).Mezi dalSi uvedené
piedntty paki: podnikova ekonomie (shoda 30,0%), mikroekonomimakroekonomie (v
obou gipadech shoda 25,0%piraz na mechanické myslenipangtové weni a prostou
reprodukci registrovali respondenti zejména ypyuce prava (shoda 30,0%) a marketinku
(25,0% shoda). DalSi uvedeni@gntty (5) neziskaly shodu nad 15%.

Z kvantitativniho i kvalitativniho vyhodnoceni daf®lozky dotazniku vyplyva, zea
vyuce zkoumaneho vystupniho réniku se Zejmé podileli pievazré ucitelé s dobrymi
odbornymi i pedagogickymi kvalitami. Dokladem jsou Udaje v nasledujici tabulce 11.
Ténetr dwé tietiny absolverit (63,6%) vyslovila souhlas s tezi, Zesllem studia je vadavali
ucitelé vysoce vz#lani ve svém oboru, vyztajici se pedagogickou schopnosti studenty
oslovit a motivovat k intenzivnimu studiu®. Vicekjatvrtina (27,3%) absolvefitsice roviz
souhlasila s vyslovenym vyrokem, ale s&itymi vyhradami. Nap: ,Tyk&d se wrkterych
ucitela, rozhodrt ne vSech®, ,pevazna ¥tSina witela je Z'ejme vysoce vzdlana v oboru, ale
o pedagogickych kvalitach by se dalo ¢kterych pochybovat®,“mezi profesory, kfevédéli
o ¢em mluvi a dokéazali motivovat byli@devsim panové Odehnal a Si& apod. Jeden ze
dvou oslovenych absolvent ktefi s uvedenou tezi vyslovili nesouhlas konstatoakth
opravdu kvalitnich bylo spiSe m&n

Tabulka 11: Postoj absolvéntk nazoru, Ze je wvyiovali pievazi vysoce vzdlani
a pedagogicky schopnéitelé

Respondenti | Jednozné&y | Souhlas| Souhlass Spise Jednozna&né
souhlas % vyhradou nesouhlas | nesouhlas
% % % %

Absolventi 13,6 50,0 27,3 9,1 -

Absolventi — 30,0 40,0 30,0 - -
fidici pozice

Absolventi — - 58,3 25,0 16,7 -
vyk.pozice

Tabulka 12: Souhrnny hodnotici soud o vyuce

Respondenti Dobra - Celkem Netroufam si | Pramérna - Slaba -
Zadné znény | dobré - diléi hodnotit VétSi zmény | zasadni
% zmény % % zmeény
% %
Absolventi - 22,7 31,8 45,5 -
Absolventi — - 30,0 20,0 50,0 -
fidici pozice
Absolventi — - 16,6 41,7 41,7 -
vyk.pozice
Nadizeni - 46,7 40,0 13,3 -
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Absolventi prvniho vystupniho &iku studovali v dofy kdy Skola z&inala a kolem VSKE
byl navic velky medialni ruch. Skola se zmitalaejistotach , a to sefgjmé promitlo i do

organizace &zeni vzélavaciho procesu. | v rozhovorech (viz. dale) lyfanovana zejména
vétSi fluktuace vydaujicich. Rozjezd Skoly spolu s Siroce medializovardérou tehdejsiho
majitele a jednoho z prorekitobyly pravd&podobr tim co se d souhrnného hodnoticiho

soudu o Urovni vyuky promitlo gredevSim. Znéna ¢ast absolverit (45,5%) hodnoti vyuku
v té dol¢ kdy na VSKE studovali jako pmérnou, zadajici si&tsi zmeny.

4  VOLNA VYJAD RENIi V DOTAZNICICH A P RI INDIVIDUALNICH
ROZHOVORECH

V rozhovorech, které byly realizovany z velkésti (cca 50%) jfes telefon, osloveni
respondenti vesés dophovali nebo upesiovali své volby nebo volna vyjéehi
v dotaznicich.

V dotaznicich jsou i volna vyjadreni vznasejici fipominky a narity. Nag.: ,Velmi
chybi moznost navazujiciho Mgr/Ing studia®, ,Posteda jsem moZnost ziskavani praxe p
studiu, ktery by sama instituce (Skola) ak#ivpodporovala®, ,Chybi representatisi
prostory k vyuce i k promoci absolvéht,Studium na VSKE silt ovlivnilo posun v kvalit
mého Ziti , roz&ilo mi obzor a diky ému jsem celkem bez problgfsem zvladl Ing. studijni
program na jiné vysoké Sk&#wod. V souvislosti s po#émné kritickym souhrnnym
hodnocenim vyuky na VSKE (viz daje v tabulce 1Bylo nagfiklad napsanoByla to doba
neustalych zem profesofi a nezé&Zivnych foremékterych pednasek”,“Skola byla na
pocatku svého vyvoje, ale jizlem studia dochazelo k postupnynérzam k lepSimu”.

Pri individualnich rozhovorech se ve svétdiné absolventi vraceli k tomu, co jiz
signalizovali v poznamkachiipvypliovani dotaznik. VétSina €chto rozhovol vyznivala
optimisticky. Mnozi vzpominali natoost vyw&ujicich @i prabéZnych zkouskach, které
dokazali ocenit az v souvislosti se Z@¢nymi statnimi zkouskami. Ve dvoutipadech
absolveni (s nimiz byl veden rozhovor), kie Usgsre zavrSili druhy stupe tercialniho
vzklavani na viejné vysoké Skole, doSlofiprozhovoru k porovnani podminek studia.
Z tohoto porovnani vysla VSKE se cti. Tito absolvediraziovali predevsim to, nakolik
poznatky ziskané studiem bakakého studijniho programu na VSKE jim dal$i stodiu
spiSe usnadnily, a to i v porovnani se studenty, kberé inZenyrsky studijni program byl
programem navazujicim.

ZAVER

Jak bylo poznamenano v Uvodisti [Fispivku, tato etapa, ve kterédgunttem empirického
zkoumani byli prvni absolventi VSKE bak#iého studijnimu programu , Ekonomika a
management”, byla UGvodni vramci realizace&katikaletého vyzkumného projektu.
Zpracovana a vedeni Skolyegllozena ddi zprava o vysledcich 1. etapy jeip¥zna a ma
pouze popisny rdz. Analyticko syntetickiigiup k hodnoceni Udagiskanych empirickym
zkoumanim absolventu VSKE v praxi, umofci jistd zobecéni a formulaci zasra, se
piedpoklada az v zéwecné zpra¥, kterd& bude hodnotit realizaci celého vyzkumného
projektu (tedy poznatka Udaj ziskanych v prb¢hu vSech planovanych vyzkumnych etap).
O poznatcich z vyzkumu dalSiho vystupnihéni&u (2005/06) budotiten&i tohoto ¢asopisu
opét informovani.
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EKONOMICKE,HODNOTENIE INVESTI CNYCH PROJEKTOV —
TEORIA VERSUS HOSPODARSKA PRAX

Michal Sinsky
UvOoD

Kapitalové rozpdtovanie a kapitalovy rozget zastavaju vo fingmom rozhodovani
nezastupittni Ulohu s rozsiahlymi dosahmi na rentabilitu p&dnia jeho budicnds
Kapitalové rozpétovanie ¢apital budgeting alternativne kapitalové planovanie, je v
domacej a zahrainej literatire definované réznymi spésobmi. Vald@®] povazuje
kapitalové rozpétovanie za synonymum k procesu inv&sého rozhodovania a dihodobého
financovania investiciiRossz MIT spolu s kolektivom autorovéabnice Fundamentals of
Corporate Financepovazuje kapitalové rozptovanie: ,za proces planovania a riadenia
dihodobych investiciiRoss et al., 2003, s. 5) a priradil procesu #iédet’ na arovni jedného
z troch Kucovych elementov finamého riadenia. Dvojica autord@realey a Myerq2003)
charakterizuju kategoriu kapitalové rozpmvanie poloZzenim si praktickej otazkyKtory
majetok by mal bypredmetom investovanianalyzou nazorovych pristupov domacich a
zahranénych autorov sa dospelo k nazoru, Ze rozdiely itiegp charakter vyznamnosti
(Markovig, Sinsky, 2009).

Hlavnacinnog’ kapitalového rozptiovania je vyjadrend v problematike kvantifikacie
prinosov investinych projektov vyuzitim relativne Sirokej palety tde hodnotenia ich
ekonomickej preferencie. Nedavno publikovana stgliarkovic, Sinsky, 2009) konstatovala
analyzou a komparaciou 54 prieskumowaaové obdobie 70. rokov —&snos$ nasledovné
trendy v aplikacii metéd ekonomického hodnoteniafgnencie investnych projektov, so
zaverénym konStatovanim existencie ,priepasti® medzi dkc tedrie a praktickou
aplikaciou metdd zo strany finamych manazérov (Markoyj Sinsky, 2009):

. .EXistuje konStantne vysoky podiel aplikacie metodgby Uhrady v sledovanych
casovych usekoch, regionoch a krajinach.

. Malé podniky aplikuju metddu doby Uhrady vo vySB@gre v porovnani s VeRymi
podnikmi.

. Metdda doby Uhrady ziskala vo viacerych prieskunyoaiciu sekundarnej (pomocnej)
metddy.

. Krajiny strednej a juznej Europy (vratane novyidenskych krajin Eurépskej unie) vo
vysokej miere aplikuji metddu doby Uhrady.

. Kontinudlny rast miery aplikacie sofistikovanych tde (metody cistej s&asnej
hodnoty a vnatornej miery vynosnosti).

. Komparéacia v mnozine sofistikovanych metod prinééeer aplikénej prevahy metddy
vnatornej miery vynosnosti v porovnani s metodistej si&asnej hodnoty.

. Velké podniky (kapitdlovo silné podniky s histériogiestiznym obchodnym menom)
pouzivaju vyléne sofistikované metody.

. Metody ekonomického hodnotenia sa v hospodarskej pzajomne kombinuju“.

Syntéza vysledkov Studie predostrela logickl otaZk@o existuje vyznamna preferencia
praktickej aplikacie metody doby uhrady a metddyitenmnej miery vynosnosti napriek
existencii teoreticky ,idedlnej* metodyistej siasnej hodnoty? Fhdanie odpovede na
poloZenu otazku sme rozvrhli do nasledovnych giaticdeni (A — E), ktorych platnésesp.
neplatnos argumenténe obhajujeme.
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A. Metéda doby uhrady $&m klasifika&né zaradenie do heuristickych metod
ekonomického rozhodovania, tzv. ,odhaddwka"“.

B. Metdda doby Uhrady nelja teoretické poziadavky kladené na hodnotenie isfedxbti
preferencie investnych projektov v nadvaznosti na zakladny’@ednikania platny pre
stredné a Ji&eé podniky.

C. Metdda doby uhrady & aplikané poZziadavky malych podnikov.

D. Sofistikované metdédy (metodéste] sikasnej hodnoty a metdda vnatornej miery
vynosnosti) mdéZzu poskytovapri posudzovani vzajomne zavislych invésfich
projektoch protichodné odparania.

E. Vizualna komparacia vystupov metdédy vnutornej mnigynosnosti a metodyistej
sitasnej hodnoty uprednasije metddu vnutornej miery vynosnosti.

Prispevok je rozdeleny do Siesti¢hsti. Casti 1 aZ 5 obsahuju argumenty v prospech, resp.
neprospech vysSie naformulovanych tvrdeni a podlesiast&as’ zistenia sumarizuje.

TVRDENIE A

Kategoria heuristika je odvodena od gréckeho slaaiskein(objavi’, odhalt’) a definuje sa
ako ,kratky, relativne/ahko aplikovatény proces, ktoryasto Usti v spravnu odpayé
(Atkinson et al., 2003, s. 330). Heuristiky, rebpuristické postupy (v tedrii rozhodovania sa
zauzival termin ,odhad od oka") su pravidla a kdgne mechanizmy pomahajuce
subjektom rozhodovania (finamym manazérom) pri rieSeni komplexnych problémovych
situacii (Simon, 1957) a spravidla zastavaju peaziti tlohu. V pripade, Ze sa heuristiky
nepouzivaju spravnym spdsobom, pouzitie nie jevsgra&asované, pripadne jednotlivec
nepozna mozneé uskalia ich aplikacie, konanie vyjeazachylnos na kognitivne chyby.

Metéda doby uhradydialej len ,PB") pouziva v procese ekonomického hdadnia
rovnaku dvojicu vstupnych premennych (kapitalovdanky a éakavané pgazné toky) ako
dvojica sofistikovanych metdd (metodestej sitasnej hodnoty a metéda vnutornej miery
vynosnosti). OdliSnosti menovanych skupin metodhagzajua z charakteru vystupu metody
PB, ktory je vé&asovych jednotkach¢im vystup nafha charakter intuitivneho vystupu.
Heuristickl povahu metédy PB potvrdzuje rad fakéoro

Vysledny pd@et rokov jel'ahko pochopitény, kognitivny a jednoducho porovnEtg.
Okamzita komparacia vystupu metody PB, naprikladsupnou benchmarkovou hodnotou,
nastduje myslienku nachylnosti findného manazéra na negativny vplyv dvojice heuristik
informatnej dostupnostigvailability) a inform&ného ukotveniagnchoring and adjustment
ktoré predstavuju jeden z pilierov behavioralneprekmie. Informané ukotvenie realizuje
subjekt rozhodovania viadom na Uvodne stanovenu hodnotu (subjektivne albjaktivne
stanovenu). V pamati sa hodnota transformuje naj udiaky k spravnej pripadne
pozadovanej odpovedi¢gim sa vytvori informéné ukotvenie pre potreby buduceho
rozhodovania. NeskorSie rozhodovanie posudzovamidmdt vystupov novych projektov je
sprevadzané zvySenou nachylfms povazové ukotvend hodnotu za podvedomu l'cied
hodnotu. Nové hodnotenie projektov sa vykonavaermia mierou uvazovania existujacich
rozdielov medzi projektmio v kombinacii so sklonom k chybam moze vytisio vytvarania
skreslenych (neobjektivnych) odhadov a prijimamiaptimalnych zaverov.

Metéda PB zastava stabilné apliké postavenie medzi finamymi manazérmi.
Percepcia vystupnej hodnoty metédy PB ako pomybkeli¥du zvratu lreak-even point
prispieva k heuristickému charakteru metédy. Plrameedzi vystupom klasického bodu
zvratu a vystupom metody PB sipea v jednoducho interpretovditeom Udaji procesu
ekonomického hodnotenia redukciou na jeden kogretiprijatény vystup. Suhlas s tymto
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tvrdenim nachadzame v StudNeingartnera(1969). Autor vyslovil ndzor o prednostiach
metddy pre sebavnimanie subjektu rozhodovaniainglicates how rapidly he can expect
confirmation that he has made a good choice, andwhich he can expect to benefit
personally* (1969), s. B-606). Nevyhodou vnimania metody RBo bodu zvratu je
skutanog’, Ze bod zvratu definuje moment v ktorom sme ,nie‘h/ypocitana hodnota nie
je nositéom informécie o ziskovosti projektu.

Priradenie privlastku heuristicky metode @&8lej potvrdzuju aj vysledky Stadie dvojice
autorov Graham a Harvey(2001), ktori identifikovali korekny vztah medzi zvySenou
mierou aplikacie metédy PB, vzdelanim, vekom opgtan finartnych manazérov a
vel’kos'ou podniku. Metéda PB bola vyznamne viac aplikovanékovo starSich manazérov
bez ekonomického vzdelania (MBA) a u malych podwniko

Vysledky Studii z regionu strednej a juZnej EurdfiMarkovi¢, Sinsky, 2009)
prekvapujuco konStatovali relativne vysoky podiglikiacie metédy PB bez déadu na
velkos® podniku. Transforméacia ekonomiky v kombinacii sytenutnym rozvojom vedy a
Studijnych programov vysokych skél mézuthjgdnym z moznych vysvetleni vysokej miery
aplikacie metdédy PB v uvedenych regiénoch. Nepoeh@pprednosti sofistikovanych metod
nahrava metoda PB, pretoZe operuje s familiarndiahko interpretovatmou vystupnou
hodnotou.

V zavere prvého tvrdenia vyslovujeme sulslasmformulovanym tvrdenim: Metodu PB
zaralujeme k heuristickym metédam ekonomického hodnatgmieferencii investnych
projektov.

TVRDENIE B

Metéda PB je n&pstejSie charakterizovand ako ¢gb rokov potrebnych na pokrytie
planovanych kapitalovych vydavkov projektu prinosmpiojektu v podobe kladnych
prebytkov projektovych pmznych tokov. V kontexte predloZzeného tvrdenia tatnfeme
nasledovné nedostatky metody PB vyskytujuce sazddyj relevantnejaebnici podnikovych
financii, resp. finatného manazmentu (Brealey, Mayers, 2003; Ross e8D3; Krdlovic,
Vlachynsky, 2006; Valach, 2006; Brigham, Ehrha2d08):

. kladné pe&azné toky plynuce v jednotlivych rokov maju rovnakasovo upravenu
hodnotu,

. metdda v pdvodnej verzii ignoruje naklady kapithbdniku,

. kladné p&azné toky plynuce podniku po dobe Uhrady sa nelkerdzhodovani do
avahy.

Niektoré z vysSie vymenovanych namietok je moznétradt aplikaciou konceptu
¢asovej hodnoty pmzi metdédou diskontovanej doby navratnosti. Modifie sice odstiaje
namietku nereSpektovania zmien hodnotyigzé v ¢ase a namietku ignorovania nakladov
kapitalu podniku ale ponechava v platnostiidovi namietku v podobe zanedbavania
kladnych p&aznych tokov plyndcich po vygtianej dobe Uhrady.

Jednoduchas interpretaciecasovych jednotiek vystupu metody PB naape dve
potencialne prednosti metdédy v porovnani s dvojizmskovo orientovanych metéd (metdda
vnatornej miery vynosnosti a metodéstej sasnej hodnoty). Prvou potencialnou
prednogou je poskytovanie informacii o drovni likvidity gjektu. Casovo kratSia doba
Uhrady vyznamne uspokojuje poziadavku najrychlb@igokrytia stratenych (alternativnych)
investenych prilezitosti a dava do popredia momentd’ kpodnik bude schopny vyuZi
aktudlne sa vyskytujuce invasié prilezitosti na trhu (Byrne et al., 1967). Vystuetddy do
znanej miery odburava pocit bezmocnosti, nemoZaogsealizovd investénych prilezitosti
na trhu: ;The investor can assure himself of being restocedii$ initial position within a
short span of time in order to be able to take adage of additional perhaps better
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investment possibilities that may come alofigyrne et al., 1967, s. 341) v podmienkach
kapitdlovych obmedzeni. Kategoériu likvidita je alevyhnutné spravne odliSavare projekt

a pre podnik ako celok. Likvidita inve&tiého projektu nemusi Byautomaticky spojena s
likviditou podniku ako celku, ktora je komplikovga® a nadobuda odliSny vyznamthe
usually designated speculative and/or precautionagtive of firms to hold liquid or near
liquid funds in order to seize upon unexpected dppdies is a different motive from that
which requires each new investment separately ¢tower its original cost within a short
time" (Weingartner, 1969, s. B-599). Z tohto dévodunespravne stotéabva’ likviditu
projektu s likviditou podniku, pretoZze motivy swkoch pripadoch odlisné.

V poradi druhou potencialnou predrios metddy je reflexia Urovne rizika projektu
(Ross et al., 2003; Brigham, Ehrhardt, 2008). My#ta o riziku vychadza zo zakladnych
pravidiel financii a vystupom evokuje uprednmstanie investinych projektov s kratSou
dobou Uhrady, argumentujac vysSSim rizikoasovo neskorSich paznych tokov.
Modifikacia metddy PB zahrnutim diskontovania vstigh premennych vylepSuje pévodnu
verziu o moznas aplikova’ rozdielnu mieru rizika préasovo oddelené pazné toky. V
pripade pouzitia konStantnej sadzby diskontnéhdofaksa problém vyrieSi ib&astaine,
pretoZze riziko neskorSich f@nych tokov povaZzujeme dialej za konStantné wase.
Teoreticky vhodnejSi postup zabetimee variaciou diskontnej sadzbycasecim by zmena
lepSie reflektovala relevantni skatms’ meniaceho sa rizika.

Stadiom odbornej (teoretickej) literatiry sme idékavali viacero néazorov
obsahujucich kritiku metédy PB. Kolektiv autorov ¢®uigan, Kretlow, Moyer, 2006)
nepovazuje ,..dobu ndvratnosti za dostatee kritérium pre investné rozhodovanie pretoze
moze vies k vyberu projektov, ktoré nespdsobuju najvysSignpaorinos k podnikovej
hodnoté (s. 346).Merritt a Sykeg1963) tvrdia, Ze metdda PB zajpiilje ,sustredenie sa na
nedodlezité acasto irelevantné vlastnosti inveéstého projektu na ukor vyznamnych
vlastnosti“. Metdda PB sa sustredi na dobu navstitndoZeného kapitalu, ale nevenuje
pozornos konenej ziskovosti projektu. Kriticky zaver vyslovil &/eingartner(1969): ,The
payback concept is an oversimplification in eackela(s. B-606). Tymto tvrdenim podporil
vyrok zaralujuci metdéd PB k heuristickym metédam acmal zaver druhého tvrdenia.
Metéda PB poskytuje zjednoduSeny vystup ekonomickémodnotenia preferencii
investiénych projektov sustredenim sa na likviditu inv&séiho projektu a riziko buducich
plynucich p#aznych tokov. Vystupné informécie metdédy nepredgtajjasny kauzalny
vztah so zakladnym diem podnikania pre stredné alké podniky ¢co spodsobuje, Ze
zvySovanie hodnoty majetku akcionarov zostava miaue PB na ,druhej Kaji“. Metodu
povaZzujeme v aplikamom kontexte za metddu pomocného charakteru aj sledku
neexistencie procesu optimalizacie alebo maximeikza(minimalizacie) vystupnej
premennej. SlovamiVeingartnera ... the problems which managers seek to attack bysés u
will not disappear simply by arguing that paybaskiot meaningful... it is necessary to face
up to these problems, and to employ methods whibte sherti (s. B-606). S nazorom v
principe suhlasime s dodatkom, Ze problémy sa ri@sta:ne vyriest kombinaciou metod a
pouzivanim teoreticky vhodnejSej metddy diskonteyaoby thrady.

Zaverom vyslovujeme suhlas s druhym tvrdenim oetisakych nedostatkoch metédy
PB pre potreby strednych alkgch podnikov. Existujice rozdiely medzi dikciowte a
praktickou aplikaciou nepredstavuju dévod pre tické podporu metody PB.

TVRDENIE C

Dominantné aplikéné postavenia metddy PB v malych podnikoch (Marko8insky, 2009)
nastduje jednoduchl otazku: R malé podniky v takej miere uprednagti aplikaciu
metody PB?
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Prvy z dvojice dévodov prameni z vyznamnej odli$nasikladného finatného ciéa
podnikania malych podnikov v porovnani so stredngmg’kymi podnikmi. Stredné a Vké
podniky uplatiuju ekonomicky a teoreticky akceptovanylcreaximalizacie trhovej hodnoty
akcionarov (vlastnikov) podniku. Automatické presrds najfiania cid¢a na vsetky podniky
by sme sa ale dopustili omylu kompozicie a chybyseobetiovania. Napriklad prieskum na
vzorke Svajiarskych podnikov (Jorg, Loderer, Roth, 2004) katstal, ze ndgstejSie
uvadzanym podnikatskym ci¢€om nebola maximalizacia majetku akcionarov ale
nezavislos vlastnikov. Podnikanie malych podnikov je na retdid strednych a Vkych
podnikov postavené na mysSlienke nezavislosti (A©§91; Keasey, Watson, 1993) v
porovnani s klasickym zamestnaneckym pomerom. Nalynik méze legalnym spdsobom
upravovd vlastné vynosy a naklady (prijmy a vydavky) nie #&elom tradénej
maximalizacie zisku, ale naopak za&elbom optimalizacie, resp. minimalizacie zisku
(napriklad samozamestnavanim).

Druhy dbévod je vysledok pbsobenia kombinécie faktorinterného charakteru
(skusenosti, vzdelanie, dostuptiokudského kapitalu, konzuttaé moznosti) a faktorov
externého charakteru (kapitalové obmedzenidaddm na Struktlru ekonomiky). Pésobihos
internych faktorov sa u malych podnikov prejavughradzanim analytickych postupov tzv.
ad hoc postupmi. V kontexte internych faktorov zthujeme Ulohu a Urovevzdelania
manazérov malych podnikov (Graham, Harvey, 200d9stupnostiudskéeho kapitalu. Malé
podniky nemaju mozndskonzultovd navrhované invesiné projekty v rovnakej miere ako
stredné a vitké podniky a vedomostny potencial rovnako nie jéirevni projektovych timov
velkych podnikov. P6sobenie externych faktorov sa ikégat prejavuje vo faze pripravy
investiného projektu. Uvodny predpoklad posudzovania ispyoch investinych projektov
(alternatlv) sa zuzuje na vytvorenie jedneho ptojglosudzovaného na drovni : ,prijalebo
neprija™. Casto investiné projekty sfiajiuce v malych podnikoch charakter povinného
projektu sa musia realizo¥ébez offadu na vyplyvajicu mieru vynosnosti. Dostughos
cudzich zdrojov zarBujeme k d'alSim obmedzujacim faktorom externého prostredia.
P&sobenie faktora sa meni v zavislosti od Strukfiimgncného trhu konkrétnej ekonomiky.
Pozicia malych podnikov je v bankovo orientovang&bnomikach zlozitejSia v porovnani s
ekonomikami orientovanymi na fin&mé trhy z¢oho vyplyva posun, Ze k aplikacii metédy
PB na ukor metodyistej s&asnej hodnoty je z dévodu dostupnosti externyclojadr
financovania pochopitay.

Kombinaciou vysSie uvedenych faktorov je metodadPBibena u malych podnikov.
Dévody zhiname do nasledujucich bodov:

. malé podniky zaujima bod zvratu invésgho projektu ako vystup deklarujuci
najrychlejSiu navratn@snvestovaného kapitalu,

. dlhodobé investné projekty st vnimané rizikovejSie aj v pripadavayania vysSej
Cistej sikasnej hodnoty,

. komplikacie pri vypote nékladov na vlastny kapital, predovSetkym u kain
financovanych vylane vlastnym kapitalom,

. investtné projekty su zw#&a nevyhnutného charaktedim sa zuZuje aj proces
rozhodovania.

Zaverom konstatujeme suhlas s ivodnym tvrdenimlikagpych vyhodach metody PB
pre malé podniky aj napriek teoretickym nedostatkompodobe prijimania neoptimalnych
rieSeni.
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TVRDENIE D

Metbdda cistej siwasnej hodnotydalej len ,NPV*) pri ekonomickom hodnoteni vzajomne
nezavislych projektov odpota realizova projekt s kladnou (pripadne asgpaulovou) NPV a
pri hodnoteni vzdjomne zavislych projektov odpariealizovd projekt s najvyssou NPV.
Metdda vnatornej miery vynosnostidlej len ,IRR") pri ekonomickom hodnoteni vzdjomne
nezavislych projektov odpota realizovd projekt, ktorého vypg&itana IRR je vySSia ako
stanovend poZzadovand miera vynosnosti a pri hodhotgdjomne zavislych projektov
odpor&a realizové projekt poskytujuci vysSiu hodnotu IRR.

Posudzovanie vz4jomne nezavislych projektov nepan&zdjomne protichodné
odpor&ania ale situacia sa meni v niektorych pripadoctinbtenia vzajomne zavislych
projektov. Priklad existencie vzdjomne protichodnyadpor@ani ilustrujeme na priklade
ekonomického hodnotenia dvoch hypotetickych in¢agth projektov (projekt A a projekt
B), ktorych parametre su uvedené v tab 1.

Tabu’ka 1: Parametre a vystupné hodnoty dvoch hypotgiitknvesttnych projektov
vyuzitim metdéd NPV a IRR zatélom dbkazu protichodnych odpdainiach metdéd NPV
alRR

Parametre projektu projekt A projekt B
Kapitalové vydavky (v p.j.) -1 000 -1 000
Peiazny tok 1. obdobia (v p.j.) 700 700
Peiazny tok 2. obdobia (v p.j.) 700 1 500

Vysledky projekt A projekt B
NPV7 o (V p.j.) 265,61 310,16
IRR (v %) 25,69 22,47

Zdroj: Vlastny priklad

Vysledné hodnoty dvojice metéd (tab. 1) poskytiglnoznane protichodné odpo&ania
oh'adom realizacie projektu. Metdda NPV preferujeirdaiu projektu B, pretoZze poskytuje
vySSiu prirastkova hodnotu k hodnote podniku. MatdBR naopak preferuje realizaciu
projektu A, pretoze dosahuje vySSiu mieru vnatomegry vynosnosti.

Vz4ajomna protichodna@sodpor&ani je vidit¢éna aj v grafickom zobrazeni (obr. 1)
NPV profilov obidvoch projektov. Posun po osi zahrg zmenu diskontnej sadzby (os x) k
hodnote 14,2 % poskytuje vzajomne protichodné ashamia. Bod na udrovni 14,2 % sa
nazyva Fisherov priegeik a je to percentualna sadzba, pri ktorej su NRMInoty
posudzovanych projektov totozné. Az do Fisherovhi@sginika zostavaju odpogania
metody NPV (projekt B je preferovany pred projektdh a metdédy IRR (projekt A je
preferovany pred projektom B) nezmenené. Po ptekio Fisherovho priegaika sa
odpor&ania obratia. Grafické zobrazenie (obr. 1) NPV itwefobohacuje problematiku v
tom, Ze pre posudenie existencie konfliktnych od{ani je dblezita aj existencia aj hodnota
Fisherovho priesmika. Protichodnasodpor&ani nastava v pripade, ak aplikovana diskontna
sadzba je niZz8ia ako Fisherov prigsg&. Stadium odbornej literatiiry pontka dve vyseeih
protichodnych odportani. Prvé vysvetlenie obracia pozomos predpoklad reinvestovania
prebytkovych p#aznych tokov plyndcich z investiého projektu p&as Zivotnosti projektu
(reinvestment assumptip@ druhé vysvetlenie sa opiera o vplasového a i&ostného
rozloZenia ¢akavanych p@aznych tokov a kapitalovych vydavkovdas Zivotnosti projektu
(size and time effect
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Obrazok 1: Grafické zobrazenie protichodnych odgamiidvoch hypotetickych investiych

projektov

NPV (p. j.)
500,00+

NPV Projektu A a Projektu B

Projekt A
- - -Projekt B

i (%)

_50’08,_ % 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% - 25,0% 0% 35,0%

-100,00+ =

Zdroj: Vlastny priklad

Predpoklad reinvestovania kladnychinpg&nych tokov je odlisny v teoretickych zakladoch
dvojice metdéd. Kym reinvestovanie v pripade metddyV je podmienené existenciou
arokovej sadzby na Urovni diskontnej sadzby, restoeanie v pripade metddy IRR je
podmienené existenciou urokovej sadzby na urovR. IRozdiel medzi dvoma sadzbami je
hlavny zdroj protichodnych odpaofani. Nazorovy sulad o reinvesiom predpoklade
nachadzame aj v historickom kontexte aj \asinej literatire. Prvy krat sa koncepcia
predpokladu reinvestovania objavila u dvoch autoralchian (1955) aSolomon(1956).
Najskor sa predpoklad reinvestovaniadelbnych textoch vynechaval (Lorie, Savage, 1955;
Alchian, 1955; Hirshleifer, 1958) a aZz v nasledighaokoch sa problematike venovalcgéa
priestor (Lindsay, Sametz, 1967; Van Horne, 1968stWh, Bringham, 1969). Sisna
literatira rovnako rozdielne pristupuje k predpdkiaeinvestovania. Autori (McGuigan,
Kretlow, Moyer, 2006; Brigham, Ehrhardt, 2008) gweklad obhajuju ako dbélezity, zdtia
¢o autorska dvojic8realey a Myerg2003) zastava opay nazor.

Trecie miesto vystupuje na povrch v momente posuaizia relevantnosti reinvestiej
sadzby pre potreby rozhodovania v ekonomickom htmopreferencie investiych
projektov. Cag’ autorov (Dudley, 1972; Keane, 1979; Lohmann, 19B&aley, Mayers,
2003) nepovazuje predpoklad reinvestovania za dglgiretoZze dvojica metdéd NPV a IRR
ho nevyzadujeDudley (1972) sa vyjadril takto: There is no such assumption implicit in the
technique. The assumption about reinvestment eaegmnplicit, unknowingly and by default,
the decision to use one or the other of the twieiga and not to make any explicit estimate of
the possible return on reinvestment of intermediatgh flows' (s. 908). Tym chcel potvrd]

Ze ani jedna z metdd neobsahuje implicitny predgbkl reinvestinej sadzbe a predpoklad
zostaval v rovine explicitného charakteru. Podobdyor nachadzame ajKieana (1979),
ktory najskor tvrdil: ,...neither the IRR nor NPV method contains any impissumption
about the reinvestment rates available for thermtdiate cash flows(Keane, 1979, s. 49) a
v zAavere ¢lanku obhajoval myslienku preferovania metody NPM:he NPV v. IRR
controversy hinges on the rate of reinvestmens... based on misunderstanding. The
reinvestment opportunities are irrelevant... the\MNmethod alone will unfailingly give the
correct investment recommendationgKeane, 1979, s. 55). Irelevantmoseinvesténej
sadzby pre rozhodovanie obhajujuBapaley a Myerqg2003): ,....the prospective return on
another independent investment should never bewatlloto influence the investment
decision” (Brealey, Myers, 2003, s. 103). Citované nazkiigicky posudzuju relevantnés
predpokladu reinvesine] sadzby v pozicii odbévodenia existujucich ptwodidnych
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odpor&ani medzi metédami NPV a IRR. S nazorom suhlasioskyinutim nasledovnych
argumentov:

. Reinvestovanie paznych tokov plyndcich z projektu je dobrou mysken, pretoze
modZeme ziskafinaniné zdroje na novy investy projekt. Podstata problému, ale zostava
nezmenena, t. j. odpatania metdd NPV a IRR zostavaju nedotknuté.

. Teoretické zaklady dvojice metdéd neobsahuju pediu reinvestovanie paznych
tokov pa@as Zivotnosti investnych projektov.

. Reinvesitné prilezitosti kladnych p@znych tokov invesiného projektu v
podmienkach neobmedzeného kapitalu s nepodstegn&qly stanovenia hodnoty podniku
(Keane, 1979, s. 50).

. Reinvesiina sadzba na arovni hodnoty IRR je vo svojej padstarealna.

Druhé vysvetlenie obhajuje vplylasového a Miostného rozloZenia paznych tokov
a kapitalovych vydavkov a je vSeobecne prijimandagyrie literarnymi zdrojmi. Vysvetlenie
sa odvolava na existenciu Fisherovho piiafiea. Ak priesénik existuje (NPV profily
projektov sa pretinaju, Obr. 1 a Tab. 1) existyjeratichodnog odpori&ani. Ak sa postuvame
na horizontalne osy az do bodu Fisherovho ptika metddy poskytuju protichodné
odpor&ania a posuvanim sa od bodu Fisherovho phigka ziskavame nekonfliktné
odporania. Ciasta&n napravu existencie protichodnych odgani mdZeme vykomwa
postupom pouzivanym dvojicou autorov, Brealey a idy8003, s. 101-103) prostrednictvom
prirastkovej hodnoty IRR.

Zaverom konstatujeme, Ze aplikaciou metéd NPV a IR&eme pri ekonomickom
hodnoteni preferencii inve&tych projektov ziska protichodné odpokiania. Analyzou a
komparaciou literarnych zdrojov prisudzujeme existe protichodnych odpotani vplyvu
¢asového a Ji&ostného rozlozZenia vstupnych premennych. Preddokdénvestovania je
explicitného charakteru a nie je to predpoklad,kt@mom je postavené odvodenie dvojice
metdd NPV a IRR. Zlladiska aplikacie je jasnym ,fdzom"“ metdda NPV, pretoze pri jej
aplikacii neziskavame protichodné odpiamia.

TVRDENIE E

Jeden zo zéaverov vysSie citovanej Studie(Markodinsky, 2009) bolo konstatovanie
aplikatnej prevahy metody IRR nad metédou NPV. Zisteni @zpore s odpot@niami
odbornej literatary, povazujucich vystup metédy NB¥ vystup s najlepSou vypovedacou
schopnogou pre podniky reSpektujuce zakladnylcgodnikania, ktorym je maximalizacia
hodnoty podniku.

Hradanie dévodov existujucej ,hadanky” iniciujemejdkmu interpretaciou vystupnej
hodnoty metédy IRR. Prva interpretacia chape IRR diskontni sadzbu pri ktorej sa
kapitalové vydavky investného projektu rovnaju gaznym tokom plyndcim z invegtého
projektu. Myslienka je teoreticky zrozuniitéd a nattko zauzivana vo vSetkych finémych
publikaciach, Ze jej nebudeme ventwa@ac priestoru. Druhd interpretacia charakterid®@R
ako vynos pri ktorom sa Uvodné kapitalové vydavaglatia z plynacich kladnych paznych
tokov investtného projektu p&as jeho Zivotnosti. Tretia interpretacia povaZi® Iza vynos
ziskany zo zdrojov, ktoré zostavaju na vnuatornéestovanie v projekte. Druha a tretia
interpretacia je prirovnavana k splacaniu hypateédo uveru (Clark et al.,, 1987).
Nevyhodou poslednych dvoch interpretacii je nevyho#@ aplikacie spochyibvaného
predpokladu reinvestovania na urovni IRR a pravdepae je to aj dévod preferovania prvej
interpretacie odbornou literatirou. Aké su pravdkgbmé subjektov rozhodovania kladené na
vystupy metdd ekonomického hodnotenia? Vo vSeolstcnkonStatujeme nasledovné
poziadavky:

jasne pochopity a interpretovatiy udaj,
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okamzite spracovaltry a porovnatiny udaj.
PozZiadavky kladené na vystupy metdd NPV a IRR pasd§l vychodisko fadania dévodov
existujuce ,hadanky“. Konfrontacia vystupov metod perspektivy spbésobu zobrazenia
informéacie {nformation display methgd rozliSuje dva spdsoby zobrazenia: digitalne
zobrazenie digital) a analégové zobrazenien@log. Metdda NPV poskytuje vystup v
podobe absolutneheisla, nesuci kvantitativny odkaz vyjadrujuci miezmeny hodnoty
podniku realizaciou invesmého projektu. Vystup je vyjadreny i@nou sumou a §m
zaradenie do digitalnej skupiny zobrazovania infacih Metdda IRR poskytuje vystup v
podobe percenta, t. j. ma charakter relativnést, sgina zaradenie do analégovej skupiny
zobrazovania informacii. V tab. 2 st naformulovaoéiadavky kladené na vystupy dvojice
metod IRR a NPV. VdalSom texte prispevku poZiadavky analyzujeme s zddnana
vyslovenie findlneho vyroku v prospech, resp. nepech konkrétnej metody.

Tabu’ka. 2: Poziadavky kladené na vystup dvojice metBd/Md IRR

PoZiadavka kladen& na vystupg Metéda NPV | Metéda IRR
Zretd’na pochopittnos’ +
Zretd’nd interpretovatimod’ +
Okamzita spracovaiteos’ +
Porovnaténog’ +

Zdroj: Autor

Zretd’na pochopittnog’ prameni z vyhody vystupu vyjadreného na relatioége v
porovnani s bazou absolutnou. Percentuélne vyjgdvgstup je kognitivne efektivnejsi v
porovnani s absolitnou sumou v ngenych jednotkach. Konfrontacia relativnych a
absolutnych baz merania, ale nemusi zakonite \Weovnakym zaverom. Zmena hodnoty
(prva moznot) zo 100 € na hodnotu 200 € predstavuje absolugmash o 100 € a v
percentualnom vyjadreni o 100 %. Zmena hodnotyh@moZznog) z 1 100 € na hodnotu 1
300 € predstavuje absolatny narast o 200 € a veparalnom vyjadreni 18,18 %. Zmena
hodnoty (tretia moZznd% z 10 100 € na hodnotu 10 600 € predstavuje abgpharast o 500
€ a v percentualnom vyjadreni 4,9 %. Paxhkritériom absolUtnej zmeny sa preferuje tretiu
moznos pred druhou moznéseu a druhi mozndspred prvou moznaoeu. OdliSné poradie
ziskame uplatnenim kritéria relativnej zmeny. Pméznos je preferovana pred druhou
moZznosou a druha mozndge preferovana pred tfeu moznosou.

Zretd’na interpretovaimos’ jednoznane preferuje metdédu NPV. Napriek tomu
odborna literatura identifikuje existenciu viacdrygpochybnych® interpretéacii metédy IRR,
ktoré pravdepodobne prispievaju k jej vysokej prdej aplikacii. Brealey a Myerq2003)
konStatovali moznu pfinu aplikanej prevahy metody IRR nad metédou NPV takidle,
find this puzzling, but it seems that IRR is eateexplain to nonfinancial managers, who
think they know what it means to say that “Profgdtas a 33 percent retuftf2003, s. 105).
Dvojica skusenych autorov konStatovala délefitdermalneho vzdelania fingnych
manazérov. RazantnejSie konsStatovanie obratilo npazd na samotné teoretické zaklady
metddy IRR (Clark et al., 1987)A, majority of the users of the IRR model do nolyful
understand its implications(s. 62). Autori sa anonymne pytali pouzivate metody IRR na
jej interpretaciu aasto dostali odpovk ,IRR shows the compounded annual rate of return
that is earned on the original investment in theed®over its active lifg(Clark et al., 1987, s.
62). Zistené chipanie vyznamu vystupu metdédy I&RBamozrejme nespravne, pretéisto
samo o0 sebe nenesie informaciu o vynosnosti piojekt

Okamzita spracovafeos’ naopak favorizuje metddu IRR. Percentudlna hodipmta
efektivnejSim vystupom pre okamzité spracovanigt@ovenie prvotného nazoru. Predstavme
si rozhodovanie medzi dvoma alternativami splacadizicky vo vySke 2 124 $, (Evans,
Forbes, 1994, s. 88). Prva alternativa splacamdpmklada mesau splatku vo vySke 100 $
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po dobu 24 mesiacov a druha alternativa splacaeppklada mesaud splatku vo vyske 90
$ po dobu 30 mesiacov. K dispozicii mame vSetkyuahtné informacie na efektivne
rozhodnutie. Ak by ale boli vystupy vyjadrené telae (percentualne prostrednictvom
roénej urokovej sadzby), t. j. 12 % resp. 19,5 % raldhanie by bolo rychlejSie, pretoze
percentualna sadzba je rychlejSie spracdwidtea porovnat®mé. Prave poZiadavka
porovnaté&nosti je nespornou vyhodou vystupu metody IRR. &drtélnu hodnotu je mozné
porovna@ s inou aktualne platnou sadzbou alebo minuloutqu#i sadzbou, ktora bola
predmetom rozhodovania. Vyhodiiosystupu metddy IRR sgova v percentualnom
zobrazeni hodnoty, ktoré je kognitivne efektivreej8i porovnani s absolitnou hodnotou
metddy NPV. V intenciach koncepcie obmedzenej radity konStatujeme rychlejSie
spracovanie percentualne vyjadrenych hodndét, vyasieru familiarnosti k percentualnej
hodnote a vySSiu mieru porovnitesti, pretoZze percentuélne vyjadrené hodnoty sigtame
lepSie ako absolutne sumy.

Zaverom konStatujeme lepSiu vizuélnu vlasthegstupu metddy IRR v porovnani s
metodou NPV aj napriek teoretickej nadradenostoaeiNPV.

ZAVER

Pre&o existuje vyznamna preferencia praktickej apligaoietédy doby Uhrady a metody
vnatornej miery vynosnosti napriek existencii temiey ,idealnej* metodycistej sitasnej
hodnoty? Argumentacia na tb&ymedzenych tvrdeni postupne poodhalila niektaiéirgy
existencie rozdielov medzi dikciou tedrie a praiie aplikaciou. Metéda PB poskytuje
jednoduchy, rychlo spracovditey a porovnatny udaj vyjadreny ¥asovych jednotkackEim

sa finaknému manazérovi skracuje rozhodovanie o posudzovapmjekte. Z Kadiska
tedrie ale metéda PB ndsp poziadavky kladené na ciele strednych Ekyeh podnikov,
pretoze informacia o dobe navratnosti priamo nes®/rastom hodnoty akcionarov podniku.
V pripade malych podnikov je situacia odliSna addetPB je pre potreby malych podnikov
metodou vhodnou. Informacia o dobe navratnostightaj priamo ovplyiiuje malé podniky v
ich existencii a zotrvani na trhu. V komparacii 6ot NPV a metddy IRR sme konStatovali
moznu protichodnasich odpordani pri hodnoteni vzajomne sa v§lijicich projektov. V
takychto pripadoch je jasnym fazom“ metdda NPV. Napriek teoreticky spravne
naformulovanej rade je prakticka situacia odliSngistup metdédy IRR je kognitivhe
prijate’nejsi. Skuténog’ pripisujeme vyjadreniu vystupu metody — percemtaasadzba a
pochybnym interpretaciam vystupu metody IRR.
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POCATKY M ENOVE INTEGRACE V EVROPSKE UNII
Svatava Tes#@va
UvoD

Problematika evropské dnové unie pat v poslednich letech kvelmi diskutovanym
ekonomickym probléiim. Nedavno se zajem &ove véejnosti o tuto problematiku jest
zvysil v souvislosti s nutnostesit tzv.feckou krizi. ProblémyRecka ohroZuji stabilitu celé
ménoveé unie a nahrdvaji odlgim meénové unie. Podle jejich ndzoru nem&nova unie
budoucnost, protoZze Evropa nepatnezi optimalni minové oblasti. Problémyecke
ekonomiky jsou pry tohotdkazem.

Odhadovat budouci vyvoj ¢nové unie v Evrop je velmi obtizné. Ovlikuje ji totiz
velké mnoZstvi faktdr pasobicich jak v rdmci evropské, tak icewé ekonomiky. Deset let
existence rnové unie vSak ukazalo jakiposy, tak i naklady, resp. rizika spojena s jejim
fungovanim.

Vznikem nenové unie vznikl v Evrop velky jednotny ekonomicky celek. Nedosahuje
sice velikosti USA, pesahuje vSak japonsky hospegldy prostor. To fispélo ke z\&tSeni role
Evropské unie ve stové ekonomice. Euro se stalo vyznamnott®xou rezervni nou
konkurujici americkému dolaru. K dalSintippsim ménové unie pat nag. snizeni miry
inflace, pokles dlouhodobych urokovychémnebo lepSi schopnost zhdvat dopady
piipadnych kurzovych vykyy. Ménova unie fispiva k podstaghvétsi transparentnosti cen,
efektivnejSi alokaci investic, omezeni spekulativnich kdpitgch toki. Dale umo#uje
zjednodusSeni platebniho styku, odpadaji tratrsiakaklady spojené s konverzi jednotlivych
meén (Konig, 2006, str. 180 - 182; Bzek, 2002, str. 6). Pro ilustraci Ize uvést, Zefngfio
nékladycini podle nazoru Evropské komise 20 - 25 miliard rexing.

K negativim pati zejména ztrata narodni suverenity. Jednottiedské zera ztraceji
moznost mit vlastni #mu, realizovat autonomni monetéarni politiku, kur@aovpolitiku, do
urcité miry je omezena i jejich politika fiskalni. Viknménové unie vyvolalfadu naklad
spojenych nap se stahovanim bankovek a mind¢egaovanim zbozi a sluzeb, aktualizaci
softwaru, vynénou registranich pokladen, bankomaa rekteré dalsi.

Do budoucna lIze za ne&j&i rizika ménové unie povazovatiedevsim rozdilnou
ekonomickou Urovie jednotlivych zemi a nerovnovahu mezi vysoce cémte@anou
monetarni politikou realizovanou Evropskou cenirddankou a decentralizovanou fiskalni
politikou. Cilem prace vSak neni hodnoceni fungdwemopské rinoveé unie, ale iblizeni
pocatka jejiho formovéani. Prvni pokusy o&movou integraci v Evrapse objevily po druhé
swtove valce. ZavrSeny byly vytvenim hospod&ké a minové unie a fijetim spoléné
meny od 1. 1. 1999.

1 MENOVE SYSTEMY PRED 2. SVETOVOU VALKOU

Pred prvni s¥tovou valkou existovaly v evropskych zemickknové systémy zaloZzené na
principu zlatého standardu. Pro klasicky zlaty dead bylo typické zlaté kryti obihajicich
bankovek a minci a jejich volna smtelnost za zlato. Centralni banka kazdé gestanovila
zlaty obsah své &my pevnou paritou mezi hodnotou vSech foremépem zlatou rdinovou
jednotkou. Fixni parita mezi narodniménami a zlatem se zpravidla vyuZzivala i ke stanoveni
fixnich kurzi narodnich ran mezi sebou navzajem.

Po skoweni prvni sétové valky byl dany systém neudrzitelny. Rozvojolyy a Kist
mnoZstvi pe#&z v ekonomice staleéasgji nardzel na nedostatek zlata. Wstedku placeni
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valeinych reparaci doslo k nerovhémému rozdleni zlata mezi jednotlivé zen To
prispélo k tomu, Ze bezprogdre po valce pouzivaly evropské z&mlovouci nénové kurzy.

V poloviné dvacatych let znovu doslo k obnoveni zlatého stedhd Rivodni systém
vSak byl modifikovan, byl nahrazen tzv. slitkovytarsdardem, resp. standardem zlaté devizy.
Pro tyto nEnové systémy byla typickd omezgi snenitelnost petiz za zlato. Nap u
standardu zlaté devizy penize za zlato zétyoh podminek sgnovaly pouze USA a Velka
Britanie (jejich ngna byla ,zlata deviza“), ostatniegmy na & byly navazany pevnym kurzem
(Dedek, 2008, str. 7). Po vypuknutiésové hospod&ké krize v letech 1929 - 1933 se vSak i
tento systém rozpadl. Po skemi krize byly nénové systémy evropskych zemi nestabilni a
vétSina zemi se uchylila k pamé silnému protekcionismu.

2 MENOVE SYSTEMY PO 2. SMLTOVE VALCE

Povalény ménovy systém byl vytvien na zaklagl dohod uzakenych 22¢ervence 1944 na
konferenci, ktera se konala v americkém Bretton W00 Brettonwoodsky #movy systém
pouzival pevné, avSakiippusobitelné kurzy (Bdek, 2008, str. 11). Tento systém,
ozna&ovany také jako regulovany zlaty dolarovy standhsd,zaloZen na vysadnim postaveni
amerického dolaru. Dolar plnil funkci rezervni acbbdni ngny, jako jedind réna byl
smenitelny za zlato. Jednalo se vSak o omezenaiSivsnenitelnost, dolar za zlato mohly
smenovat pouze zahradmi centralni banky.

Byla stanovena fixni cena zlata 35 dalaa trojskou unci a fixni zlaty obsah dolaru
0,888 671 g zlata. Na dolar ,jako kotvu“ byly nagéy jednotlivé narodni émy. USA ntly
povinnost udrzovat pevny kurz dolariicv zlatu, ostatniclenské zeré stanovit pevny kurz
své nény a danou rnovou paritu udrzovat s maximalni odchylkou +1% @Bk, 2008, str.
11). Kurzy ngly centralni banky udrZzovat pomoci inter¢aich ndkug a prodej deviz.

Jako néstroj stability tohoto systému byl vyew Mezinarodni gnovy fond a
Mezinarodni banka pro obnovu a rozv6jenové Mezinarodniho &mového fondu museli
slozit ukitou ¢astku ve zlat a ve vlastni n¢, z €chto prostedki pak fond poskytoval
¢lenskym zemim {gcéky na pokryti deficitu platebni bilance. VWipac dlouhodobych,
jednostrannych nerovnovah platebni bilance bylo mgoz po doho#l s Mezinarodnim
meénovym fondem - zrnit centrélni paritu.

Po skokeni druhé sitové valkyiesSily ekonomiky evropskych zemi problém obnovy
valkou znteného hospodstvi. Mezinarodni obchod byl omezovéadou ochrangkych
opateni jednotlivych zemi, navic velndasto chybly devizy na nakup péebného zbozi.
Zeme se proto snazily o maximalni vyrovnanost vzajenmngbchodnich, resp. platebnich
bilanci, mezinarodni obchod byl regulovan velkymodstvim bilateralnich smluv. &y v té
dohke nebyly konvertibilni.

K feSeni &chto probléni mélo prispét vytvoreni Evropské platebni unie (Baldwin,
2008, str. 35). Vznikla v roce 1950. Nedostatekizipomahalaesit zavedeni clearingového
ztovani (Kuwerova, 2007, str. 191). Evropska platebni uttebjrala vzajemné pohledavky
a zavazkylenskych stat a pevadila je na jedinowastku, kterou @& dotycny ¢lensky stat
uhradit nebo naopak obdrzet. Tim secrwasniZovala pdeba zlata a dolampro &ely placeni
(Dédek, 2008, str. 15).

Probihajici hospodgka obnova a ekonomickyist vedly casem i k #éistu vyvoz z
Evropy a k pilivu deviz. To podptilo mySlenku obnovit vzdjemnou smitelnost nEn
¢lenskych zemi Evropské platebni unie. V roce 19§ Ipodepsana Evropskaénova
Umluva, ktera vedla k uvadni transakci nadiném @tu. V roce 1958 doslo k obnoveni
konvertibility evropskych rén. Evropska platebni unie tedy ztratilaijsvyznam a byla v roce
1958 zruSena. Vyznamivsak giispéla k obnow a liberalizaci evropského obchodu.
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S prvnim navrhem na vytveni hospod&ké a ninové unie v EvroppriSel v polovirg 50. let
jeden ze zakladatelevropské integrace Francouz Jean Monnet. ZalokdnAvybor pro
spojené staty evropské a &m se zabyval moznosti vytkibhospodéskou a nénovou unii.
Navrhoval pevné gmové kurzy, vytvéeni evropskeé rezervniémy a Evropského rezervniho
fondu. Jeho mysSlenky vSak nebyly s ohledem na tsloZsituaci v Evrop akceptovany
(Konig, 2006, str. 177).

3 MENOVE SYSTEMY PO VZNIKU EVROPSKEHO
HOSPODARSKEHO SPOLECENSTVI

Evropské hospodgké spolgenstvi vzniklo v roce 1957 podepsanim tRimskych smiuv.
Tyto smlouvy neobsahovaly Zadnou samostatnou HKaptigkajici se koncepce spole
meénové politiky, obsahovaly pouze obecné vyzvy kerlowci hospod&kych a mtnovych
politik (¢lanek 105) a k chapani politikydmového kurzu jako iednetu spol€éného zajmu
(¢lanek 107). V minové oblasti setivodne predpokladala naprosta suverenitania, ovSem
pii respektovani zajiostatnichlena (Srein, 2000, str. 273 - 274).

V dok® vzniku Evropského hospotikého spol&enstvi nebyla Zadna specificka
koncepce spotmé meénové politiky nutnd. Dvodem bylo jednak to, Ze vSech Sest
zakladajicich¢lenskych zemi bylaleny brettonwoodského énového systému, ktery v té
doke celkem bez problétnfungoval. Dale to, Ze evropska integracegjeidosahla takové
arovrg, Ze by bylo nutné pouzivat jednotno@mavou politiku. Ped jejim zavedenim bylo
nutné vytvdit celni unii jako niz3i stugeintegrace. Ta #a byt podleRimskych smluv
dobudovana do konce roku 1969.

Do budoucna se vSak novou integraci potalo. P@atkem Sedeséatych letézda byt
tato problematika pow#nné diskutovana i v oblasti ekonomické teorie, zabgvaé jitada
ekononti a byla vytvdena teorie optimalni #&mové oblasti. V ramci échto diskusi
ekonomové zvazovali, zda Evropa je nebo neni ofiinm&novou oblasti.

Brzy se z#aly objevovat i prvni plany na jeji praktické zaead Jednim z nich byl tzv.
Marjolinav akéni plan z roku 1962, ktery navrhoval vytfeai rezervniho fondu, centralni
banky a spokné neny. V jeho rdmci doSlo k realizaciékterych ditich kroki, zejména
v institucionalni rovig. V roce 1964 byl vytviien Vybor guvernér centralnich bank, dale
vznikl Vybor pro rozpétovou politiku a Rada proigdredobou hospodékou politiku. No¥
vzniklé instituce vSak zpravidla neéhy dostaténé kompetence k urychleni¢nové integrace.
Celkow Marjoliniv plan splgn nebyl. Rispéla k tomu i krize ve Spotenstvi v druhé
polovir¢ Sedesatych let, ktera zbrzdila dalSi vyvoj {&wva, 2007, str. 191).

4 MENOVE SYSTEMY PO VYTVO RENIi CELNI UNIE

V poloviné roku 1968 byla v rdmci Evropskych spi#estvi dobudovana celni unie a pro
dalSi prohlubovani hospoid&é integrace byla p@bna ¥tSi menova koordinace. Proto bylo
rozhodnuto fistoupit k vytvageni nénoveé unie.

V prosinci roku 1969 na summitu v HaagiegloZzil poz@jSi francouzsky ministr
financi Raymond Barr zpravu, ktera obsahovala namenuzsi iinovou spolupraci v podéb
koordinace makroekonomickych politik, byla z&ena na konvergenci a vytteni
mechanism vzdjemného Wrovani. Zabyvala se tedyqdevSim p&ateni fazi nénového
sjednoceni. V nasledujicim roce byl publikovan t3echilleffiv plan, ktery naopak rozebiral
za&wrecnou fazi nahrazeni narodnichémspol€nou nménou. Na & navéazal tzv. Wernév
plan. Vypracovala ho expertni komise pod vedenicerburského ministerskéhdedsedy
Pierra Wernera. Plan se tykal vyteai hospod&ké a minové unie, byl pedloZzen 7fijna
1970. Po rozsahlych debatach o délce jednotlivgati pak byla 22. iezna 1971 fijata
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rezoluce o vytvieni hospod&ké a ninové unie. Wernéwv plan gredstavoval kompromis
mezi déma nazorovymi proudy evropské integrace: ekonomismenonetarismem.

Ekonomismus tvrdil, Ze smové integraci musitpdchazet dostate¢ dlouhé obdobi
nezbytné k dosazeni hosp&glk® konvergence a koordinace hosgskigch politik. Teprve
po rEm je pry mozné usgsre zaveést spolmou meénu. K stoupeniom ekonomismu péty
zeme s vys8im sklonem k makroekonomické disciglirejména Mmecko a Nizozemi.

Monetarismus usiloval o okamzité zafixovani éemych kurZi a co nejrychlejsi
zavedeni spotmé neny. Pevné kurzy pak &y podle jeho stoupefic¢lenské zera vice
stimulovat ke konvergenci a harmonizaci hospskigch politik. Redstavitelem tohoto
piistupu byly zery, jejichz mény mely vétsSi sklon ke kurzové nestabdjitjiako byla Francie,
Italie a Belgie (Kderova, 2007, str. 192;ddek, 2008, str. 18).

Podle Wernerova planudio byt budovani hospotgké a minové unie rozéleno do
téi fazi, posledni la byt ukordena v roce 1980. Postupmeélo dojit k odstrasni vSech
piekdzek pohybu vyrobnich faktgrménovou a fiskalni politiku @y tidit centralni instituce
Evropskych spol&enstvi, stejd méla byt koordinovana i regionalni a strukturalni ipkd.
Prvni faze nila prokEhnout v letech 1971 - 1973. Byla z&t®na na koordinaci émovych a
fiskalnich politik a vytvéeni nadnarodni instituce, ktera by cely protiella (Kucerova,
2007, str. 193; Srein, 2000, str. 274 - 275).

Wernefiv plan vSak fiSel z monetarniho hlediska ve velmi nevhodnou dobu
Brettonwoodsky rnovy systém, ktery byl v Sedesatych letech povai@adzdroj stability a
ekonomického tstu, z#&al mit koncem Sedesatych let problémy. Tyisgbil zejména
rostouci deficit platebni bilance USA, nerovnovghatebnich bilanci ostatniatlenskych
zemi a jejich neochota upravovat kurzymtak, aby se platebni bilance vyrovnala.

Americky dolar plnil funkci rezervni a obchodniény. USA byly nuceny &em let
fungovani systému emitovat mnohem vice dglareZz odpovidalo jejich zlatym rezervam.
Uvadi se, ze zdtkem sedmdesatych let byly schopnysiinza zlato jen jednugtinu dolaf
v drzeni zahragnich centralnich bank. Kurz dolarditpm byl pevig zafixovan. Centralni
banky byly proto nuceny neustale intervenovat, adyely dolar na stanovené arovni.

Nakonec se situace stala neudrzitelnou. 15. srp®al JUSA oznamily zruSeni
smenitelnosti dolaru za zlato. Ve snaze zachranit torstoodsky minovy systém byly
v prosinci 1971 uzaeny tzv. Smithsonianské dohody. Na jejich zaklddSlo k devalvaci
dolaru 0 7,9 % a roz&ni fluktu&niho pasma na +2,25 % &{Bek, 2008, str. 25). Tato
opateni vSak nebyla dost&®. V unoru 1973 byla provedena druha devalvacardol
tentokrat o 10 %. Ani i@s tyto kroky se vSak nepdda udrZet fixni nénové kurzy.
V prabéhu roku 1973 fesla ¥tSina hlavnich rn wetrg dolaru na plovouci kurzy, coz
znamenalo konec brettonwoodskéhsnového systému. Uplné vyldeni zlata z vyuzivani
pro menové &ely pak v dalSich letechippelo k rastu inflace ve sstové ekonomice.

Rozpadly brettonwoodsky ¢novy systém nahradil tzv. had v tunelu. Byl vy na
zaklad Basilejské dohody, kterou podepsaly 2eavropskych spokaenstvi 10. dubna 1972.
K dohodt se velmi brzy fipojila také Velka Britanie, Irsko, Dansko a ¢co pozdji také
Norsko. Divodem vzniku dohody bylo to, Ze po raggii fluktu&niho pasma jednotlivych
meén vici dolaru na £2,25 % mohly vzdjemné parové kurznrtienskych zemi fluktuovat az
ve dvojnasobném rozp. Evropské zem se obavaly, Ze takto velké vykyvy mohou ohrozit
stabilitu mezinarodniho obchodu. Proto se dohatdyyzajemnou fluktuaci svycham omezi
také jen na 2,25 %. &hy jednotlivych evropskych zemi tedy na sebe bydyazany
v pevre daném fluktuanim rozmezi, tj. tvlly hada. \ic¢i dolaru se pohybovaly v roZéhéem
fluktuatnim pasmu, které se &lo ozna&ovat jako dolarovy tunel (Kierova, 2007, str. 193;
Srein, 2000, str. 274 - 275).

Had vSak pilis nefungoval. Zem zaznamendvajici vysSi miru inflace, zejména Velka
Britanie a Italie, nedokazaly udrzZet stabilnfma a pevny rdfnovy kurz. Proto byly nuceny ze
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systému hada v tunelu pemé zahy po jeho vzniku vystoupit agyit na plovouci kurzy.
KdyZz se k tomuto reZzimu vibznu roku 1973 ipojil také dolar, piSel model o ,tunel”
(Dedek, 2008, str. 29). Kroéninflace zmisobovaly problémy ve fungovani systéemuwlkteré
dalSi skuteénosti, zejména rozdilné hospasléé politiky jednotlivychélent Evropskych
spole&enstvi a stale silici postaverihmecké marky.

Vedle rozpadu brettonwoodskéh@mového systému ovlivnily formovani hospesiée
a menové unie i Bkteré dalSi problémy, které se objevily v prvniguah¢ sedmdeséatych let.
Pafila mezi r& predevSim ropna krize, ktera vypukla v roce 1973¢iou bylo embargo
arabskych zemi na vyvoz ropy, vyvolané izraelskakskou valkou. V dsledku toho vzrostla
cena ropy na&tyrnasobek, coz velmi vyrazmrispélo k dalSimu #stu inflace. Vedle zvy3eni
cen ropy doSlo ke zvySeni ceskterych dalSich surovin, nasledkem neurody vzrastigny
potravin. Infl&ni tlaky ve s¥tové ekonomice vyvolavala také expanzivni politid&A
spojena s financovanim valky ve Vietnamu. Vétgvé ekonomice postuprdochazelo ke
zpomalovani a nakonec zastaveni hosfrkddno fistu. V letech 1974-75 propukla do té doby
nejhlubSi povalkna krize. Tato krize #fa navic uéita specifika ve srovnani s krizovymi
poklesy v minulosti. Byla propojena se strukturdinkrizemi - surovinovou, energetickou,
meénovou. Viadk zemi se objevila stagflace, tj. spojeni stagndoen@miky a inflace,
piipadré slumpflace, tj. spojeni poklesu ekonomiky a inflaKrizi zazivala také hospod&a
politika (Baldwin, 2008, str. 44).

| pres tyto problémy ve stové ekonomice zetnEvropskych spokenstvi oficiali
pokraiovaly ve vytvdeni hospod&ké a minové unie. Druha etapacha trvat od 1. ledna
1974 do 31. prosince 1976. Tzv. Marjolinova zprav@ kfezna 1975 vSak konstatovala, Ze
nebyl winén zadny pokrok v zavé&di hospod#ské a ninové unie. Jakoiod byla uvedena
mezinarodni hospotka situace a neochota vidignskych zemi. Situace se spiSe zhorsila,
objevily se i dezintegtmi tendence, ®mové kurzy byly nestabilni a &ovala se
disharmonie hospodgkych politik (Dédek, 2008, str. 32). Werner plan se nepod#éo
realizovat.

V obdobi sedmdesétych let vSak bylo realizovana@kiolik UspsSnych projeki. V
dubnu roku 1973 byl zalozen Evropsky fond prénovou spolupraci, ktery &h vytvéret
technické zdzemi spaleé kurzoveé politiky. Nerl vSak dostatek pravomoci k tomu, aby se
mohl stat skuténou nadnéarodni autoritou. V dubnu 1975 byla vigwa evropska dagtni
jednotka slouzici pro vedenéetnich zdznafh Evropského rozvojového fondii Evropské
investiéni banky. Pestoze Wernér plan na vytveéeni hospod&ké a ninové unie nebyl
aspsny, zkusenosti zép ziskané bylo mozné vyuzit v dalSich lete¢hdalSich pokusech o
vybudovani hospodgké a ninové unie, zejménariptvorbé Evropského noveého systému,
ktery vstoupil v platnost 13ibzna 1979.

ZAVER

PrestoZe se prvni pokusy oénovou integraci Evropy zaly objevovat jiz po druhé siové
vélce, reald ji vytvéret mélo smysl teprve po vzniku celni unie. Ta byla v camvropskych
spole&enstvi dobudovana v polowimoku 1968. V roce 1970 bykgdloZzen Werndwv plan, na
jehoz zéaklad méla byt vytvaena hospodéké a ndnova unie.

Tento plan se vSak bohuzel nepildarealizovat. Byl pedloZzen v dob, kdy se svtova
ekonomika potykala se zavaznymi problémy. fiPatmezi né piedevSim rozpad
brettonwoodského &mového systému, surovinova krize, energeticka kazekteré dalsi.
VSechny tyto problémy nakonec vyustily veéwmwou hospodd&kou krizi. Tato krize
probihala v letech 1974 - 1975,fad zemi ji provazela stagflacefipadre slumpflace.
Zaroven vétSina zemi prochazela i krizi do té doby pouziVilamepodéské politiky.
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Pti hledani vychodisek z krize jednotlivé zérfesSily predevSim své probléemy a hdjily sve
narodni zajmy. Misto poktavani porgrné Usgdného integrmiho procesu z Sedesatych let
se velmicasto zaaly objevovat dezintegéai tendence. Teprve pdagkonani nasledkkrize
koncem sedmdeséatych let se znovu objevily Uvahyokrgdovani integrénich proces v
Evropge vytvorenim hospoddké a minové unie. Vroce 1979 vznikl Evropskyénovy
systém, na jehoz zakladobyla v pfibéhu dalSich dvaceti let vybudovana hospska a
meénova unie. 1. ledna 1999 byla zavedena v jedemantich Evropské unie jednotn&ma -
euro. K dneSnimu dni jldenem eurozény celkem Sestnact evropskych zemi.
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