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Vazenictendi,

dostava se Vam do rukou datsslo, a to jiz¢tvrtého r@niku ¢asopisu Periodica Academica
ve kterém je vy&r prispivka, které ilustrujizameteni a vysledky &deckovyzkumné préce
akademického sboru VSKE. Z&mem tohoto ¢isla je poskytnout prostor zejména pro
prezentaci praci mladych kolagg koled, ktefi rozsfili naSerady v tomto Skolnim roce jako
prvni krok realizace rozvojové strategie nového itelgj Skoly. Jmenowuit to jsou Mgr.
Novotna Bezovskd, Ph.D., JUDr. FryStenska, doc. Ing. Luk&s., PhDr. Michalik, Ph.D. a
Ing. Pernica, Ph.D.kterym gejme uspch jak v dalSi publikéni ¢innosti, tak v pedagogické
praci. Roviz preji vSemctendum tohotocisla inspirujici péteni a ¥tim, Ze svym obsahem
prildka k wdecké diskusi a spolupréaci dalSi autory.
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prof. Intaroslav Komarek, CSc.
redseda redaki rady



NOETIKA KARLA ENGLISE
Barbora Novotna Bezovska
UvoD

Pripominame-li si osobnost Karla EngliSeitsinou o #m hovadime jako o ekonomovi,
politikovi, pravnikovi a filosofovi. Zcela jigtve svém Zivati dile poznamenal kazdou z vyse
uvedenych oblasti. V ramci tohottanku ale neni mozné ani Zadouci, abychomésewali
nagiklad zhodnoceni smyslu a vyznamu, resp. konkrétrdopadu jeho praktické dnové a
financni politiky. To prenechame osobam povotg@im. Pro del tohoto pispivku je
mnohem fundament&}j§i Engli$ ,pouze” jako zakladatel originélni telegické hospod&ké
koncepce, potazmo teleologického poznavani skotdi.[1]

Do tohoto bohatého proudu ekonomického myslenowst Karel EngliS svou
originalni teleologickou teorii narodohospégkou. U¥domoval si, Ze v praktické aplikaci
dosavadnich ekonomickych teorii a &ih se nedd dosadhnout adekvatnich vyslédk
Swtovy hospodésky vyvoj i vyvoj v jednotlivych zemich — s opakaweni krizemi,
zejména v oblasti makroekonomického ésfovani — jako by stale postradal spolehlivy
teoreticky zaklad a bylizen az filisS pragmaticky, neZdka voluntaristicky. ZvlaSnapadné
to pro EngliSe bylo v peini, rozpgtové, cenové a kurzové politice. Kontrast sédsym
vyvojem @irodnich ¥d a s praktickou aplikaci jejich poznatk zejména ve fyzice, biologii,
chemii a astrofyzice — byl a#ip$ zretelny. A byli to pedevsim pravni filosofove, Kiiesi uz
ve 20. letech kladli véchto souvislostech zasadni otdzku: Neti¢ipou tohoto kontrastu
mezi irodnimi wWdami na stra jedné a spotenskymi wdami na stra& druhé noeticky
pristup, resp. noeticka neujg&siost, nevyhovujici noeticky zaklad spsgaskych ¥d?"[2]

1 NOETIKA V POZNANI

EngliSovo reSeni milo zaklad v poznatku, Ze zatimco préirpdni wdy je vyhovuijici
poznavaci metodou kausaliigtup (kazdy jewi skut&nost je @dinkem rgjaké gFiciny nebo
piicinou rgjakého jiného jevu, tzn.¢inku), pro politickou ekonomii jako spalenskou ¥du

je takova metoda nedostgici, protoze neiive vést k pochopeni zakladnich ekonomickych
souvislosti. ,EngliSovi tedy p#tprvenstvi v tom, Ze pdilil metodologické Uvahy Gvaham
noetickym. Jeho teoretickyfigtup je postaven na myslence, Ze poznavani a chapa
ekonomickych jewu je wdecky uspokojivé jen tehdy, sledujeme-li v chowddch subjeki—
podniki, bank, domacnosti, statu, obchodnich spuisti atd. pedevSim Gelovost,
zamernost, volbu cil a prostedki a z tohoto hlediska i racionalnost rozhodovanostyg.”

[3]

A prav diky bytostné noetické povaze teleologické konedpgsarazen mezi filosofy.
Pti podrobrgjSim hledani souvislosti vSak brzy zjistime, Zédqutidomek, tj. Karel Englis —
filosof, neni tak samdejmy. Ackoliv Engli$ si to velmi pél a usilovi (i kdyZ ne zjeva) na
tom pracoval. Kritické zpochylovani této skuinosti vSak neni jednétem tohoto
piispsvku.
Sam Englis je diky svému pravnickému #ta&ai obeznamen s klasickymi filosofickymi texty
a operuje filosofickymi terminy. 1¥ps nejednozri@most a zpochybnitelnost jeho filosofické
posice, ma filosofickou ambici hnedkolik jeho praci. Krom dila Mala logika [4],
nalezneme v jeho bibliografii knizkMécné idedly lidstval5]. Ackoliv nazev mé eticky
rozmer, tato knizka je rekapitulaci gnoseologickych (magch) vychodisek, ktera umoznila
formulovat teleologické stanovisko. Nejrelevafj$h z hlediska zkoumani filosofickych
postoji EngliSovych jsou jednak jeho polemiky se soudobfifmsofy [6], které vSak



EPISTEMOLOGY OF KAREL ENGLIS

Barbora Novotna Brezovska
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Abstract

The article deals with the unique concept of the economist, lawyer and politician Karel Englis,
important personality of Czech-Slovak history. Karel Englis perceived difference between investigation
by natural and by social sciences, and on this dichotomy has defined a specific approach to the order
of thinking, which describes the facts around us, teleology. Teleology describes things and events as
desired, i.e. in terms of purpose, not in terms of causality (cause - effect).
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DISKRIMINACE NA TRHU PRACE
Marcela FryStenska

1 UVOD

Z vnitrostatnich pedpig tvori pravni ramec zakazu diskriminace na trhu prdc& odst. 1
Listiny z&kladnich prdv a svobod (dale jen ,LZP&bo ,Listina®), dale¢l. 26 Listiny
zakotvujici pravo na praci spolu s pravem na svobadvolbu povolani affpravu k gmu,
jakoz i pravo podnikat a provozovat jinou hosps#éu ¢innost. Podrob#si Uprava je
potom uvedena ¥l. 28 Listiny, ktery stanovi, Ze zastnanci maji pravo na spravedlivou
odmenu za praci a na uspokojivé pracovni podminky,ca 29 Listiny je zardena zvySena
ochrana zdravi ip praci a zvlastni pracovni podminky Zenam, mlaghst a osobam se
zdravotnim postizenim. V zakonnyckedpisech regulujicich pracaspravni vztahy jefeba
rozliSovat ochranu fed diskriminaci v oblasti ffstupu k zarsstnani (ped zahajenim
pracovniho porru) a v samotném zafstndni (po uzaeni pracovni smlouvy). iBBtup

k zaméstnani upravuje zakoh 435/2004 Sb., o zatstnanosti, ktery v § 4 zakotvuje zasadu
rovného zachézeni a zdkazu diskriminage yplatiovani prava na zafstnani, tedy P
uchazeni se o volna pracovni mista # pybéru budoucich zasstnand. Vycet
diskriminanich divoda je v zakow o zangstnanosti taxativni. Rovné zachazeni a ochranu
pied diskriminaci za trvani pracovniho p&onupravuje 8 16 a § 17 zakota262/2006 Sb.,
z&konik prace. Ten nestanovi Zzadné diskrignnaivody, ale odkazuje na antidiskrimiimd
zakon¢. 198/2009 Sb.

Podrobnou pravni Upravu ochranyeg@ diskriminaci je mozZzno nalézt v pravu
Evropského spotenstvi. Cl. 13 Smlouvy o zaloZeni Evropského spelestvi zmotuje
Evropskou radu, aby fpimala opateni k boji proti diskriminaci. Na podkladtohoto
ustanoveni fijala Evropska rada celaadu antidiskrimin&nich snérnic.

Na mezinarodni Urovni existuje cetdda mezinarodnich Umluv, které chrarteg
diskriminaci. Jedna se zejména o V3eobecnou deklédakych prav, Umluvu o odstrani
vSech forem rasové diskriminace, Umluvu o odsinan3ech forem diskriminace Zen, Pakt o
ob¢anskych a politickych pravech, Pakt o hospskigch, socialnich a kulturnich pravech,
Umluvu o ochrad lidskych prav a zékladnich svobod, Umluvu Mezimiixi organizace
prace o stejném odfiiovani pracujicich muiza Zen za praci stejné hodnoty.



2 ZAKON O ZAM ESTNANOSTI A DISKRIMINACE

Zakon o zarmsstnanosti stanovi zafstnavatalm povinnost zajiovat rovné zachazeni se
vSemi osobami uplatjicimi prdvo na zagstnani (8 4 odst. 1). Za diskriminaci se
nepovazuje rozdilné zachazeni, pokud z povahygiam@ni nebo souvislosti vyplyva, Ze tento
duvod predstavuje podstatny a rozhodujici poZzadavek prowyangstnani, které ma fyzicka
osoba vykonavat, a ktery je pro vykon tohoto gstmani nezbytny; cil sledovany takovou
vyjimkou musi byt oprawny a pozadavekipnéieny (8 4 odst. 3). Zagstnavatel nesmi
zveejiiovat nabidky zagstnani, které maji diskrimidai charakter. Zagstnavatelécasto

v samotné inzerci stanovi poZzadavky na uctezmezamistnani zpsobem, ktery je v rozporu
se zakonem. Jakofiglad takového nezakonného inzeratuizen poslouzit inzerat typu
.pFAjmeme detni“, ,p Fijmeme skladnika",p 7ijmeme asistentkuatd. V €chto gipadech by
se nejednalo o diskriminaci Ziebdu pohlavi, pokud by pohlavitgristavovalo podstatny,
nezbytny a utujici poZzadavek pro vykon nabizené pozice. Inzedékriminujici z divodu
véku mohou mit tuto podobypozadujeme min. 20 let praxe na pozi¢idice...",
»poZzadujeme min. 10 let praxe na pozici kugha.” Takové inzeraty poZzaduji niémerens
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Abstract

The article deals with discrimination on a labour market according to the Czech legislation. What sort
of legal instruments are offered to both an employee and an applicant who claim discrimination on the
part of an employer? The answer to this question lies in Labour Code, Act on Employment and Act on
discrimination. The last mentioned act was passed on September 9, 2009. On the examples from a
labour market the meaning of direct and indirect discrimination is explained. One part of the article is
devoted to the turning of burden of proofs in discriminatory cases. The Constitutional court held that
the turning burden of proofs in these cases doesn’t go against the rule of equality of parties since
unequal position of parties in a trail can be objectively and reasonably explained. The last chapter is
on statistics that plays very important role in discovering discrimination. Antidiscrimination Act is very
general and just future will show what view the Czech courts will take on discriminatory cases.

Key words: discrimination, labour market, direct discrimination, indirect discrimination,
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PLANOVACI SYSTEMY V PRODUK CNiCH PROCESECH
Marie Jurova

1 SYSTEMY ADVANCED PLANNING AND SCHEDULING — APS A
SPOLUPRACE SE SYSTEMY SUPPLY CHAIN MANAGEMENT -
SCM

Jedna se o moderni systémy pro planovani vyroleyélde snazi maximalizovat efektivnost
vyuziti vyrobnich prosedki pii dodrZzeni zakaznickych poZaddvk yto systémy dnes velmi
Uzce spolupracuji resp. navazuji na systéemy Suppéin Management (SCM) — systémy pro
fizeni logistickychretézch — dnes jiz siti. Proto jsatasto ozné&ovany jako APS/SCM. Jde o
¢innosti tykajici se koordinacer&zeni materialovych, inforn¢aich a finaknich toki v rdmci



fettzcl zahrnujicich dodavatele, velkoobchod, maloobchaistribuci i koncového
spotebitele. Tim se vias#h v sokasném sila globalizovaném si¢ vyrobni podnik, meni
paradigmdaizeni vyroby ndizeni dodavatelsko-odtatelskychietzci.

Pokraujici proces integrace vyrobnich i obchodnich spuleti do nadnarodnich
uskupeni kladou stalestsi naroky na vykonnost logistickych proges nich probihajicich.
Interni logistické procesy v rdmci uskupeni i ldigisd procesy probihajici na rozhranich k
dodavateim a odWirateim predstavuji vyznamnécinitele ovliviiujici rozhodujicim
zpisobem dosaZentekdvanych finodi integrace.

Klicovym pojmem v logistice je Supply Chain (SCyekladany jako dodavatelsky
iettzec. Podle (1) je SC ,integrovany procesni logistiettzec vedouci od dodavalehz ke
kone&nému zakaznikovi (kokaym zakaznikm), resp. k recyklaci. Posloupnost kéok
piidavajicich hodnotu, vedouci k uspokojeni kového zakaznika, zprdstlkovanych
informanimi technologiemi, dopravou, sklady atd. Zdroj korercni vyhody zasadniho
vyznamu.“

Dodavatelskyrettzec je tedy skupina firem, které se podileji nakkéimim vyrobku
dodaném zéakaznikowlanky dodavatelskéhietszce realizuji veskeré ekonomickinosti
(v¢etre logistiky). Hovai o konkurenci dodavatelskydie©zch jako o vzajemné konkurenci
iettzal firem, kterd nahrazuje individualni konkurenci wmhu (3). V sodasnosti se vice
vyuzZiva oznd&eni dodavatelska t5i které v sob integruje dodavatelskéetzce propojené
vzajemnymi vazbami. V literata se v souvislosti s logistikatasto vyskytuje pojentizeni
dodavatelskéeheettzce (supply chain management, dale SCM). DefinibdS@ da najit na
tucty, vSechny ovSem reflektuji holistickyigtup ke vS8em procési, které jsou saiésti
tohoto rettzce. Ristup je postaven na mysSlence, &ast&éna optimalizace subsystém
libovolného podniku nevede k celkovému optimu. @mtaha o optimalizaci dodavatelského
fetzce rekrauje hranice jednoho podniku.

SCM je ozn&enim pro systémy, prasdky a postupy, které slouzi pro koordinaci makéria
vyrobka, sluzeb, informaci a financi, které plynou od dadali surovin ges zpracovatele,
vyrobce, velkoobchodniky a maloobchodniky az ketishiteiim. Cely proces zéna
zadanim objednavek, jejich posouzenim a zpracovgrikrauje vyrobou a dodanim zbozi a
sluzeb a ko#& zpstnou vazbou. Cilem SCM je dosazeni efektivniho itynEech
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Abstract

Research has proved the systems contribute improve both Operational Excellence and Customer
Services of the companies. Due to possibility to recalculate production plan nearly in a real/time mode
APS systems can minimize impact of unexpected changes of disturbing factors. Human planner must
be featured by experience and knowledge namely: complexity of knowledge about business, systems
thinking, foresightness, quickness of decisions, creativity and access to the right information. Another
benefit from APS implementation is simplifying organizational structure e.g. planner's jobs are
centralized and hierarchical processes of production control are removed and planner’s job is push up
higher in the company management.
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AKTUALNI ASPEKTY DLOUHODOBE PROGNOZY SPOLE CENSKO
EKONOMICKYCH JEV U (PRIPADOVA STUDIE)

Jaroslav Komarek
UvoD

Dlouhodobym progn6zam, poskytujicim vyhled vyvopmlsénosti a ekonomiky na obdobi
vzdalena nejmén pét, ale nejastji deset a vice let, je émovano stale vice pozornosti.
Poteba pedvidat budouci ihledky sodasnych rozhodnuti byla vlastni podnikatelské a
verejné sfée vzdy, pokud se jednalo o rozhodovani souvissjjganovanou alokaci zdtoj
v uréitém c¢asovém obdobi,tgiz se jednalo jen o objednani zboZi pro prodepiigti tyden,
az po rozséhlé projekty investi vystavby na desitky let. Prvnim impulsem prava
dlouhodobych prognéz se stal vyrazny pokreéllya techniky i zasadni spoenské zrany
po druhé s§tové valce, na které reagovalidci Kahn a Wiener progn6zou stavu sgalesti
a techniky k roku 2000 na zakkaéhformaci dostupnych koncem Sedesatych let [6].oAu
pouzili celou fadu prognostickych metod, od analyZgsovychiad pro ekonomické a
popul&ni prognézy, fes fijatelné scéni@ vyvoje, az po delfskou metodu odhadu novych
védeckych objett. | kdyZ se Upla uskuté€nila jen tetina prognézovanych jéyje to malo
nebo hody?), ukazala tato kniha jak moznost vy relevantnich dlouhodobych prognoz,
tak i jejich evidentni obtiznost. DalSi vyvajgkonal mivodni gredstavy v mnoha sérech, na
jedné straé technika v oblasti informaci dosahla takového ®upmzvoje, Ze ovliviuje
vétSinu oblasti ekonomického a spi#aského Zivota (tzv. inforndai respektive znalostni
spole&nost), na druhé strarnrozi relativi blizké vyerpani neobnovitelnych zdigjzejména
v konfrontaci s populai explosi a hrozbou klimatickych 2Zm a v neposlednitac
hyperkonkurence i provazanost globalni ekonomikgdpkuje nejistotu a krizové stavy.
Historie lidstva jiz poskytuje celowadu gikladi nevratnych dsledki nespravnych
rozhodnuti v minulosti a proto je aktualnim ukoldmedat takové metody atiptupy
k dlouhodobé progndze, které pokud mozno eliminéyiazné chyby z rozhodnuti budoucich.
Metody dlouhodobé prognozy se podstatisi od metod kratkodobé arstintdobeée
prognozy, které jsou zaloZenyeplevSim na objektivnich Udajich z minulosti a Jejaalyze
Z hlediska trendu &sovych variaci. Pro metody dlouhodobé prognézhgrakteristické, ze
odpovidajici minulad data dunemuseji byt k dispozici, nebo nejsou pro vzdalkogizont
progndzy relevantni a pouZzivaji se metody zalozemé@isudku (kvalitativni metody), coz
nevylwiuje pouZziti metod zaloZzenych na analyze vhodnychulpeh dat (kvantitativni
metody) [4]. Vyker prognostické metody je i@devSim otdzkou rovnovahy nakiacha
prognézu a moznychudledii nespravné (népsné) progndzy, zalezi ale vadk dalSich
faktoni: kdyZ nejsou k dispozici spolehliva datada metod automaticky odpadne, vyznam
ma i mira nejistoty budouciho vyvoje souvisejiciaxidla s délkou prognostického obdobi.
llustraci problematiky aplikace dlouhodobé prognfeznavrh prognézy celasiveho
dopravniho vykonu (jeho distribuce na jednotlivéekmrie pozemnich komunikaci je jinou
casti reSeni) individualni automobilové dopravy jak@st feSeni projektu ,Progndza
dopravnich vykof automobilové dopravy na pozemnich komunikaci€tRY (¢islo projektu
v narodnim programu vyzkumu 1F81A/047/120, poskatel dotace Ministerstvo dopravy
CR, pijemce dotace EDIP, s.r.o. Liberec, ternféfeni 1.2.2008 — 31.12.2009). Cilem
projektu je analyzovat tpdchozi vyvoj a satasny stav zdakladnich charakteristik
automobilové dopravy, nalézt a kvantifikovat faktokteré maji na vyvoj automobilové
dopravy zasadni vliv, stanovitgapokladané scéfeé dalSiho vyvoje a vyt¥d model pro
stanoveni vyvoje automobilové dopravy do roku 20%@ské republice.
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Abstract

The paper discusses the methodological problems of the long-term forecasts of socio economic
phenomena, focusing on the general approach and application in particular transport. Case study
deals with the forecasting methodology of the total transport performance of individual car traffic in
horizon 2050 based on the structural changes in the development of population and household in the
Czech Republic, GDP development, and the dependence of car ownership on these parameters by
logistic curve.
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KOMPLEXNY FINAN CNY PLAN - VYCHODISKO OCE NOVANIA
PODNIKU

Jozef Kr&ovi¢

1 UVOD

Pokid’ znalec sa rozhodne potizia ohodnotenie podniku niektort z vynosovych mendal

by ma k dispozicii komplexny finatmy plan podniku. Znalec méze potidhud’ zostaveny
financny plan finagknym manazérom podniku alebo si ho zostadm. V jednom i druhom
pripade musi poziiazakladné pristupy k tvorbe finémého planu- projektovanie Struktury
a obsahu, postup tvorby, metody, techniky a modetyby finartného planu a metédy
hodnotenia Urovne a kvality vypracovaného fitrgho planu. Uvedené aspekty tvorby
financného planu budeme@alej v prispevku stiine charakterizowa Sustredime pritom
pozornog na dlhodoby finatny plan, ktory tvori vychodisko pre aplikaciu vyoegch
metod.

2 PRISTUPY K TVORBE STRUKTURY A OBSAHU FINAN CNEHO
PLANU

Struktaru a obsah fin@ného planu si moéze vyhigodnikéi znalec sam, mal by vSak pritom
sledovd@ minimalne tieto ciele: zabezfié sulvislog s ostatnymi ciastkovymi planmi
komplexného planu podniku (horizontdlne vazby), jispg® vramci jednotlivych
subsystéemov (vertikalne vazby), zabedpe prepojenog s inform&nou sustavou
(Ctovnictvo, vykaznictvo, Statistika ) a poskyfnidiaduce informacie finamému trhu
(investorom, akcionarom, veritem).
Vychodiskom pri projektovani systému fia@ého planovania ajeho podstatnej stranky-
Struktary a obsahu- st uvedené minimalne cielenkié&na charakteristika podniku
(velkos’, typ podniku, druh vyrabanej produkcie).

Dlhodoby finagny plan obsahuje spravidla tieto komponenty llaogednotlivych
rokov:



. projekty planu

. plan kapitalovych vydavkov

. projekt dividendovej politiky

. planovanu finaénu bilanciu

. plan zisku

. plan cash flow

Stupe rozpracovanosti a podrobnosti jednotlivgesti zavisi odasového horizontu

a konkrétnych charakteristik podniku. Vychodiskorarby dihodobého finamého planu su
vSeobecné a konkrétne firgm@ ciele, dlhodoby plan predaja, plan vyskumu ajegv
a navrhy projektov. Dominantnatag’ou dlhodobého finamého planu s(projekty planu
(projekty rozvoja podniku ) a plan kapitalovych eyttov (kapitalovych rozpeet).

Formou samostatnych projektov by malitbyypracovanétaziskové ulohy zo
vSetkych oblasti podnikdtekej cinnosti. Prikladmi takychto projektov su: zavedemizého
stroja, novej vyrobnej linky, rekonstrukcia alebgstavba nového zavodu, ale aj obstaranie
nového obchodu, rozSirovanie marketingu do inyctoggafickych oblasti, vyskumno-
vyvojovy projekt, viadny kontrakt a podobne.

Planom kapitdlovych vydavkov rozumieme analyzulaag@vanie kapitalovych
vydavkov, ¢o su vlastne planované rozhodnutia o dlhodobyclektach (investiciach), od
ktorych sa ®akava prilev hotovosti z&as dIhSi ako jeden rok. SubeZzne s analyzou
investénych moznosti treba planavéinancné zdroje pouzitaé v buducich rokochi uz
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When applying income approach methods an expert needs to have at disposal complex financial plan
of a company. He can use either financial plan made up by company financial management or he can
create it by himself. In both cases he needs to understand approaches in projection of financial plan
structure and its content, methods of financial plan creation and methods evaluating a level and quality
of financial plan. The mentioned theoretical and methodological aspects of financial plan creation are
the main contents of this article.
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INFORMATIZACE VE REJNE SPRAVY CR A JEJI VLIV
NA ROZVOJ PODNIKANI

Ludék Lukas
1 UvOoD

Souwasna doba je poznamenana iioym rozvojem informénich a komunikénich
technologii (ICT) i jejich pronikavym vyuzitim veSgch odvtvich lidskécinnosti. Smyslem
a cilem tohoto Usili jefpdevSim rychlejSi a komple¥si fizeni, efektivijSi rozhodovani,



kvalitn¢jSi vyroba a lepsSi infornrdai sluzby. Jednou z vyznamnych oblasti, jiz vyuZiti
potencialu ICT vyrazé ovlivnilo, je oblastiizeni a spravy. Vyptni technika umoznila
kvalitativné vySSi Urové porizovani a zpracovani dat, novéugpby realizaceridicich,
administrativnichei kanceldskych ¢innosti. Zavedeni novych égohi spravy a zpracovani
informaci s vyuzitim vyp&etni techniky vyznamnym #gobem ovlivnilo podobu, ale i
efektivnosttinnosti véejné spravy.

2 INFORMATIZACE VE REJNE SPRAVY

Ve spolé€nosti je proces planovitého a promysSleného zé&viamhformainich technologii pro
podporu poznavacichidicich a rozhodovacickinnosti nazyvan informatizaci. &eské
republice je proces informatizace spwlesti spojen s vyznamnymi politickymi Zmami

v zemich gtedni a vychodni Evropy na konci 80. let minulétaetf. Ukortenim embarga na
dovoz osobnich gdtact, ulozeného organizaci CoCom, byl zahajen progesh jpostupného
zavaani jak do organizaci soukromého sektoru, takeye spravy. Zejména soukromy
sektor vidl v masovém nasazeni vymini techniky nastroj k dosazeni vysSSi efektivity
¢innosti. Zahranini ekonomické subjekty 2zaly postups pronikat na nas trh a s nimiigel i
zpasob jejich fizeni, podnikova kultura, Agob zaji&ni informani podpory s vyuZzitim
pocitatove orientovanych informaich systém. Postuptl se zdaly rozevirat BZzky mezi
informatizaci soukromé a kgjné sfery.

Stat, wdom si tohoto nedostatku, se rozhodl postugiminovat tento rozpor pomoci
smysluplného zav&di a vyuziti vypéetni techniky na realizactidicich, spravnich a
administrativnich ¢innosti véejné spravy vymezenim a postupnou realizaci fepéat
informatizace. DoSlo k vymezeni a postupnémiesggni Statni informani a komunikani
politiky, ktera byla vladouCR prijata v roce 2004. Zkusenosti v této oblasti bygrpany
piedevsim ze zahrafij zejména statzapadni Evropy a USA, kde byl proces informatizace
vefejné spravy na kvalitatienvySsi Grovni. | pes vyrazny pokrok provazela prvni etapu
informatizace viejné sféryada nedostatk zejména:

. nebyly zkuSenosti s vyuZzitim ICT pro podpdizeni, spravnicliinnosti,
. neexistovaly rozsahlé piacové orientované informani systémy pro organizace typu
statni sprava, samosprava, na nichz by mohli daliziskat zakladni zkuSenosti,

. vypocetni technika nesta dostatény vypaetni vykon ke zpracovani dat v objemu

INFORMATIZATION OF CZECH REPUBLIC PUBLIC ADMINISTRA TION AND ITS
IMPACT ON BUSINESS

Ludek Lukas
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Abstract

Purpose of this paper is to analyze the computerization of public administration and to evaluate the
various stages of the process of informatization, the state of implementation of information systems
and services for business and citizens. Assessment is carried out in legislation, systems and services
informatization. The main emphasis is placed on analysis of 2 stage of informatization of public
administration, presented by the realization of strategy for the Information Society. The conclusion of
the article is made in area of the discussion of public administration informatization impact on the
business environment improving in the Czech Republic.
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DERIVATOVY NASTROJ - NOSITE I ALEBO SPUSTAC FINAN CNEJ
A HOSPODARSKEJ KRizY

Peter Markove
UvoD

Finartné nastroje, v prevaznej miere produkty ostatmgjriinej revollcie, lakaju mnohych
Spekulantov pri ndpani ziskovych citov a mnohych zabezpevatdov pri transfere
vybranych zloZiek podnikafského rizika (predovSetkym finémej povahy). MoZnas
dosiahnti relativne vysoky zisk pri minimalnom kapitdlovomklade je stelesnenie
blazenosti, ptiom Ziaden biologicky podnet, ba ani Pavlov podmigneeflex nedosahuju
takd vysoku mieru UspesSnosti a uspokojenia. Napdaklepritomnej finamej krize Zijeme v
obdobi, ke’ je zisk alfou a omegou inve&tiého rozhodovaniao je samozrejme nesporne,
ale spdsob ako sa to prakticky realizuje v posledrdesdro¢i hranti az s chorobnou
posadnuta®u. Aj ten najkrajSi model ohodnocovania fitayjch nastrojov sa stava
nepouziténym, aj t4 najprepracovanejSia tedria ndsitBlobelovej ceny je smieSna, pretoze
trhmi vladne psychologia s prvkami behaviorizmuiglz a mnohi dalSi vyznamni
ekonémovia a finamici upozotiujd na problém priliSnej slobody a autondmie v
rozhodovani,¢o v neposlednom rade vedie k vzniku rizikovych &iu s vybusSnym
potencialov. Malokto pochybuje o skdtmsti, Ze finatiné trhy nemaju tendenciu reagéva
skratovo a emine. Kazdy segment finaného trhu je totiz ,zléeninou” obchodnikov s
r6znymi osudmi, aSpiraciamigakavaniami a predovSetkym taZzbami. Na pozadi uvéten
stavu a vyvoja vyvstava otazka, ako sa pomocoutigisch finargnych nastrojov da
usmetiova’ financné riziko?

2 FINANCNY NASTROJ — JIN-JANG ALEBO ZISK-RIZIKO

Podstata finatného nastroja sgova v ekonomickych prinosoch, ktoré prindSa padmer
si&kasne v neekonomickych dosahoch, ktoré su spojgdnérevanim prostredia pre oé
obchodovanie a dohadovanie podmienok. Presuvanigazpgch prostriedkov medzi
subjektmi vytvara predpoklady pri lepSie zhodnocoeaa rieSenie likviditného nedostatku.
Pokid’ su predmetom transakcie realne peniaze, predstawigbohatenie fingného trhu a
jeho astnikov. Pomerne menej priazniva je situacial’ feden finakdny nastroj sluzi k
nadobudnutiu iného fingného nastroja¢im vznika konsStrukcia, ktora méze nadmernym
rizikom zg’aZzova financny systém a v buducnosti méze viésvzniku porach. Takto mozno
pomerne jednoducho vymedzizdiel medzi finatnymi nastrojmi, ktoré st obchodované na
baze realnych a fiktivnych pazi. Aky to ma dosah na vzajomnu relaciu ziskuzikal?
Zoberme si dve modelové situacie:
. Situacia A: Banka kupi od podniku obligéacie.
. Situéacia B: Banka uzavrie derivatovy obchod, ktorgenzabezpeé pred dosahmi
Gverového rizika obligacie.

Situécia A vypoveda o pi@znej transakcii, pri ktorej banka poskytla podniker s¢asovym
obmedzenim (najdlhSie na dobu Zivotnosti obligaais)tasne ¢akava dochodok vo forme
kuponov. Zisk z danej transakcie je kvantifikovatgvyskou stasnej hodnoty inkasovanych
kuponov a pozitivnej diferencie medzi menovitou matdu a obstaravacou cenou obligacie
(takisto pri zoliadneni¢asovej hodnoty pmzi). Riziko danej transakcie je medzi partnermi,
je jasne kvantifikovai#né a za uiitych podmienok usmernitaé. Kel'ze ide o beznu Gverovu
transakciu, dastnici trhu jej nebudu pripisovdiaden Specialny vyznam.



DERIVATE INSTRUMENTS — CARRIER OR STARTER OF FINANC IAL AND
ECONOMICAL CRISIS
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Abstract

Course of financial markets in years 2007-2009 was characteristic through incremental disillusions
and a rational evaluation of financial possibilities by speculators and hedgers. Something has this
disillusion shocked; something says that this disillusion was unsatisfactory. Dynamic development of
financial derivatives and their penetration into investment portfolios opens area for implementing
hedging strategies. These strategies are based on the transfer of financial risk from the situation of
formation of risk to speculators who fill one of their functions: to insure market liquidity. But, is this
financial development rational or we standing before a new financial crisis?
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DUVERA A JEJI VYZNAM V PODNIKOVE PRAXI
David Michalik
UvoD

Existence a chod jakékoliv organizace bezpochybji ¢4 nakonec také pada) na lidském
¢initeli jako zakladnimgélanku. Jsou to jednak jedinci v rolich vedouciclacowvniki na
raznych arovnich, kié se v odpovidajici mé podileji na realiza¢idicich proces, a jednak
nasledg pracovnici naadovych pozicich, ke kteryméiglusné aktivity naiizenych snsiuji.

V navaznosti evidujeme tsinterpersondlnich vztéhv rdmci ditich jednotek, resp. v ramci
celé organizace, a to hlaviv roviné nadizeny — potizeny a mezi pracovniky na stejné
arovni. Z hlediska interniho prasti je celko¥ s€Zejni vztah pracovntkk dané organizaci.
Dale musime brat do Gavahy vazby mezi danou orgah&@kolim, které j@dstavuji hlavé
obchodni partng klienti, zakaznici.

Dnesni doba klade na vSechny organizacegpainvysoké naroky. To podtrhuje stale
probihajici obdobi hospoitké krize, které je pro celotadu firem doslova ,zkouSkou
pieziti“. Specifickym aspektem, ktery se tyka vztaywvrama uvnitt organizace, resp. také
s vrEjSim prostedim, a ma tedy vyznamny vliv na celou organizpgigivéra. ObzvIast
v ¢eskych podminkach je témawtry velice problematické a paimé malo zmapovaneé.

Tento ¢lanek ma& za cil zmapovat témaivdry, jeji souvislosti a vyznam
pro podnikovou praxi. Za timto¢élem jsou vyuzity zahragni dostupné zdroje a vlastni
praktické poznatky.

1 DUVERA A JEJi VYMEZENI

S pojmem dvéra se v BZném zivot setkavameasto. Vyuziti je celko¥ SirSi s ohledem na
souvisejici pouzivané vyrazy jakdiwgiivost, divéryhodnost, vira, apod., coZkdy vede
k urcitym zanmenam vyznamu. Nasledrv anglickém jazyce @Zeme nalézt oziani ,trust,
.confidence" nebo také ,belief’, kdy prvni uvedeje samotnému pojetiugiéry nejblize.



Duveiovat pak v obecném pohledu znamend, spoléhat sgknho (réco), mit jistotu, pop
byt preswdcen o spolehlivosti, kvalt apod.

Pokud se blize zatfime na konceptiovéry, pohybuje se zejména mezidnimi obory
psychologie a sociologie. Definicéwkry se jevi nejihodrgjSi u M. Petruska [6], ktera ma
zreéni: ,,...Duvéra je typ postoje a zaroivanezilidského vztahu, ktery vyvolava pocit jistoty
plynouci z peswdceni, Ze partner komunikacet'(aZz osoba, nebo instituce) splnicité
ocekéavani...”. Vychodiskem jsou osobnostni charaki&gista strad daného jedince. Postoj
v zasad predstavuje tendenci &itym stalym zgsobem reagovat ve snu k okoli nebo
k vlastni osob. Jsou zde obsazeny ve vzajemném propojeni asgegtytivni, emocionalni
a konativni. Ve vztahu k dalSimu subjektu se uipigt hodnoceni. Jinymi slovy, posuzujeme,
do jaké miry je pro nas dany piSek divéryhodny. Nakonec je piba zdraznit roli
zkuSenosti, praxe, kterou jedinec ziskava, resptnapvazba, kterd ki utvrdi v daném
postoji, vztahu nebo nastini moznost prohloubenigemzivreni, apod. nebo naopak nastini
problémy a poskytne varovani.

V zivot¢ kazdéhocloveéka hraje dveéra dilezitou roli jiz od narozeni. To souvisi
s procesem ziskavani zéakladrivéry, jak ho zmiuje E.H. Erikson [3]. D& v nejrajSim
stadiu vyvoje pdebuje ziskavat pocit tzv. ontologického bedpako zasadni jistoty, ktery se
tyk& vazby ke svému nejbliz§imu socialnimu okolbptimalnim pipadt dochazi k tomu, Ze
si ditt osvoji schopnost spoléhat natpgci osoby, naslednse také ujisti, Ze txe Wtit sobs
samému. Od toho se logicky odviji koncipovani vitalsol® a k okoli Ehem celého vyvoje.
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Abstract

This paper presents the trust and its role in business practice. The trust in interpersonal relations is
able to make for more easy contact, transmission of information, etc. Further, the trust to organization
from internal (staff) and external (primarily customers, business partners) environment is in higher
level. It can have influence on productivity, performance, prosperity of every organization. In Czech
business practice the theme of trust is secondary in the meantime.
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NOVE POJETI REALNE HODNOTY
Martin Pernica

1 UvOoD

Jednim z kifovych problénd, se kterym se potyk&eské finagini (&etnictvi je océovani
dlouhodobého hmotného majetku, opirajici se o0 z&k&®3/1991 Sb. odetnictvi ve zgni
pozcjSich pgredpidi. | kdyZz byla tato pravni norma v minulosti mnohétknovelizovana,
existuje zde uita skupina odbornik kter4 zastava nazor, Ze neni schopna pinit
fundamentalni funkce, které byh G¢etnictvi poskytovat svym uZzivateh.

V ¢eském poviné vedeném a vykazovaném firguim (&etnictvi je oc&ovani majetku
zaloZzeno na principu historické ceny. Tato cenayjadienim ceny, za kterou byl majetek



potizen v dob, kdy se o sm poprvé dtovalo. Postrada prvek aktualnosti a relevantnosti
v podolg informace o ekonomickémiiposu majetku pro firmy. kladem niize byt
dlouhodoby hmotny majetek, ktery je odpisovan divajiciho Zakona o dani zipni

v ramci ugité odpisové skupiny, do které je na zaklaohoto zakona Zazen a po uplynuti
této doby je vramci finamiho (Eetnictvi konkrétni detni jednotky jeho &etni hodnota
nulova. Ve skuténosti tento majetek titou hodnotu ma. Na rozdil od finamho &etnictvi
muze tuto hodnotu zachycovat vnitropodnikowgthictvi v gipact, Ze jej jednotka vede a
tento majetek stale vyuziva.

1.1 Pravni uprava ocaiovani majetku ve finartnim Uéetnictvi na zaklad Zakona o
Gcetnictvi €.563/1991 Sh. a Zakona o dani zZffjma ¢.586/1992 Sb. ve zmi
pozdéjSich piredpisi

Jednou z vyznamnych povinnosti kazdé firmy je védéetnictvi. Zpisob, jakym maji éetni

jednotky vést detnictvim, definuje ,Zakon o detnictvi“ ¢.563/1991 Sb. ve 2ni zakonat.

304/2008 Sh. @Einnost od 1. ledna 2009) v §8 takto: &&Ini jednotky jsou povinny vést

Gcetnictvi spravné, Uplné, {kazné, srozumitelnéjghledné a zisobem zartujicim trvalost

U¢etnich zéaznafn Ugetnictvi (etni jednotky je spravné, jestlizesaini jednotka vede

Gcetnictvi tak, Ze to neodporuje tomuto zakonu atostapravnim pedpisim ani neobchazi

jejich &el. Weetnictvi Getni jednotky je Gplné, jestlizeétni jednotka zatiovala v &etnim

obdobi v @etnich knihach vSechnycétni pipady, které rda za®tovat podle § 3, a

nejpozaji do konce tohoto obdobi za jemu bezpredtt predchazejici &etni obdobi

sestavila Getni za¥rku, pogipact i konsolidovanou &etni zavrku, vyhotovila vyr@ni

zpravu, popipack i konsolidovanou vyréni zpravu, zviejnila informace podle 8§ 21a a ma o

téchto skuténostech vedkerécétni zaznamy, a torghledr uspdadané. Wetnictvi Eetni

jednotky je ptikazné, jestlize vSechnyétni zdznamy tohotocatnictvi jsou pikazné (8 33a)

a (etni jednotka provedla inventarizacié¢dinictvi Eetni jednotky je vedeno #ipobem

zarwujicim trvalost detnich zaznai jestlize @etni jednotka je schopna splnit povinnosti

spojené s jejich uschovou a zpracovanim.”

Ucetnictvi, ve kterém nejsou zkreslovany Udaje, jenjm z kltovych faktofi
vyznamré napomahajicich, nikoliv vSak z&wjicich, podnikatelsky usgph firmy. Rinasi
dostatene piesné informace o stavu firmy, na zaki&terych je mozno predikovat jeji vyvoj
a @ijimat rozhodnuti na jednotlivych Urovniéizeni.

V ramci povink vedeného (vykazovaného) firamtho (etnictvi existuje #kolik
zpasohi jakymi lze gristoupit k océovani majetku. Zakon océétnictvi“ ¢. 563/1991 Sb. ve
zreéni zadkona:. 304/2008 Sb., dale jen ,,zadkon &etnictvi, v této souvislosti v § 25 odstavec
1 uvadi: ,Z jednotlivych slozek majetku a zavazde oceuji
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Abstract

One of the most significant duties of every company is to lead an accountancy according the valid
legislation. The best way to reach fair value principle of assets and liabilities is to use the valuation by
the real value.
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VLIV OBCHODNICH RETEZCU NA OBCHODNI PODNIKANI
V MIKROREGIONU

Radmila Presova, Oldich Tvrdaii, Milan Boda®ek, Andrea Zivlova

1 UvOoD

Kazdé narodohospottké od¥tvi ma procloveka swij specificky vyznam. Je pravda, Ze
néktera od¥tvi maji vztah bezprostdni, umoc#ny téneéi kazdodenni lidskou piwbou, jina
zprostedkovany, k#muz pro realizaci svych vysletlk vyuzZivaji od¥tvi nezbytna

k uspokojeni kongych poteb obyvatel. Mezi nepostradatelnd &wv pati maloobchod, &

je zangren na Siroky nebo specializovany obchodni sortinotdavaného zbozi. Kazdy
¢lovek obchod patbuje k zajid&tini svych existetnich poteb. Proto vzdy pét a i pro futuro
bude patft mezi odvtvi, v émz zn&na cast obyvatel nachazi svoje upkain na fiznych
pracovnich pozicich. Pro vSechny zde Zstmané se stal obchod zdrojem obZivy, pro mnohé
z nich prostedkem seberealizacefi gednani se zakazniky atim uspokojovani ziskanych
znalosti a vrozenych schopnosti.

2 TEORETICKE P RISTUPY K VYMEZENI POJMU OBCHOD

Obchod v globalizujicim ¥ se stal frekventovanym pojmem. Na dosaZenych gggth
prodeje jsou zavisli jednotlivi podnikatelé, podni& celé obchodni spdieosti. Proto se

k obchodu v trzni ekonomice upina pozornost vsealstaiki trhu. Nejsou to jenomdastnici
hlavni, gedevSim dodavatelé zboZzi, ale i vSichéasinici vedlejSi, vykonavajici pomocné a
obsluzni ¢innosti. MiZzeme jmenovat dopravce, zasilatelské firmy, rekiamgentury,
vysledcich obchodu participuji. Dodavatel&€ekéavaji profit z kazdého uskdt@ného
prodeje, kupujici jsou zasergswdéeni, Zze v obchodu najdou zboZzi odpovidajici jejich
spole&enskému postaveni a finrarim mozZnostem.

V Sirokém po¥domi lidi obchod fedstavuje prodejni jednotku. Je to logické. V ni si
kupujici opaittuji svoje kazdodenni pi@by i poteby dlouhodobého uziti, zde nakuptgisto
nahodile a HlezZitostre. Podnikatelé, obchodni spofesti a druzstva vam nachazeji
spojujici dominantniclanek propojujici sféru sp@by se sférou vyt¥ani gedpoklad
spoteby. Pro vSechnydastniky sminy je obchod fenoménem. Podnikatelé zde zhodnocuji
vysledky svoji ¢innosti, zatimco zakaznici nachazeji uspokojenitispdelské poptavky.
Obchod je i akvizice. Jejim cilem je ziskat zakkyri gipravit podminky, aby se uskutal
aspEsny prodej nabizeného zbozi.

2.1 Nazory na obchod

Za vyznamny je ieba pokladat zobeény poznatek, Ze v obchédvznika pgebytek
spotebitele. Samuelson, P. A., Northaus, W. P., k tarapsali: ,mezera mezi celkovym
uzitkem statku a jeho trzni hodnotou se nazyvarepielsky gebytek. Pebytek vznika
proto, Ze ziskavame vice, nez za co zaplatimePidytek spdebitele pedstavuje ,peeni
hodnotu ochoty sptebitele zaplatit $Si hodnotu nez pozaduje trzni cena“.[3] ,Mezi gam
uzitnou hodnotou a smnou hodnotou je rozdil. To, Zze uZzitna hodnota, umisnEnna
hodnota se rovnargbytku spatebitele, lidé uz dlouhou dobudi.“[3] K tomu je ¥eba dodat,
Ze ,piebytek spdtbitele néii celkové zisky spdebitele z obchodu a ziskéit celkové zisky
firmy z obchodu*.[3] Jde 0 vzajemnou provazanosabéhod nemiZzeme spdbvat jenom
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Abstract

The paper analyzes the possibility of business venturing in the attraction zone of retail chains
operating in Brno. Their attraction zone is calculated according to Reil's formula of gravitation.
Research in the micro region 40 km far from Brno formed by 13 municipalities have shown that in two
of them there is no grocery store at all, and in other municipalities there are sold only the main types of
groceries of “necessary” nature. Trends of demand within the retail chains require a change of shop
hours of grocery stores in villages adjusted to the inhabitants living in them, but traveling elsewhere for
their jobs. The paper compares prices of goods sold in the Penny supermarket with those of the
grocery stores in municipalities. It showed up that in majority of cases, the prices are higher in the
municipalities’ stores. For an increase of sale ability and competitiveness it would be necessary to
analyze the possibilities of adjustment of prices.
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KONKURENCESCHOPNOST — PROBLEM FIREM V CR
Jaroslav Rompotl

1 UVOD

Pro osud kazdé konkrétni zéma dnesSni dofy kdy je nejen Evropa, ale viastiwely swt

propojen v ramci celostové globalizace, je podstatné, jak lidé, firmy.atdkazou fijmout

celos¥tove vyzvy. Jak jsou schopielit nejen s¥tové konkurenci, aleipdevsim vyuzit
Sance, které globélni éra nabizi. Globalni ekonarmikni jen hrozbou, ale itifeZitosti.

Kazda zem, mize @i pozitivnim @istupu ke globalnim vyzvam, hrat ekonomickyeiitou

a atraktivni roli ku prosfthu vSeho svého obyvatelstva.

1.2 Konkurenceschopnost

neni jen otazkou levné pracovni sily, jak si bolhuf®ines vrcholovy management mnoha
malych a gednich firem mysli. Mohutnyust japonské ekonomiky v druhé polo¥in
minulého stoleti, stejntak st americké ekonomiky jakoz i prosperita dgldy evropskych
regiomi prokazuji, Ze nejvyssi konkurenceschopnost v g&logem nefitku maji zpravidla
zen® s drahou pracovni silou. Zeénkteré se spoléhaji jen na levnou pracovni silu, se
uzaviraji do bludného kruhu, protoZe nejschiggira nejkvalifikovasjSi lidé z nich odchazeji



za lepSimi vydlky do zahranii. Se vstupem do Evropské unie, jakmile bude ur@oXolny

pohyb pracovnich sil, mozna tato situace, tedyvodiladych kvalifikovanych pracovnik
¢eka nasi republiku. Mladi lidé se intenzévi’i a mnozi velmi doie ovladaji cizi jazyky, a
kdyZz se zavedéet na jejich budouci perspektivy, otazka bydlenithec zaji&ni si dobré
Zivotni Urovrg, tak je docela mozné, Ze naSe vysoké Skoly vyavey odborniky pro jiné
Zene.

OvSem problém je, Ze bez vysoké produktivity prassze mit vysoké mzdy a jiné
piijmy. Neunmgrné mzdy pi nizké produktivie kazdou firmu nuté polozi — ekonomické
zakony jsou neuprosné. Produktivita prace hraghadujici roli, zejménaifstup firem i
jednotlivai. Rast produktivity prace hraje Kidvou roli v mezinarodni konkurenceschopnosti
a soudasre i ve zvysovani zivotni urownobyvatelstva. Samégjnmg, je tteba brat v Gvahu jak
aroven, tak i tempodistu produktivity prace.

1.3 Produktivita a konkurenceschopnost

spolu Uzce souvisi a jdou ruku vruce s ekononmthkystem a zawrstnanosti. Do zemi
s vysokou produktivitou prace séefeva kapital, cizi podniky v nich investuji a weysh
dusledcich hospodgky nist prevySuje setovy primer a i zangstnanost je vysoka.

Bez ohledu na silici protiglobaliga hnuti celosttovy konkure®ini tlak roste aizjme dale
poroste.

To plati bez rozdilu zda jde o podniky velk&ednici malé. Zakaznici nerozliSuji z jak
velkého podniku vyrobek pochazi,jak velkym podnikem je sluzba nabizena. Pro zAkaz
je dialezité to, zda jsou vyrobk§i sluzby atraktivni, kvalitni, fimérens levné, dodavanydas
a u vyrobku dlouhodobé sgeby zda maji spolehlivy a rychly poprodejni servis.

1.4 Zakladni predpoklady konkurenceschopnosti

Diive bylo moZno zajistit konkuréni schopnost podniku &itou dilci konkurerni vyhodou,
pii fad jinych dikich slabin. Sotasna doba, ve které jergbytek kapacit ve vSech
odwtvich, vyZaduje, aby podnik byl konkurence schopey vSech hledisek s&asre.

Konkurenceschopnost je velmi komplexni pojem. Daledu nejzakladf)Si a nejdlezite]Si
¢innosti které jeieba pro dosazeni tgghu realizovat.

COMPETITIVENESS - PROBLEM OF CZECH COMPANIES
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Abstract

The business climate is created by a range of internal and external factors that make business in the
selected country very attractive, acceptable or unacceptable. Among the objective factors include in
particular geographic, demographic and other conditions. For the fate of each particular country is
essential how its people can address global challenges. How they are able not only to face global
competition, but also to use the chances that the global era is currently offering. Each country may, in
a positive approach to global challenges economically attractive to play a role, to the benefit of all its
population.

Key words: business climate, internal factors, external factors, global competition, global challenge
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CENOVA REGULACE P RIROZENEHO MONOPOLU
Jaroslav Sedléek, Eva Hyblova

1 UVOD

Na dokonale konkuremich trzich mohou vyrobni podniky zvySovat zisk ppavySovanim
produkce nebo snizovanim nakiad/ realnych podminkach (na nedokonale konkémérh
trzich) je vSak postavenica@stniki nerovné a &ktery z nich nize ziskat takové vysadni
(monopolni) postaveni, které mu umozni kontrolavabidku celého oatvi. Monopol tedy
piedstavuje takovou trzni situaci, kdy na trh dangtomluktu dodava jedina firma, ktera neni
vystavena konkurenci jinych firem dodavajicich rsfepebo podobny produkt.iiRladem
takoveé trzni situace e byt od¥tvi ceské elektroenergetiky, ve kterém byl v roce 2005
dokorten proces liberalizace trhu. ¥gnily se podniky zabyvajici se vyrobou eléky,

v nichz |ze zaveést konkurenci a které se z pohlkekbhnomickeé teorie blizi svym chovanim
podminkdm dokonalé konkurence. Distdblspol€nosti, které zajifuji dopravu elekiny

od vyrobniho zdroje prasdnictvim genosového a distrildniho systému ke koteému
zékaznikovi jsou spojovany s trhy nedokonalé koekoe, neb jedinou sit’pro fenos a
distribuci elekkiny. Jsou ozngvany za pirozené monopoly, protoze konkuten firmy by
musely vybudovat duplicitni $itcoz by vyZadovaloifdis vysoké investice a vidledku toho

I znan¢ vysoké produéni naklady.

Na rozdil od podnik v podminkach dokonalé konkurencé&za monopol ovlivnit vysi
ceny (ma pozici cenoveho tirce) a tim realizovat monopolni zisk (Samuelsor.,P.
Nordhaus, W.D. 1992). Ceny, za které realizuje npohgvoji produkci jsou vysSi nez ceny
na arovni minimalnich @mérnych naklad, které by se utwidly na trhu dokonalé
tendenci omezovat rozsah nabidky a tim i omezugiedpu, aby dosahl vysokou cenu.
Vytvaii bariéry vstupu do odtvi z divoda udrZzeni svého postaveni a je vyrébralokané
neefektivni (vznikaji naklady mrtvé vahy).

Neefektivnost monopolu Ize snizit protimonopolngukaci, kterd vyuziva nastioj
vedoucich k usgrnéni monopolu do fijatelného postaveni, blizSiho podminkam dokonalé
konkurence. Hlavnimi nastroji regulace je protimpoloi zakonodarstvi, dava politik,
cenova regulace nebo statni vlastnictvi.

V odwtvi ceské elektroenergetiky je funkci regulatora gfem statem Energeticky
regul&ni Grad, ktery uplatuje cenovou regulaci. Cilem regulace a také hlavmioblémem
je urit pfimérenou Urove zisku pro podniky, zajistit dostdteou kvalitu poskytovanych
sluzeb zakaznikm pri efektivré vynaloZzenych nakladech, podfgdudouci investice, zajistit
zdroje pro obnovu siti a nadale zvySovat efektjdtukteré budou profitovat také zakaznici.

CiL VYZKUMU A METODIKA

Cilem specifickeho vyzkumu provedeného na Ekonommsyravni fakult Masarykovy
univerzity bylo identifikovat teoretické metody,eké umo#uji stanoveni regulované ceny a
analyzovat faktory ovlitujici jeji vysi. Monopolni vyrobce, ktery dodava tra celkovy
objem nabidky, neni v postaveni, kdy se muskipodat poptavce, ale naopak je schopen na
ni vyvijet tlak, kterym ji nuti respektovat nabidktharakter poptavky po produkci monopolu
ovliviiuje jeho rozhodovaniip snaze o dosazeni maximalniho zisku. Druhym faktor
ovliviiujici monopolni zisk jsou sp@bované naklady. Monopolni podnik vychazi stejn
jako jiné firmy z porovnani meznich nakia(MC) a mezniho fijmu (MR). ProtoZe Kvka



THE PRICE REGULATION OF NATURAL MONOPOLY

Jaroslav Sedlacek, Eva Hyblova

Department of Finance, Fakulty of Economics and Administration, Masaryk University, Lipova 41a,
602 00 Brno, Czech Republic, e-mail: sedl@econ.muni.cz, hyblova@econ.muni.cz

Abstract

This paper deals with the regulation of the prices of natural monopoly in Czech Republic namely in the
area of distribution of electricity. The target of this contribution is to identify theoretical methods that
allow the establishment of regulated price and to analyze factors influencing the amount. The
methodology of Energetic Regulatory Institute consists in the calculation of allowed costs, depreciation
and profit. The bases for calculating of depreciation of fixed assets are historical costs, which don't
price developments and thus can’t crease sufficient resources for the reproduction of consumed
assets. Similarly, in the calculation of the profit is used regulatory asset base, which represents the
residual value of operating assets, taken from the firm's accounting for the year. It is obvious that the
value of the assets taken from the balance sheet the company does not take into account possible
investment opportunities for the company, which forms part of its market value.

The result of research on Faculty of Economics and Administration of Masaryk University is to
propose a model of fair value revaluation, which eliminates the shortcomings of historical costs (of
purchase price) and allows the company to achieve economic value added, which represents release
investment resources for the future development of the company and to strengthen its production
capabilities.

Key words: natural monopoly, price regulation, fixed assets, acquisition costs, allowed costs, allowed
depreciation, allowed profit, fair value, revaluation model
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