\Iv Védecky Casopis Vysoké Skoly Karla EngliSe

K

BRNO

Periodica Academica
&islo 2 / roénik 11l / 2008

Opera Collegii Karel Englis



PASPORTNI EVIDENCE HMOTNEHO INVESTI CNIHO MAJETKU A
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DOPRAVNI CESTY V CR

Martin DZanaj

1 PASPORTNI EVIDENCE HMOTNEHO INVESTI CNIHO MAJETKU

1.1 Vyznam pasportu

KdyZz se iekne pasport nebo pasportni evidence, mnoho lidpisistavi pitéZ nebo
»=absurdum®“ byvalého rezimu. Pokud, ale pohlédnetoelkji do problematiky, nalezneme
mnohé skuténosti sedcici o dilezitosti této discipliny.

Pasport je technicka evidence popisujici objekt gh@nce technické, stavebni,
inzenyrské, legislativni a provozni, na zakl&teré Izeridit provoz objektu, planovat rozvoj,
zkratka drzet objekt pod kontrolou. Na ZeleznicCR funguje systém, podle kterého se
z pasportu Wuji tzv. udrZzovaci jednotky. Podle ga udrZzovacich jednotek ziskava kazdéa
sprava dopravni cestyiplusné finatini zdroje ze statniho roz@to. Proto je v zajmu kazdé
spravy dopravni cesty vést pasport ve vybornénustaeasport je tedy mozno povazovat za
zakladni kamen, od kterého se odviji provozovandl&ho majetku.

1.2 Slozky pasportu u Spravy Zelezréini dopravni cesty, s. 0. (SZDC)

Nejvyznamgjsim majetkem SZDC je Zelezmi svrsek tvéici jizdni drahu, které nese a vede
kolejova vozidla. Objekty Zelezfiiho svrSku a jejich uspadani jsou fednEtem evidence
realizované v ramci inforngaiho systému SZDC. Z&eného hlediska tid tuto evidenci
zejména projektova dokumentace, normativni, vykrésanapova, pasportni, operativni a
ekonomicka evidence. Evidence je vedena zpravidia osobnich p#tatich pomoci
jednotnych specializovanych progranPro evidenci Zelezémiho svrSku se pro operatin
technické dely vyuziva zejména dale uvedeny okruh agendid¢v®ilci informaini systém
Zeleznéniho svrdku (DIS ZSv), skladajici seszhto softwarovych prograim

« Pasport zeleztiho svrsku (PZSv),

« Nékresny pehled Zelezriniho svrsku (NPZSv),

» Na&kresny pehled bezstykové koleje (NPBK),

» Psany pehled bezstykové koleje (PPBK),

* Evidence provoznich @wovani a zkuSebnich usekEPROS),
» Prehled vysledi ¢innosti odtvi stavebniho (Statistika).

Pro lokalizaci objekt v pasportni evidenci Zelezniiho svrSku a souvisejicich agendach se
vyuziva metodikyclereni si€ trati a koleji§ na traové a definini Useky podle sluzebniho
piedpisu SZDC (D) M 12 “Predpis pro jednotné ozéavani trati a kolejis v informasnim
systémuCD”.

1.3 Pasport Zeleznéniho svrsku

Program umoiuje vést zakladni udaje o projektovaném stavu h&etho svrsku vSech
kolejit ve spra¢ SZDC. PZSv tvi zakladni datovou zékladnu kmenovych dat o
Zeleznénim svrSku pro vSechny ostatni aplikace. Jsou wetldormace v kazdém metru téat
od druhu kolejnic, fes sklonové a stnové informace, az po druh kolejového loze. Dabal js
prabézreé aktualizovana tak, aby byla v souladu s aktualstavem trati. Jsou pravideln
zélohovéana a archivovana v terminecteuaych gislusSnym odbornym Gtvareieditelstvi



RAILWAY DATABASE AND THE DEVELOPMENT OF RAILWAY
INFRASTRUCTURE COST IN THE CZECH REPUBLIC
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Abstract

When we say passport or passport record many people will imagine a burden or ,absurdum
(,nonsense") of former regime. But if we take a deeper look into the issue we will find many facts
witnessing about the importance of this branch. Passport (railway database) is a technical record
describing structure in technical, constructional, engineering, legislative and operational terms. The
record serves as a basis for the management of the structure and planning of its development, in
short to have the structure under control. Passport could be considered as a corner-stone from which
the operation of each object evolves.

Key words: railway database, development, cost, railway infrastructure
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ULOHA FINAN CNiHO PRAVA PRI UPRAV E VZTAH U V PODNIKANI
V TUZEMSKU | V UCI ZAHRANI Ci

Doc. JUDr. Lubomir Grui, CSc.

Penize, majetek a vSechno, co je s nimi spojentijg&zdy do centra pozornosti a zajmu
kazdého a vSech bez rozdilu. To se nemohlo neddragirocesu tvorby a nasledné aplikaci
pravnich pedpisi upravujicich tuto citlivou problematiku. Trojuhétn,politika — ekonomika

— pravo“ byl povySen na nejtzitéjSi Utvar spoléenské geometrie. | zde prameni jedna
z pricin zvlastniho postaveni finaniho prava a jeho institiutv ramci pravnihorddu. | ve
vztahu k podnikani.

| do Zivota podnikatele. Atbec — je podnik&ni v naSem pravniadu definovano?
Div se s¥te, ale neni; legalni definice absentuje.éJisejmért dva zakony vyjmenovavaji
piedpoklady, které — jsou-li spginy — davaji usuzovat na podnikani, na jefitomnost. Co je
vSak jeho leitmotivem? Je to zisk. Je to snahahiuws# hospodéky vysledek v modrych
a necervenychgislech. Jsou to penize, vzne§erfa s jistou davkou neépsnosti) finance.
A nyni jiz zname nas pevny bod — je jim fidgahpravo.

Finaréni pravo paf uz po celd desetileti k nejstakiisim mistim naSeho pravniho
fadu, ale také k nejvyznarjeim wdeckym a pedagogickym disciplinam na vysokych
Skolach pravnického a ekonomického z#&mi. Je to fedevSim v dsledku jeho
horizontalniho, multispektralnihoapgobeni, coz je danorgdnetem jeho Upravy — je jim
okruh spoléenskych vztal, v nichz jako subjekt vystupuji penize nebogien plréni a kde
vzhledem k naprostoigviadajici dasti statu jako jednoho ze subjekteexistuje rovnovaha
v pravém slova smyslu mezi @strenymi subjekty. | kdyZ se v tomto snu za poslednich
vice nez patnact let mnohé &milo, stale ve znmé mfe plati, Ze finaéni pravo je vyrazem
konzumace soukromého zgjmu z4jmentejreym, a to i pes pokraujici infiltraci prvky
pronikajicimi z oblasti soukromého prava. Je to/tgictdevSim finadni ¢innost statu a jeho
slozek, ktera z norem fin&niho prava nejetelrgji vyéniva.



Finartni pravo tvéi samostatné odwi nasSeho pravnihtadu a je jednim z nastipj
uskuté€novani finagni politiky statu, ktera je v kokeém disledku vyznamnou sdéasti
hospodé#&ské politiky statu. Takto vnimand finar politika vytv&i makroekonomicky ramec
pro realizaci mnoziny finamich vztali na nizSich podsystémovych arovnich danych
piedevsSim takovymi faktory jako jsou administrati¢fénéni statu, existujici model uzemni
samospravy a dalSi. Je také determinantemiSagho fungovani primarnich i sekundarnich
mechaniznm fungovani nasi spalaosti. Na druhé str&rfinanéni pravo, vice nez mnoha jina
pravni od¥tvi, je vice nez &nou reflexi spoléenskeho &ni; porerné vérné odrazi existujici
realitu daného politického usfamlani spoknosti a v ni probihajicich prodesJe to dano
predevsSim skutaosti, Ze u finatniho prava se vyraZj nez u jinych pravnich odsvi
projevuje jeho bezpragtdni spojeni s ekonomikou — dokladem toho je cidda
finanénépravnich institui — pojmi, kterymi finaréni pravo operuje a dava jim legislativni
podobu.

Jestlize jsem zminil roli finamiho prava jako reflexe politiky a hospasidi, nel
jsem tim na mysli nejen jeho legislativni podobktera vSemc¢astymi znénami doznava
nekdy prekvapujicich zrén — ale i jeho aplikaci a interpretaci organyejeé spravy a justice.
To je ovSem téma zralé pro samostattiggvek.

Pres probihajici diskuse o nutnosti strukturalnickrznwe finagnim pravu neni zatim
sporu v tom, Ze finami pravo pedevsim upravuje spaensko ekonomické vztahy vznikajici
v souvislosti se soustlovanim finagnich prostedki do statnich a jinych wejnych
(verejnépravnich) fond, jakoz i v souvislosti s naslednym hospisaam s &gmito prostedky.
Praw vzhledem k tomuto uzSimu chapani, jez je ovSenpahian tradinim a dosud pkh
akceptovanym v celg&adé evropskych zemi, je fin&ni prdvo chapano jako tradi odwtvi
verejného prava.

Toto vymezeni finatniho prava je vSak nutno chapat v kontextu s cheriakikou
finanénépravnich vztah, protoze gkteré formy finadni ¢innosti mohou byt upravovany také
normami, které pét do jinych pravnich oditvi (n¢kdy se lze setkat i s pojmem ,pravnich
obori”). Finantnim pravem v jeho zatim dominadtmznavané pod@bjsou upravovany
piedevSim vztahy, ve kterych stét vystupuje jako mrgitni mocki spravy a které ifmo
nebo alespd zprostedkovar zasahuji do rezimu sowsf’'ovani arozdlovani finargnich
prostedki verejnych fondi. Vztahy vznikajici na smluvnim zakkadsou pak ¥tSinou
upravovany normami jinych pravnich advi (obtanského nebo obchodniho prava), i kdyz
ani toto konstatovani neplati bez vyjimky (haggroblematiky statnichtpéek, povinného

FINANCIAL LAW IMPLIED IN BUSINESS WITH A FOREIGN EL EMENT
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Abstract

Financial law norms are an important tool and a requirement for conducting businesses that contain a
foreign element, i. e. businesses in which one of the business partners is a foreign citizen or business
activities that are carried out abroad or when a foreign currency is used, etc. Particular branches of
financial law — budgetary law, tax law, tariff law, monetary law, exchange law and financial control law
include provisions applicable in businesses that contain a foreign element. Along with the
corresponding regulations of international law and European law, while respecting the norms of
commercial law, financial law is an integral part of the legal framework of business activities.

Key words: business, financial law, budget, tax, tariff, exchange rates, system of payments
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MULTILATERALNI BARTER — OBCHODNI ALIANCEV DOB E
NASTUPUJICI EKONOMICKE KRIZE

JiFi Kolesiak

1 UVOD

Neni mnoho obdr podnikani, které by nebyly zasazeny &snou finatini a ekonomickou
krizi. V¢tSina ekonomickych odtwvi pocituje znatelny pokles. Jiz nyni omezuji vyrobu
automobilky a velké gimyslové podniky orientované na vyvoz. Klesa pop&pk luxusnich
produktech, ve zpracovatelskémimyslu doslo na prvni bankroty a bude nasledovaa vin
propousni. S ohledem na rizika hypdtdho bankovnictvi je ohroZzeno levné financovani
staveb do problétn se tak dostavaji developerské spotesti a totéZz hrozi v celém
stavebnictvi.Ceska ekonomika pra¥dodobré snmiiuje k recesi, ktera vytla nevidany
ekonomicky #ist poslednich let.

Pres veSkera negativa, kter4 s sebou ekonomickéaaifin krize ginese, lze satasnou
situaci chapat take jako jediftou gilezitost, gedevsim pro malé aretini podniky. Obdobi
stabilniho a pedvidatelného ustu peje velkym kapitaloy silnym podnikim, kdy
nejdilezit¢jSim parametrem konkurenceschopnosti je schopriskatzco nejutSi trhy bez
ohledu na deéasné ztraty (investice do budoucich vyindgerécasto likviduji malé podniky
neschopné podobnych kiigk V ¢asech nestability se oteviraji nou@g¥itosti pro inovativni

a flexibilni podniky.

Hospodéska recese ovlivni podnikani vSech, nicechémohem snesite$fsi bude pro ty, kie

se zpomalujici ekonomicefipptsobi. Mezi obvyklé kroky, které jsou vedenim podnik
obvykle véasech krize realizovany, patsnizeni pohledavek na minimum (minimalizace
rizika nezaplaceni), minimalizace nkiaal stabilizace provozniho cash-flow.

Tento fispvek se dale zabyva jednim z obchodnich néstikiery nejen v dobach krize
pomah&adt podniki realizovat obchodni a strategickeé cile.

Timto nastrojem je systém vymeého obchodu. Ten je mnohem starSiedphidcem dnes
tradicniho obchodu, kdy jsou sluzby a zboZiésovany za penize. Tragi systém je
jednodussi, moznosti vyuziti ziskanych predki nejsou nijak omezovany a zda se tedy, ze
neexistuji dvody vracet se kigkonanému systému v¥mmého obchodu. iBsto je pojem
multilateralniho barteru vyslovovan v obchodnichzich staleasgji a nesporg stoupa jeho
vyznam.

2 MULTILATERALNI BARTER

Pojmem barter oziajeme naturalni sému, gimou vymenu jednoho statku za jiny bez
pouZziti pez. Takto popsana sima je vSak pouze dvoustranna a je tedy oboustrann
omezena jen na produkty, které&datirany, dastnici se obchodu, produkuji. Pokud tomu tak
je, je tento zppsob obchodu vyhodny protoZze dochazi ke&rgméceho co ma pro jednu
stranu nizSi hodnotu z&eo s mnohem&Si vnimanou hodnotou na stéasiruhé.

Systém mnohostranného vymmého obchodu (multilateralni barter¥irasi vyznamné
rozSteni moznosti. Jako subjekt zapojeny do systémuumatezboZzii sluzby, které zrovna
potrebujete a zaplatite z& tim, Ze dodate vlastni produktykomu jinému v rdmci systemu.

Kde vSude se fiZeme s barterovym obchodem setkat? Na mnoha mjstdaly nas na prvni
pohled ani nenapadne, Ze jde o barter, protoZkbgkauni transakce pojmenovana jinak.



MULTILATERAL BARTER — BUSINESS ALLIANCES IN TIME OF STARTING
ECONOMICAL CRISIS

Jiri Kolenak
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Abstract

This paper shows some tools helping companies to face global financial and economic crisis. It is
focused to the multilateral barter as a way to minimalize warehouse stock or to use free production
capacity for financing operating costs, promotional activities etc. Paper describes basic forms,
advantages and disadvantages of this type of business alliances. Ways how to start it. And real case
studies.

Key words: multilateral barter, cooperation, strategic management, financial crisis
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FRANCHISING A JEHO VLIV NA TRZNi HODNOTU PODNIKU

Lucie Koleiakova

1 UvVOD

Zivot vSeobect a tedy i podnikani na pétku tetiho tisicileti jsou ovlitovany procesy a
jevy, které néni tva sowtasného stta. Hovdaime o ,megatrendech” v podnikani. Fdt nim
zejména globalizace jéva proces, dale pak pechod od klasickych technologii ke
Spickovym vzhledem k nejn@Sim wdeckym poznatkm, novym vztahem malych,ietinich

a velkych firem, trend k hromadnosti produkce avgmjicim sniZovanim za¥stnanosti,
vztah k vlastnictvi invenci (intelektualni kapitéalutorska prava, patenty ap.), konflikt mezi
informacemi a desinformacemiist zejména podnikatelského rizika.

V odborné literatte Ize vysledovatizné odhady vyvoje budoucnosti podnikaniesto Ize
dospt ke ctyfem zakladnim protiklaidn, které doprovéazeji soudobé podnikani a ekonomické
procesy.

» Vytvareji se d¥ protikladné formy podnikatelskych siti (si# velkych korporaci a
sité malych a s¥ednich firem).

o Statni podnikatelské prdasti se rozpousti do mezinarodni (globalni) a regin
formy (dochazi k praktickému projevu “glokalizace®)

« Clovék nabyva jak formu “globalizujici se* (n&pz hlediska komunikace a volného
pohybu), tak satasré individualizujici se bytosti (s vlastnimi hodnotammoralkou,
virou apod.).

« Vedle pivodni Zivé a neZivéifrody se prosazuje jako rovnopravriaada ungla.*

* pasobi na podnik. V takovém prastli je napiklad slozité poznat, kdo vSechno jsou
konkurenti.

1 MIKOLAS, Z.: Podnikani na petku tetiho tisicileti, [cit. 2006-03-24], dostupné na:
<http://podnikani.idnes.cz/firmy_tipy.asp?r=firmijpy&c=A060320_163201_firmy_tipy_zal>



FRANCHISING AND IT'S INFLUENCE TO MARKET VALUE OF T HE COMPANY
Lucie Kolenakova
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Abstract

Specific kind of company’s alliances is “franchising”. This paper is focused on an influence of
franchising to the market value of the company. Using the influence of value generators, we can often
increase (or maybe decrease) the market value of the company. By using franchising, there is a
presumption, that the market value of the company is increasing. The paper also talks about the
research which is in this area now proceed.

Key words: market value, franchising, value drivers, market
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ULOHA VZD ELANi V SOUDOBEM PODNIKATELSKEM PROST REDI
VvV CR A EU.

Bc. Sarka Konéna

1 PODNIKATELSKE PROST REDIi V CR

Moderni ekonomické prasdi otevira vdem @lanim svobodnych zemi, mezi které Geska
republika v sotiasné dobiadi, dosud nevidany prostor. Obdobi 2004 — 20Q@igatozatim
z ekonomického hlediska k n&jpnivejsim v historii Ceské republiky. Vstup do EU byl
bezesporu pozitivnim impulsem. Kultivoval institocalni prosiedi a zvySil moznost
volného pohybu zboZzi sluzeb, kapitalu a pracoviyi. §liky vSudygitomnému fenoménu
globalizace mohou svou praci, sluzby a zbozi r@hizichni vSem. Do stové dlby prace

se tak zapojuji prakticky vSichni, i jednotlivciéi®m tomu tak u nas nebylo vzdycky.
2 Ohlédnuti za nedavnou minulosti s ohledem naht prace

Komunisticky rezim nastoleny po roce 1948 trznigomstvi prakticky zlikvidoval, pojem
podnikatel ténst vymazal a nastolil direktivni pémi plani. Dochazelo tak k paradoxni situaci
kdy vSichni byli dobi, protoZe plnili stanovené normy, hospistai vSak rychle zaostavalo
za zapadnim stem, porvadz plany nereflektovaly na skdate poteby trhu. Celkova
spole&enska Urovig, stale vice upadajici, si vynutila #nmu — revrat. Rok 1989 se stal po vice
nez ctyricetiletém zaostavanieské ekonomiky za vyslymi staty zlomovym. Pad Zelezné
opony znamenal pro zenvychodni Evropy obrovskou Sanci na dtav svych trfi. Situace

si vSak sodasre vynutila fadu legislativnich zgm, restrukturalizaci podnika predevsim
odklon od ¥&Zkého ptimyslu. Transformace ekonomiky od ekonomiky centrdizené k
ekonomice trzé koordinované je nezbynsvazana vztahem politickych a ekonomickych
zmén v tomto procesu. Prévznena politického systému byla zakladni podminkou
transformace ekonomiky a naopak &Smst ¢i neusgsnost transform@iho procesu
ovliviovala i vyvoj politickych prav a dalanskych svobod. Rozhodujicimi kroky
transformace po zén¢ politickeého rezimu byly makroekonomicka stabilizadiberalizace
cen, trhu a obchodu, privatizace a restrukturaiizaonové vymezeni Glohy statu. Vyvoj v
obdobi transformacgeské ekonomiky se uskuirije ve sndru prechodu centrathplanované
ekonomiky na ekonomiku trzni &ipasi s sebou zaé znény: systémové, strukturalni a



THE ROLE OF EDUCATION IN THE BUSINESS ENVIRONMENT OF CR AND EU

Séarka Kone énéa

Vysoka Skola podnikani, Ostrava, heligon@centrum.cz

Abstract

The current economic environment opens an unprecedented space. Due to globalization can be work,
goods and services offered to all. Europe is focused on the economy based on knowledge, which
requires qualified human resources. The extent and level of education significantly affects the
probability of finding employment and also means the ability to adapt to changes in the labor market.
People with a lack of skill are facing huge competition factor, but on the other hand there is a growing
demand of skilled workers increasing their price. In this context, it is therefore necessary to focus on
human resource development. This is undoubtedly the promotion of all, both public and state
institutions, providing tertiary education and lifelong learning, but also the support raising the
professional qualifications generally. The key to competitiveness is to strengthen the position of
educational and research institutions and improve public-private partnership.

Key words: globalization, knowledge economy, human resources, education, qualification, learning
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SPRAVA OBCHODNYCH SPOLOCNOSTI — NIEKTORE POZNATKY
Z PRAXE NA SLOVENSKU

Jozef Krdovi¢

1. PODSTATA A OBSAH SPRAVY OBCHODNYCH SPOLOCNOSTI

Problematika spravy obchodnych spwiosti je relativne nova. Anglicky vyraz — corporate
governance pred tridsiatimi rokmi eSte neexistofzal. slovenského jazyka sa preklada ako
»Sprava obchodnych spdlnosti préom pod obchodnymi spaloog’ami rozumieme entity
vymedzené obchodnym zakonnikom (t.j. akciové spuaisti, spol@nosti s rdenim
obmedzenym, komanditné spofmsti, verejné obchodné spdhmsti). Spravu obchodnych
spolainosti mézeme vymedziv uzSom a SirSom slova zmysle. Monks a Minow définu
spravu obchodnych spdloosti ako ,vfah medzi roznymi &astnikmi pri u€ovania
smerovania a vykonnosti sp@lwosti. Primarnymi @astnikmi su akcionari — investori,
manaZment a rad@alsimi ®astnikmi si zamestnanci, zakaznici, dodavatelidtelia a
obCianska spoldnod,. La Porta a kol. delia &astnikov spravy obchodnych spétmsti na
insiderov a na outsiderov. Za insiderov povaZujunaiérov a Wkych akcionarov.
Outsidermi st naopak minoritni akcionari ako ajitedie podnikov. Svetova banka vidi
spravu obchodnych spdioosti v SirSom slova zmysle, v savislosti s pravnyystémom,
ktory by mal podporoviapodnikanie a zabezpeva' zodpovednas (accountability). Tymto
pridavadalSiu dimenziu / spofenska / k definicii spravy obchodnych spoiosti. Z tejto
perspektivy je sprava obchodnych sgolasti o ,pestovani podnikania“, pam zabezpé&uje
zodpovednas/ accountability / vo vykone moci firmy. Uloha v@rej politiky spa@iva v tom,
Ze poskytuje firmam podnety a disciplinuje ich,ifd@am minimalizovd rozdiely medzi
sukromnymi a spofgenskymi prijmami a chratfizaujmy podielnikov. Kombinovanim tychto
definicii dostavame komplexny ramec spravy obcholdrspol@nosti, ktory odraza ¥ah
medzi vnutornymi / Ki€ové skupiny v obchodnych spélwostiach / a vonkajsimi silami /
napr. legislativa, trh.../. Principy OECD zdd@tagl délezito$ dobrej spravy obchodnych



CORPORATE GOVERNANCE — SOME REMARKS FROM SLOVAK PRA XIS

Jozef Kralovic

Karel Englis College, Sujanovo square 1, 602 00 Brno, jozef.kralovic@euba.sk

Abstract

Corporate Governance might be defined as a tool which is used by corporation’s owners to ensure
return of their investment. Quality of the Corporate Governance has significant impact on the corporate
control as well as on meeting the corporate primary objective — to maximize corporate market value.
The aim of this presentation is to characterize basic models of Corporate Governance worldwide and,
subsequently, based on that analysis, to identify an originating model of Corporate Governance in

Slovakia.
Key words: Corporate Governance, market oriented model, net oriented model, keiretsu, chaebol
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RIZENI RIZIKA LIDSKYCH ZDROJ UV MANAZERSKE PRAXI

Jan Lojda

1 UvVOD

Lidské zdroje pedstavuji pro manazera vzdy tvrdy rozhodovaiiek, protoze se bez
vyjimky jedna a rozhodovani s vysokou mirou rizikges vSechny nastroje, které gasny
management pro v¥b atizeni lidskych zdrdj vyuziva, jsou vysledky personalni prace stale
velmi nejisté. Porrné znanou ¢ast nejistoty vytvll nepochopeni vzajemnychtekavani
firmy (manazera) a budouciho nebo existujiciho &dnance. Firma dokaze sice pong
piesré vyjadiit své poteby a formou assessment centra pak vyhledat vhodaéepta,
nicmére vhodny adept je&t apriori neznamena spokojeného a loajalniho ¢samance.

V pripact existujicich zarstnand je sice situace oé&so snazsi, ale ani zde nemusime o
vnitinim vztahu zagstnance k firmt mnoho ¥dét. Cilem tohoto fispivku je nastinit danou
problematiku, poukazat na efektivit@kterych nastraj a vyzdvihnout préaci s E-portfoliem,
jako s @&innym nastrojem poznani lidi a nastrojem gipeni znény v chovani lidskych
zdroji v organizaci.

2 LIDSKE ZDROJE - RIZIKO NEBO NEJISTOTA

Budeme-li chtit klasifikovat, zda se vipac lidskych zdroj jedna o manazZerské
rozhodovani za rizikaii za nejistoty, zjistime, Ze riziko plyne z disploitity a dostupnosti
lidskych zdrofi, které jsou dany hil regional® nebo absolutnim nedostatkem pracoinik
v dané profesi. Takova situace nuti manazegagslet nad zvySenymi néklady. Tyto naklady
jsou tvaeny bul’ ndklady na rekvalifikaci stavajicich nebo B@#ichozich pracovnik nebo
na peplaceni a fetazeni pracovnik z jinych firem. Vy3Si nédklady ovSsem vzdy vyiiva
zhorSeni konkuremi vyhody firmy a manaZzer je tak mnohdycda do uspor v jiné oblasti.
Nejistota plynouci z lidskych zdrbjvychézi z jejich pouzitelnosti. Mnohdy je pracduni
zdanliw dostatén¢ kvalifikovan absolvovanim odpovidajici Skolyraelia i praxi v oboru, ale
ve skuténosti jeho zarstnatelnost je na&fklad z divodu pomalého vykonavani pracovni
¢innosti nebo neschopnosti dosahovat samasgatcovnich cil snizena.  Kvalita lidskych
zdroja tvori nejwtsi podil nejistoty. Vedle schopnosti vykonavatgpre zde je&t rada
dalSich faktoi, které vyuzitelnost lidskych zdiioghorSuji nebo naopak zlepSuji. Obvykle



HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN THE MANAGERIAL PRAXIS

Jan Lojda
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Abstract

The paper deals with important part of the manager performance. Recruitment and management of
human resources can influent the final performance of the company more that expected. The author of
the article compiles as his personal experience so the theory of the topic. He considers the role of the
psychological agreement between the company and staff. Expectation of the staff is also important
part of evaluation for the selection of appropriate motivation tools. In the article is explained also the
force and importance of the assessment centre and E-portfolio application like the part of the staff
expectation recognition.

Key words: human resources selection, human recourses management, assessment centre,
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PODSTATA KREDITN\:(CH DERIVATOV A SPOSOB STANOVENIA
ICH VYCHODISKOVEJ HODNOTY

Peter Markove
UvoD

Vyvoj rizikovosti podnikatéského prostredia spdsobuje nielen problémy v kagciooim
riadeni podniku, ale hlavne motivuje a stimuluj@mafitny sektor k fiadaniu finagne
prijate’nych spdsobov transferu, diverzifikacie a zmosania prednostne finaného rizika.
Cielom prispevku je priblifi podstatu kreditného rizika, &andt vhodnos pouzitia
Specifickej skupiny derivatov — kreditnych derivate pri aktivhom/aténom ovplywiovani
tohto rizika a poukdzana poziciu kreditnych derivatov vo finamom sektore. Aplikaciou
pristupu ,lievika“ sa problém dekomponuje a tramsge zo vSeobecnej roviny do roviny
prezentacie konkrétnych ndmetov na jeho rieSenie.

1. PODSTATA KREDITNEHO DERIVATU

V podnikatédskom prostredi sa pohybuja institucie, ktoré svopktivitou zabezp@iju
bezporuchovy presun kapitalu z miest generovanianmiesto pouZzitia. Ide o fin&né
institucie, kde dominantné postavenie zasluhujin8t&omunalne a kom@ré banky. K&'ze
zakladnym finatnym cid'om ich podnikania je maximalizacia trhovej hodngiydniki?
sustre@’uju sa na generovanie kladného vysledku, teda zlgkuy vSak mézu dosahot/éen

pri urcitej miere rizika. Spravovanie finanych prostriedkov a ich investovanie na fitiaom
trhu nemusi zakonite prindSdostaténé vynosy na krytie nakladov, preto musia vykomiava
aj d'alSiu Gverov&&innog, t. j. poztiava’ finantné prostriedky na baze komieych uverov,
prip. operacii s dlhovymi cennymi papiermi. Poskgitie Uverov spdsobuje vznikeditného
(Gverového) rizikaa nati banky hada’ spbésoby jeho riadenia, napr. v zmysle Bazilej Il.
Zakladnym nastrojom banky pri riadeni kreditnéhmka pritom nemdze hylen pasivna
tvorba rezerv, vyZzadovanie zabezpek, regulaciskavgich prirdZzok k prime rate, prip.
pois’ovanie vybranych typov Gverov. Banka musi aktivpeziva’ produkty finagného trhu,

2 Napriek mnohym Gvaham, ndzorom a diskusiam budmweazovéa banky za podnik podnikdatsky

subjekt), pretoze $pa vSetky podmienky definicie podniku z §5 Obchodnéikonnika.



ktoré jej umohuju presuva kreditné riziko na iné subjekty, 2@ samozrejme musi plati
urcité poplatky.

Do obdobnej situacie sa mdze ddostpbezny vyrobny alebo obchodny podnik, ktory
uskut@nuje finartné operacie, nesuce kreditné riziko. V 90-tych obkaninulého storé@a
zaznamenavame Vv segmente derivatového trhu pohigsy kedie k vzniku Specialnej
skupiny derivatov, tzvkreditnych (Gverovych) derivatov. Podstata tychto derivatov je
zaloZen& na Uplatnom obchodovani s kredithym rimikpricom kreditné riziko prebera na
seba subjekt, ktory ho dokad@lej efektivne riadi od subjektu, ktory sa obava pripadnych
potencialnych strat spésobenych platobnymi probténwiznika.

Obr. 1: Zlozky kreditného (Giverového) rizika

Kreditné (averové) riziko

= nebezp&enstvo straty v dosledku zmeny
bonity diznika, finanychtazkosti diznika|
alebo negativneho vyvoja na firtaom trhy

Priame , R|2|k(3 Vysporiadacie Riziko uverove]
o Gverovych . .
kreditné riziko . riziko angazovanost
ekvivalentov
(zlyhanie (zlyhanie (zlyhanie (zlyhanie
diznika pri diznika pri systému pri diznika v
klasickych inych transakcii dbsledku zmie
bankovych finantnych vysporiadania v prostredi;
Gveroch) transakciach) zavazku) chybny rating)

THE CENTER OF CREDIT DERIVATES AND THE METHOD OF DETERMINATION
THEIR INITIAL VALUE

Peter Markovic
Karel Englis College, Sujanovo square 1, 602 00 Brno, markovic@euba.sk

Abstract

Growing complexity of business environment still forces companies to seek means and tools which
could at least eliminate chosen negative impacts of financial risk. Dynamic development of financial
derivatives and their penetration into investment portfolios opens area for implementing hedging
strategies. These strategies are based on the transfer of financial risk from the situation of formation of
risk to speculators who fill one of their functions: to insure market liquidity. The aim of this article is to
present one of the financial instruments - credit derivative — as a toll for transferring one of the financial
risks - credit risk. The article contains definition of the problem, quantification of impacts and selection
of used instrument.

Key words: Financial Derivate, Financial Instrument, Financial Risk, Credit Risk, Transfer of Financial
Risk.
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MULTIKULTURALNE ASPEKTY A ICH VPLYV NA PODNIKANIE
Maria Pomffyova, Mariana Rékova
UvoD

Interkultlrne strety vznikaju na réznych urovniagolaienského Zivota, a dochadza k nim aj
v podnikoch,¢i uz vplyvom samotného spdsobu podnikania — spalgar na nadnérodnej
arovni, alebo aj tym, Ze podnik ziskava podporuzabrantnych firiem, ato napriklad
financna, ktord vSak nemusi priamo suvisie predmetom podnikania danej spolosti.
Priame investicie zahramych firiem sa moézu prejavovaformou ,spilloverov”, ktoré
znamenaju wlenenie p#&azi zahrarinej spol@nosti do domacej zac¢élom rozvoja, napr.
technolégii* Pri tejto investicii dochadzaasto k prijatiu novych pracovnikov — relativne
zrénych, ato bd z doméceho prostredia alebo s to odbornici zoania. Uspednas
zapojenia tychto pracovnikov do kolektivu predsjaviispesnu alebo neuspesSnu investiciu
spolanosti, ktord priamo alebo nepriamo ovplywe Uspech alebo neluspech celého
podnikania. Zisteniu aspektov a miery vplyvov vy@jicich z interkultrnych stretov
suvisiacich s takymto spo6sobom podnikania, sa bedemové v tomto prispevku.

1 PRIAME A NEPRIAME VPLYVY ZAHRANI CNYCH INVESTICIi

Novoprijati pracovnici, pripadne odbornici zo zaltaych pobdiek su zaradeni do
pracovného procesu spolmsti, prtom sadalej do nich investuje, a to napriklad formou
tréningov a Skoleni s diem zvyst ich know-how. Takéto investicia vSak nie je nijaky

MULTICULTURAL ASPECTS AND THEIR INFLUENCE

TO BUSINESS ACTIVITIES
Maria Pomffyova
Matej Bel University, Institute of management systems, Affiliate Branch of the Faculty of
Economics in Poprad, Nabrezie Jana Pavla Il., 2802/3, 058 01 Poprad
e-mail: maria.pomffyova@umb.sk
Mariana Ra ¢kova
Technical University of KoSice, VysokoSkolska 4, 042 00 KoSice Slovakia.
e-mail: Mariana.Rackova@tuke.sk

Abstract

Direct and non-direct investments as spill over effects are externalities of economic activity or process
upon those who are not directly involved in it. Such activity’'s example is an investment to new
technologies as a support of business development. To retrieve such investments as more effective as
it is possible it is often needed to cooperate with foreign experts whose are employed abroad. They
must flexibly adapt to different economic, legislative, social, demographic and cultural environment.
This situation brings the requirement to look for a simple solution aimed at risk elimination. Also to
increase the competitive advantages enterprises have to pay attention to effective collaboration
between partners and experts. The paper summarizes thought of respondents what to do to doing the
adaptation process to real conditions in multinational companies more effective.

Key words: intercultural activity, business, spillover effects, management methods
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HEURISTICKE METODY A KRIZOVY MANAZMENT
Mariana Rackova, Maria Pomffyova
UvoD

LCudsky zivot ani akakitvek 'udska aktivita, podobne ako interpersonalnyave verzus
pracovny vZah, nie su nikdy absolutne beZpé. V kontakte s inou osobou sdasu naas
vyskytna nedorozumenia, pochybnosti, zlyhania.ridadeni spolénosti to plati dvojnasobne.
Nemysli¢® na mozné rizikd a hrozby v podnikani, na moZnezniku krizovych situacii,
bankrot spolénosti je idealizaciou, nezodpovednym ,zatvaraniiit pred realitou. Dnesné
firmy pdsobiace v turbulentnom trhu, poZeaom sustavnymi premenami¢asovocoraz
nara:nejSimi adaptaciami - od vyvoja produktov az paomricnejSie marketingove stratégie,
musia zakonite potat’ s krizovymi situaciami.

1.1 Riziko ako rezultat absencie optimalneho rozhamania

Cinnog’ podniku sa deje v trhovom prostredi, a to je naw$arakterizované zé@ou mierou
neucitosti. Neutitost vyplyva jednak z nevedomosti, nepoznania potrebnijydormacii
(napriklad o zdmeroch konkukgrych subjektov), a tieZz z absencigityich informacii alebo
takych dat, ktoré nemozno zisks potrebnou istotou (napriklad Specifické globalgikyvy,
intencionalita poziadaviek zakaznikov, kolisavy eyma lokalnom trhu).

V takomto prostredi nie je mozné rolmptimalne rozhodnutia, lebo tie su viazané na
chybajuce vstupné informacie. Problé@mptimalneho rozhodovaniaa zaklade potrebnych
informacii sa meni na probléadhadu budulcej situaci®&/ procese rozhodovania sa objavuje
prvok rizika. Podrizikom rozumiemepotencialne ohrozenie vyplyvajace z toho, Ze vstupn
informacie v procese rozhodovania neodrazaju skinp stav veci.

Pri komplexnom chépani rizika [1] ide orelaciu miedocakavanou stratou
(posSkodenie zdravia, strata majetku, krach firmpeagitostou uvazovanej straty (spravidla
vyjadrenej pravdepodobniisu alebo frekvenciou vyskytu).

HEURISTICS METHODS AND CRISIS MANAGEMENT

Mariana Ra ¢kova, Maria Pomffyova

Technical university of KoSice, VysokoSkolska 4 042 00 KosSice Slovakia
mail: Mariana.Rackova@tuke.sk

IMS Poprad, EFUMB, Nabr. Jana Pavla Il. 2802/3 058 01 Poprad

mail: maria.pomffyova@umb.sk

Abstract

Crisis management represents control of operation during the crisis appearance. It is a systematic
answer to unexpected events, which confronts people lives and firm performance as well. While the
risks are perceived as indications of problem, which negatively influence aims of a firm, than the crisis
is outcome of updating of problem which brings financial and operational instability for organization.
With the aim to decrease impacts from negative events and to reach reversible effect, process of
identification, analyzing, planning, monitoring and controlling of risks seems necessary. Soft forms of
managements, seems very effective for handling crisis situations. Following authors, heuristics
methods represents an effective tool during the prediction of threats, strategy decision making and
elimination of crisis impact on firm.

Key words: risk, crisis, crisis management, heuristics methods
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MOZNOSTI PRAVA NA OVPLYV NOVANIE TURBULENCIi NA
FINAN CNYCH TRHOCH

MikulasS Sabo

Finartny trh je z fiadiska jeho dosahu na hospodarstvo a spokké dianie, pet
zWastnenych subjektov arozmanitoginnosti natéko komplexny a dynamicky, Ze je
nevyhnutné aktualizo¥goravnu Upravu jeho ddadu tak, aby organ dd&du nezaostaval pri
jeho Zelaténom usmatovani. Vyznam dofadu nad finatnym trhom rastie pri globalizacii
ekonomik, s postupujucou integraciou fitiaych trhov ako aj so vznikom stale novych
foriem podnikatéskych¢innosti na finatinom trhu,¢o sa nasledne odraza v kreovani novych
subjektov, ktoré na trh vstupuji. REeska republiku je oblasgdohliadacich aktivit, ako jeden
z prejavov zésahu Statu do Specifického druhu adim, vyznamna v suvislosti
s nebyvalymi otrasmi na finanom trhu a vo svetovom hospodarstve, ktorych smes dn
svedkami.

K subjektom obviovanym za pdsobenie kolabujucich bank, fmisi adalSich
spolanosti pésobiacich na finanom trhu sa okrem ratingovych spé&osti, auditorskych
spolanosti sacasto radi aj organ verejnej moci zodpovedny za mykimHadu nad
financnym trhom.

Jednou zo zakladnych prav aslobdd je univerzadi@boda podnikania. Jej
uplatiovanie vSak nie je mozné vyklatdabsolitne. IstA miera jej relativizacie je nevytindu
na zabezp&nie ochrany, transparentnosti a zakonnosti konéteatnikov trhu, osobitne
finanéného. Finadni sprostredkovatelia, ako subjekty vystupujice znpdnukou a dopytom
po kapitali svojoucinnog’ou akumuluju finatné prostriedky verejnosti a podnikigkych
subjektov, ktoré ich do nich vkladaju s déveroatdl prejavena dbévera si zaslizi osobitny
rezim kontroly na finathom trhu.

V tomto smere sa nedavno vyjadril aj prezidéeskej republiky Vaclav Klaus, Ze
[citat /: ,, Finarénu krizu zavinili nadmerné Statne zasahy a zlaléetp finagnych trhov*.

Efektivne sledovanie zakonnosti vybranyghnosti, teda realizaciu tlohy prava na
ovplyviiovanie neziaducich vykyvov na fingmych trhoch, mozno dosiahtfu uz
zdokondovanim¢innosti klasickych kontrolnych organov a ich konmgoedii. Tak sa mozno
vyhnlt trieSteniu kontrolnych opravneni, moznym kompe&tgm konfliktom,

THE POSSIBILITY OF LAW TO INFLUENCE FINANCIAL MARKE TS
TURBULENCE

Mikulas Sabo

Karel Englis College, Sujanovo square 1, 602 00 Brno, sabo@vske.cz

Abstract

The paper deals with institutional oversight of financial markets as one of the significant opportunities
to influence the current unprecedented turbulence and shocks in the financial markets, in terms of both
the Czech Republic as well as in the wider European framework. The paper briefly deals with themes
in the field of supervision, such as.: membership in the supervisory boards of the selected companies,
insider trading, consideration of the need for the establishment of a transnational pan-European body
supervising the implementation of European directives, the collision between the information
requirements of issuer to disclose confidential information and the legal protection of trade secrets.

Key words: financial market, supervision, institutional oversight, insider trading, turbulence, influence
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CENOVA REGULACE P RIROZENEHO MONOPOLU
Jaroslav Sedléek, Eva Hyblova

1 UvOD

Na dokonale konkureénich trzich mohou vyrobni podniky zvySovat zisk ppzvySovanim
produkce nebo snizovanim nakiad/ realnych podminkach (na nedokonale konkémérh
trzich) je vSak postavenicastniki nerovné a &ktery z nich niZe ziskat takové vysadni
(monopolni) postaveni, které mu umozni kontrolavabidku celého oatvi. Monopol tedy
piedstavuje takovou trzni situaci, kdy na trh danglmluktu dodava jedina firma, ktera neni
vystavena konkurenci jinych firem dodavajicich rsfepebo podobny produkt.iiRladem
takové trzni situace e byt od¥tvi ceské elektroenergetiky, ve kterém byl v roce 2005
dokorten proces liberalizace trhu. ¥gnily se podniky zabyvajici se vyrobou eléky,

v nichZ Ize zavést konkurenci a které se z pohkgkiitnomické teorie blizi svym chovanim
podminkdm dokonalé konkurence. Distdbiispol€nosti, které zajiduji dopravu elekiny
od vyrobniho zdroje pragdnictvim penosového a distrildniho systému ke koteému
zékaznikovi jsou spojovany s trhy nedokonalé koekae, nebd jedinou sit'pro fenos a
distribuci elekfiny. Jsou ozn&vany za firozené monopoly, protoze konkuten firmy by
musely vybudovat duplicitni gitcoz by vyZzadovaloifliS vysoké investice a vidledku toho

i znané vysoké produéni naklady.

Na rozdil od podnik v podminkach dokonalé konkurencéza monopol ovlivnit vysi
ceny (mé& pozici cenového iiice) a tim realizovat monopolni zisk (Samuelsori.,P.
Nordhaus, W.D. 1992). Ceny, za které realizuje npohsvoji produkci jsou vysSi nez ceny
na urovni minimalnich gimérnych naklad, které by se utwily na trhu dokonalé
konkurence. Monopol nevyrabi s nejnizSimi vyrobnindklady (zdraZzuje vyrobu) a ma
tendenci omezovat rozsah nabidky a tim i omezugiedpu, aby dosahl vysokou cenu.
Vytvéii bariéry vstupu do odtvi z divodi udrZzeni svého postaveni a je vyrébralokané
neefektivni (vznikaji ndklady mrtvé vahy).

Neefektivnost monopolu lze snizit protimonopolrgukaci, kterd vyuziva nastioj....

THE PRICE REGULATION OF NATURAL MONOPOLY

Jaroslav Sedla ¢éek, Eva Hyblovéa

Department of Finance Fakulty of Economics and Administration Masaryk University
Lipovéa 41a, 602 00 Brno,Czech Republic, e-mail: sedi@econ.muni.cz, hyblova@econ.muni.cz

Abstract

This paper deals with the regulation of the prices of natural monopoly in Czech Republic namely in the
area of distribution of electricity. The target of this contribution is to identify theoretical methods that
allow the establishment of regulated price and to analyze factors influencing the amount. The
methodology of Energetic Regulatory Institute consists in the calculation of allowed costs, depreciation
and profit. The bases for calculating of depreciation of fixed assets are historical costs, which don’t
price developments and thus can’t crease sufficient resources for the reproduction of consumed
assets. Similarly, in the calculation of the profit is used regulatory asset base, which represents the
residual value of operating assets, taken from the firm's accounting for the year. It is obvious that the
value of the assets taken from the balance sheet the company does not take into account possible
investment opportunities for the company, which forms part of its market value.

Key words: natural monopoly, price regulation, fixed assets, acquisition costs, allowed costs, allowed
depreciation, allowed profit, fair value, revaluation model
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ROZVOJ STRATEGICKEHO RIZENi KONKURENCESCHOPNOSTI
FIREM - HLEDANI VYCHODISEK

Robert Zich

1 UvOD

Ve vztahu strategie, konkurenceschopnosti a komkerge navzdory populagitéchto témat
stale mnoho nezodp&xenych otdzek a rozpiorVzacné shoda panuje snad jen v nazoru, Ze
véda managementu je v této oblasti stale velice naallia a v tom, Ze zmina témata spolu
velice Uzce souvisi. Spojuje je mimo pochopitelngapEreni na firmu jako subjekt usilujici

0 dosazeni usphu také jejich multidisciplinarni charakter. ToSem nijak neusnadje ani
rozvoj praxe, ani teorie. Problémem se stava nalezehodisek. Ne snad proto, Ze by Zadna
neexistovala. Pr&naopak - pro jejich volbou mameils mnoho alternativ. Bkteri autdi
dokonce konstatuji, Ze na firemni Grovni existigiga teorii, které vSak maji jen maly vyznam
pro praxi, a ze pro firmu je nezbytné, aby konkaemthopnost byla definovana jako &t
jeji strategie (1). V souvislosti stim Ize zmikitzeni, Ze firma ma konkuréni vyhodu
pokud implementuje strategii, kterou konkurentisogj schopni napodobitfipadré by to pro

né¢ bylo @ili§ nakladné (12). Bylo by mozné citovahdu autoll. Nicmérg zawr je
jednoznény - strategie, konkurenceschopnost a konkureregspavuji iti nerozdilna témata,
jejichz rozvoj je mozny pouze ve vzajemné provasino

2 VYCHODISKA STRATEGICKEHO MANAGEMENTU PRO
ROZVOJ KONKURENCESCHOPNOSTI

Pokud se podivame ngmezeni pojmu strategigk, jak jej definuji izni autdi, nachazime
jednoznénou paralelu. A sice to, Ze vymezeni pojmu stratggi charakteristické jasnou
vazbou na cile, Zisobem jejich dosaZeni a odpovidajicim rozvojem kogkceschopnosti
v urtitém konkuretnim prostedi. Obdob# Ize nalézt spolmé rysy vevymezeni procesu
strategického#izeni i kdyz zde na prvni pohled jisté rozdily existufnaha o witou
formalizaci a metodickou propracovanost stratediokiézeni vedla ke schematickému a do
znané miry zjednoduSujicimufigtupu v definovani procesu strategickétipeni. Tento
piistup na jedné strarsvadi k poskud mechanickému postupi formulaci strategie, ale na

DEVELOPMENT OF STRATEGIC MANAGEMENT OF COMPETITIVEN ESS -
LOOKING FOR STARTING POINTS

Robert Zich

Brno University of Technology, Faculty of Business and Management, Kolejni 2906/4, 638 00 Brno,
Czech Republic, zich@fbm.vutbr.cz

Abstract

The article presents reflection on contemporary approaches to strategic management,
competitiveness and competition. It summarizes basic approaches which can be understood as
generally accepted. Basic conclusion is unambiguous necessity for next development of methods,
theories and concepts of strategy, competitiveness and competition. Not necessary these new ideas
have to be based on traditional attitudes.
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