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MERENI LOGISTICKYCH NAKLAD U A VYKONNOSTI PODNIKU
Marie Jurova

1 UVODEM

Po stoleti se vic&i mén: spoléha na trathhi nakladové &etni postupy, kter&asto
poskytovaly nespolehlivy pohled na ziskovost, senaddi nyni za&inaji ptat na relevanci
téchto metod. Jetni ramce stéle jeSpouzivané #tsinou dnednich podnikspoléhaji na
libovolné metody pro roztdeni sdilenych a népnych naklad a tudiz casto zkresluji
skute&nou ziskovost produliti zakazniki. Ve skuténosti, jak pozdji uvidime, tyto tradini
Gcetni systémy jsotiasto i nevhodné pro analyzovani ziskovosti zakdzaitchi, i kdyZz byly
puvodne navrzeny pro @eni naklad na vyrobek.

Jelikoz logisticky management je procé&sorientovany fpistup s cilem sjednoceni
zdroja v celéemietézci, ktery se rozklada od dodavdtel az ke konénym zéakaznim, je
Zadouci mit prosedky, kterymi mohou byt stanoveny naklady a vyk@triohotoretézce.

Prav@&podobré jednim z hlavnich wodi, prad se gijeti integrovaného ifistupu
k logistice a distribtnimu managementu ukazalo byt tak obtiznym, je rtatlls isluSnych
nakladovych informaci. Pigba fidit celkové distribani ¢innosti jako kompletni systém,
ktery pozor® sleduje dsledky gijatych rozhodnuti v jedné nakladové oblasti nahdw
nakladovou oblast, ma vliv na nakladoveini systémy organizacecBé wetni systemy
typicky seskupuji nadklady do Sirokych a souhrnniekegorii, které jiz potom neumaji
konkrétnim vyrobkovym mixem. Bez této schopnostilgrovat seskupena nakladova data se
stdva nemoznym odkryt potencial pro nakladové kamsy, které by mohly existovat
v logistickém systému.

Obecrt efekty z €chto kompromis ¢i vyrovnavanijsou stanoveny dima zmsoby:
Z hlediska jejich vlivu na celkové néklady a jejielivu na trzby. Nagiklad mize byt mozné
porovnavat naklady tak, Ze celkové naklady rostedg i diky lepSim poskytovanym
sluzbam, ale celkové trzby také rostou. Pokud tomdizi @ijmy a néklady je #Si nez
predtim, toto vyrovnani fd¥e vést ke zlepSeni v nakladové efektiviNicméré bez
adekvatniho logisticky orientovanéhéetniho systému je extrémmbtizné stanovit rozsah,
v jakém je konkrétni porovnani naktadebo kompromisaklado vyhodny.

2. KONCEPT ANALYZY CELKOVYCH NAKLAD U

Mnoho probléni na operativni Urovni v logistickém managementu hga¢ z toho, ZzZe
vSechny dsledky specifickych rozhodnuti #¥imé i nepimé — nejsou brany v vahu v celém
podnikovém systému. i#S c¢asto vedou rozhodnuti ¢ménad v jedné oblasti
k negedpokladanym vysledin v jinych oblastech. Zsmy nagiklad v politice minimalni
hodnoty objednavky mohou ovlivnit podoby zékaznikyobjednavek a tak vést i
k dodaténym nakladm. Nebo obdob® znmegny ve vyrobnich planech, které maji zvysit
produktivitu vyroby, mohou vést ke kolisani v z&sd hotovych vyrobk a tak ovliviovat i
sluzby zakaznikm.

Problémy spojené s identifikaci celkového vlivistdbuinich politik jsou ohromné.
Logistika ve své firozenosti prochazi traghimi organizanimi funkcemi v podniku
s nakladovymi @sledky na ¥tSinu €chto funkci. Tradini etni systémy obvykle
nepomahaji f identifikaci €chto vlivia v celém podniku &asto pohlcuji a zahrnuji naklady
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Abstract

The paper is based on the results of research analyzing the situation of South Moravian firms. Today's
customers and consumers set constantly higher requirements on the quality of services provided to
them by their suppliers. Such a trend implies that logistics issues within the marketing strategies of
businesses must be awarded higher priorities. This fact was the main reason to define the
requirements on perfect delivery and on the creation of customer value.

The success of the company will depend on how well the company is going to handle key issues, such
as customer oriented approach, and creating value for customers (selling then a product and/or
service, which has a high value for the customers). If the company manages to do so, then we can say
it handles its economic activities properly. Logistics belongs to such economic activities.
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KOLIK STALA PRIVATIZACE V CR?
FrantiSek Kalouda, Martin Svitil

1. UvVOD

V souvislosti s privatizaci ¢R nelze opomenout spéknskou atmosféru té doby, atmosféru
nadSeni a velkychéekavani, ktera ta privatizace naplnit. Ponechame-li stranou teckwi
stranku procesu privatizace, ktera je notorickymzéda pro naSe p@by nema podstatny
vyznam, musime sifppomenout alespoklicova z vySe uvedenychtekavani, k nimz péty
piedevsim:

* rychla a efektivni (?) zgma vlastnickych vztah fakticky ovSem doSlo ke vzniku
rozsahlého (a v dalSim vyvoji manipulovaného) pselastnictvi, spolu se vznikem
velmi vlivnych nétlakovych skupin (privatizgai fondy a jiné, pozgi
transformované do jinych forem)

* nepehlédnutelna vazba na politicky vyvoj po listopd@89

e masivni nastup technik masové komunikace, zneuzpyo poteby vySe uvedenych
natlakovych skupin (,zaruky* navratnosti desetifdsao vioZzenych prosedki
obyvatelstva, pdeba @asti na kuponové privatizaci pod dogmatickym heslem
,pOmoci“ privatizovanym podnikm , atd., atd., atd.).

2. CIL

Cilem gispivku je porovnat a tim i (do jisté miry) zobjektigizat idaje o nakladech udajn
nezbytré nutré spojenych s privatizaci po roce 1989. Motivem fakio zangieny gispsvek
je relativre ¢asto se objevujici ,Zdrodreni* ztrat bankovniho sektoru préaw dasledku
potreb procesu privatizace GR. Fispivek tedy usiluje o ,vyfiltrovani“ z celkovych ztréat
bankovniho sektoru v diskutovaném obdobi pr&eh naklad, které jsou spojeny privatizaci
v CR. Motivace pro vytvieni tohoto fispivku v3ak roviZz obsahuje i komponentu pani
se z vlastni minulosti, zvlaSv podminkach srovnaniteSenim privatizace v jinych zemich.

3. METODIKA



Metodické zaklady #spivku spaivaji predevSim na principechanalyzy, syntézy.
Nepostradatelnou metodikou se zwasttomto gFipad ukazuje samdejmé srovnani.
VyuZity jsou i elementy teorie strategickéhipeni. Rispévek vychazi v podstatné ieiz dat
uvedenych v pramenech,t giz v podolE knizni, v podob konfereknich p@ispevka,
odbornych periodiki v podol& internetovych zprav.

4.  VYSLEDKY

Teoreticky zaklad privatizace kuponové privatizéoe charakterizovatazné. Pokud téma
porgkud odleltime, Ize v prvnim fiblizeni vzit v Gvahu stanovisko pramene [3], paaieoz
.Privatizace je, kdyZ &¢do, kdo nezna skuteého vlastnika ani skuteou hodnotu majetku,
prodava gco rekomu o kom vi, Ze nema kapital."td®3 veSkerou nadsazku, se kterou ¢rav
uvedena citace pracuje jéegné, Ze postihuje to podstatné, co tehdy (z pehfetartniho
fizeni podnik) v CR probihalobudovani kapitalismu bez kapitalu.

Kuponova privatizace byla doméaci odbornou (i jinou) ¥agnosti presentovana jako
simulatni model kvazitrzniho oceéni, coz ovSemipznamych zasazich do modelu ,z¢é&n
(Cenova komise) v jednotlivych privatizdch kolech Ize s ugphem zpochybnit. Vyhrady
proti zvolené form privatizace lIze uplatnit i s vyuzitim pranterkteré se ironii a nadsazce
programo¥ vyhybaji. Pak mZzeme (podle &hto zdroji) ozn&it tuto nahrazku trzniho
mechanismu ozré dokonce jako ,prazdny teoreticky aparat® [4]. €8pelre u tohoto
pramenu je dafe uvazit jehatasove zgazeni, ze kterého jggjmeé, Ze rozhodnnejde o tolik
oblibené hodnoceni ,ex post‘. Praépddobrt nejnebezp@ngjSi z privatiz&nich manipulaci
neodborné viejnosti bylo prakticky tabuizované téma jinych mydm forem privatizace.
Specielg Slo o primé prodeje strategickému (zahramimu) investorovi (Mdarsko,
Polsko), které nesto nevyhody ,budovani kapitalismu bez kapitalu“.n&itni prinosy,
spojené s touto formou privatizace rozhédawebyly gehlédnutelné. Ku jikladu v gipad
Mad’arska umoznily pokryt tak velky zahrani dluh zend, ktery by vlastni silou narodni
ekonomiky jiz nebyl zvladnutelny.
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Abstract

Paper is devoted to the confrontation of the opinion that the losses of the banking sector in CR during
privatization time horizon are not in accordance with real financial needs of the privatization process.
The financial data demonstrate that process of privatization was not able to create so big losses.
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ROLE VYSOKE SKOLY V DNESNIM PODNIKATELSKEM
PROSTREDI

Ji#i Koleridk, Lucie Masterova

1 UVOD

Souasnéceské podnikatelské prasdi je ovlivieno celoutadou trend. Vlivy, které je
mozné ozneét za zakladni (politicka stabilita, legislativaekonomika statu) se sicesmi, ale
da serici, Ze se z hlediska podnikatelskych suhjekeni predvidatels.

Mén¢ predvidatelnd situace je na trhu, kde pro podnikedesubjekty pedstavuje

vazrejSi ohrozeni pisobeni jejich konkurefit Vzhledem k vysoké rigé konkurence je mozné
souwasnou situaci na&sing trhi popsat jako hyperkonkuremi. V konkuregnim prostedi
dochéazi k neustalym zimam v charakteru a intengikonkurence.

Sowasné konkurerni prostiedi Ize popsat Bkolika nasledujicimi trendy:

Posun od tlezitostitrzniho podilu k dilezitostipodilu na prilezitostech— na rozdil
od ziskavani a udrzeni trzniho podilu by se podnikly snazit maximalizovat sy
Rast vyznamu schopnosti podnikd oproti zangfeni na jednotlivé obchodni
jednotky - manageby meli podnik chapat jako éité portfolio schopnosti, které je
titeba davat do souladu HlpZitostmi. Navic by rli byt schopni pruzé doplnit
piipadné chygjici kompetence z externich zdioje totiz malo pravghodobné, Zze by
budouci pilezitosti zapadly fesré do hranic vymezenych obchodnimi jednotkami
podniki.

Rast vyznamuintegrace oproti samostatnosti a nezavislosti — vyuziti cesmych
podnikatelskych flezitost ¢asto vyzaduje vice nez inovace vyrabki sluzeb,
vyzaduje integraci komplexnich syst&nZadné odstvi, stejré jako zadny podniki
zeme, nema vSechny piegbné schopnosti.

Nestrukturovanost konkurenéniho prostiredi oproti divejSi jasné strukturalizaci -
tento faktor je mozné povazovat ze jeden z nejwyERgich také z dvodu jeho
neustalé intenzifikace. Jaisledkem cel&ady (icin jako je postupujici globalizace,
rozvoj wdy a technologii, ale také politickych Wiy deregulace apod.
V nestrukturovaném prasdi je mnohem sloZiSi predvidat chovani zakazrik
pirechod konkurerit z jinych odwtvi, zmény a vlivy, které fsobi na podnik.
V takovém progedi je napiklad slozité poznat, kdo vSechno jsou konkurenti.
Obrovského vyznamu se v s@snosti dostava tzv. synergickému podnikani, ktere

nabizifadu konkureénich vyhod zaloZzenych na pruznosti a schopnoste¢asdého vyuziti
ekonomickych zdrdj partneéi. Tim mohou rozgovat schopnosti vytiat a vyhledavat nové
podnikatelské fileZitosti a zajistit tak jejich trvale udrzitelmgzvoj.

RozStujici se formou synergického podnikani jsou i fzednikatelské klastry.

2 KLASTRY

Podle definice OECD jsou Klastry:

,Sité vzajemd zavislych firem, instituci produkujicich znalogtifemosujicich instituci a
zakaznik propojenych do vyrobnih@tezce, ktery vytva pridanou hodnotu. Koncept klastr
jde dale nez sbva spolupréace firem (networking), jelikoz postéhupsSkeré formy sdileni a
vymeny znalosti.”

Kli¢covym parametrem klastru je tedy vznik, wma a sdileni znalosti.
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Abstract

Specific kinds of alliances are “business clusters”. These clusters make a group (in most of the time
from one or more relative industry) and they are mainly based on getting and transferring knowledge
accordingly. From these reasons universities are a part of clusters. This kind of cooperation is in many
aspects advantageous, because the companies and universities, and also the government gain from
that.
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PRINCIP 4E V SOUCASNEM MANAGEMENTU
Jaroslav Komarek

uvoD

Znalost mivodnich kdeni sowasného manazerského myslenifipatrcité k zakladnimu
vzklani vedoucich pracovnik ne pro znalost historie, ale pro pochopéiidip a disledka
vyvoje, ktery je svym myslenkovym odkazem stalaiakti.

Poatky managementu [5] jsou spojeny s rozvojgadpvsSim strojirenskéhotpnyslu.
Klasiky managementu fascinoval@éepné fungovani stibja vzali si z nich vzor préizeni
lidské prace. Ideadlem se stala jedn@madefinovana organizace ggsnym vymezenim
¢innosti, pravomoci a odpédnosti, kdeclovék byl chapan jako pouhé kaélo zapadajici
bezchyb® do soukoli velkého stroje a vykonavajici jen némby pracovni pohyby.
Ocekavalo se, Ze pokud budéepré vymezeno, co maji pracovniciéldt a ti to budou
dusledrg plnit, organizace bude Usp¥ fungovat. Nejznaw)Sim predstavitelem tohoto
piistupu se stal americky inZenyr — samouk Fredefieklor, ktery svou knihou The
Principles of Scientific Management, 191dal managementu nazevieB nepopiratelny
piinos Taylorova systému i trvalou platnogkterych zasad je nutno itlieho omezenost
nejen v redukci lidi na mechanickou gast pracovni operace, ale i v z&8ni pouze na
zékladni organizai prvky vyroby (dilny). Celistvy pohled ni#&eni organizace a samotnou
¢innost manazerarmesl| francouzsky gimysinik Henry FayolAdministration industrielle et
générale, 1916 Henry Fayol identifikoval Sest skupitinnosti charakteristickych pro
fungovani kazdé organizace: technické, obchodmantni, ochrany, &etni a spravni
(manaZerské)g¢imz vlast vymezil Glohu managementu v organiza€innost manazera
blize analyzoval a stanovil jeji zakladni sloZkyé&voir et planifier, organiser, commander,
coordonner, contrdlgr a navrhl prvni komplexni dopareni pro jednéni vedoucich
pracovniki, tzv. ,Fayolovy principy* — dlba prace, pravomoc a odpgamnost, disciplina,
jednota pikazovani, jednotnéizeni, podizenost individualnich zajincelku, odménovani,
centralizace hierarchie, ffmek, spravedlnost, stabilita personalu, iniciatigdnotny duch. |
kdyz prinos Henry Fayoladkdy nebyva v literatie vyznamg zmiiiovan, je nutno ataznit,
Ze jako prvni definoval sekveni funkce managementu, které byly pgedozSiceny o Ulohu



lidského faktoru v organizaci (personalistika, v@jlexr Ze také poprvé upozornil na vyznam
spravedInosti pro motivaci pracoviila tedy do jisté miryiedeslal formulaci sa@asného
obecného principu manazerské prace nazvaného 4E [3]

e effectivenesdj. mira dosazeni cile;

e economytj. mira poteby zdrofi k dosazeni cile

o efficiency hodnoceni vysledku z hlediska dosaZeni cilefigbytzdro;

e equity konat spravedl& a podle prava.
Uplatréni principu 4E v manazerské praxi je vzhledem kasnym trendm spolé€enského
a ekonomickeho vyvoje stale aktughi, ale jako piklad je mozno uveéstékolik problém,
které neswdcéi o jednozn&ném uplatiovani tohoto principu v praxi.

1 UCINNE A UCELNE

Prvni podminkou racionalniho posuzovani jakéhokepligblému je jednoziaé vymezeni
pouzivanych pojrin, coz v tomto fipact neni tak samdejmé, jak by se daloredpokladat u
tak zasadnich ekonomickych terrinitkteré byly uvedeny vysSeriRladem je aplikacesthto
termini ve veéejné ekonomice. Pokud bychom se totiz drzeli litedkona (Zakorg.
320/2001 Sb. o finami kontrole, 82), tak se rozumi:

* hospodarnosti takové pouzitiregych prostedki k zajiS€ni stanovenych ukols co
pinénych dkot,

» efektivnosti takové pouziti vejnych prostedki, kterym se dosahne nejvySe mozného
rozsahu, kvality a inosu plenych uUkoli ve srovnani s objemem priedka
vynaloZzenych na jejich pémi,

» Ucelnosti takoveé pouZiti wejnych prostedk, které zajisti optimalni miru dosazeni
cila pii plnéni stanovenych ukal

Tato interpretace pojinje ale evident® odliSna od vySe uvedené formulace principu 4E.
V ¢em je problém? Pokud se seznamime s definicaihid pojni v pavodnim jazykovém
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Abstract

The paper aims to provide clarity on some of the common terms used: economy, effectiveness,
efficiency, from the Czech practice point of view especially. Although the methods of multicriterial
evaluation are commonly known, their application brings problems in practice, mainly applied in tender
offers. The presented proposal comes from the price separation of the utility criteria through a two-
stage evaluation. The function of price and the function of utility criteria are estimated separately and
the final multicriterial utility function comes from their multiplication. This decision procedure offers
both the better involvement of technical aspects and the more objective involvement of price without
the subjective influence of price weight. The second chapter characterizes how the equity can be
applied in managerial practice as a principle Corporate Social Responsibility (CSR). Various sources
present the concept of CSR differently and this paper tries to clarify the term of CSR from the
entrepreneurial point of view.
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SYSTEMY MISTNICH M EN JAKO ALTERNATIVNI LOKALNI
MENOVY SYSTEM

Alois Konea*ny

1 CIL AMETODIKA

Cilem gispivku je strénd charakteristika relatign malo znamé moznosti jednoho
specialniho typu #my, ktery byva ozngvan jako soukromé penize. Touto analyzovanou
casti soukromych peéa je zvlastni druh systé@immistnich ngn, zde konkréta LET systémy.

V prispivku bylo pouzito metody analyzy, deskripce, liteideSerSe a komparace.

2 UvOoD

Nekteri ekonomové uvadi, Ze penize jsou olejem ekononikgivame-Ili se ale na stasnou
meénu, nebo na jeji historicky vyvoj, vidime, ZétSina Siroce pouzivanych variant ma své
velice vyrazné zaporné strankyt Az se jedna o nast razebného u sdasnych nekrytych
pertz a stim souvisejici moznost inftdho financovani defidit statnich rozpéta,
nebo prostou moznost snadného obohaceni jednéngkapi Gkor druhé. &dy se uvadi,
Ze Euro pomize vyresit tyto problémy, objevuji se vSak i ¢pa nazory, jako Ze kurzové
riziko nezanika, ale pouze sgepenuje na riziko nesplaceni statniho dluhu, Ze se sialace
bude opakovat pouze na vySSi Grovni, Ze zaniké wamce mezi gnami, kterd pry jedina
udrzovala hodnoty nekrytych é¢m jakZtakZ stabilni a podobnSe sotasnymi globalnimi
ménami vznikaji také dalSi problémy. Nédad odliv neny z regiori, které nejsou iflis
investené zajimavé. To sice igjm¢ vede ke zvySeni zigk nadnarodnich spaieosti,
ale vyrazg negativié to dopada na socialni oblast v takovychto regibné&xistuje néna,
ktera by takovéto negativni dopady rg@?® Mozna ano, dktefi ekonomoveé [3, 4] uvagi
jako alternativu mistni gmoveé systémy.

Systémy mistnich &m vznikaji jako reakce na konkrétni problémy, kten€ji reSit.
Vychazi ze specifické situace daného regiomasio jsou zavislé na jedné osaiebo malé
skupire osob. Tento ,udce” si které je upravi podle geb svych a komunity, &hoz Ize
snadno dovodit, Ze se ve¢ky mizeme setkat gadou podob systé@mmistnich ndn. Mezi
negastji se vyskytujici a znamé gatpet zakladnich skupin, kteréibeme charakterizovat
podobnymi znaky. Jsou to soukromé penize, takgabopsal a zavedl F. A. Hayek, LETS,
Wirstschaftsring, Ithaca, HOURS nebasové dolaryi ¢asové banky. V tomtoifspivku
bych se rad za#til na jeden z nich a to na LET Systémy a jejichiace.

3 CHARAKTERISTIKY LET SYSTEM U

Systémy mistni #ny, nazyvané v anglosasként®/LETS (coz je zkratka anglického ,Local
Exchange Trading System*) vznikaly ve velkétsin¢ piipadi s cilem ulebit ¢lenim
komunity vzajemné obchodovani, zapojit i obyvatbeialré vyloucené a smovat takove
zbozi a sluzby, které nejsou #znych divodi na konvetnim trhu (tj. tedy jako reakce
na ucité problémy). Jejich princip je takovyto: kazéhgn komunity ( skupina lidi, ki€ maji
pocit soundlezitosti s ostatnimi, spmé zajmy a hlavh se chiji vzajemré podpdit.),
ktery podepsal vstupni smlouvu a zaplaténsky poplatek, dostane vytisknutou Sekovou
kniZzku v jakkoliv pojmenované mistniéme. Zde si vSimame, Zeclensky poplatek se plati
pravidelr® a dale jsou je8tplaceny poplatky z provedenych transakéicgmzcastélenskych
poplatki se plati v mistni gm¢ acast v oficialni mn¢ (pro nadkup staik které nelze v rdmci



THE SYSTEMS OF LOCAL CURRENCIES AS AN ALTERNATIVE L OCAL
CURRENCY SYSTEM

Alois Kone ¢ény

Masaryk University, Faculty of Economics and Administration, Lipova 41a, 602 00 Brno,
lojza@mail.muni.cz

Abstract

The goal of the entry "The systems of local currencies as an alternative local currency system" is the
depiction of unnationalized money called LET System. In the first part | briefly characterize LET
Systems, including their value, forms and particular types. The next part is dedicated to their spread in
the Czech Republic, abroad and to their “nets”. Then | will show their main social, economic and
environmental advantages, disadvantages and features and finally | will describe relationship between
LETS and legal system.
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KONZISTENTNOS T CIECOV A METOD V PROCESE TVORBY
FINAN CNEHO PLANU PODNIKU

Jozef Krg’ovi¢

1. VYMEDZENIE PROBLEMU

Vychodiskom tvorby dlhodobého finamého planu je formulacia finanych cid¢ov podniku.
Formulované finatné ciele musia bykonzistentné a musia zabeépezakladny cié — rast
trhovej hodnoty podniku. Treba si vSak uvedfniie tak ako finatny plan je ibatag’ou

komplexného planu podniku, rovnako i fikaé ciele su iba&ag’ou sustavy cikov, ktoré
podnik pre tvorbu planu formuluje a sleduje. Forowainé finatné ciele musia hyteda
nerozporné nielen v ramci jednotlivy¢hsti finagného planu, ale i vo ¥ahu k ostatnym
Ciastkovym pladnom podniku.

Formulované ciele pre tvorbu fingmeho planu by mali zabezpé aj Ziadluce vzajomneé
vazby projektov rozvoja podniku s projektom dividemej politiky, problémami
optimalizacie kapitalovej Struktury a politikou esi@ akcii a dlhu. Pritom rast trhovej hodnoty
je zakladnym citom aj tychto parcialnyctasti dlhodobych finamych rozhodnuti.

Ako zabezpét zZiadlce vzajomné vazby tychto parcialnyelsti? Ako formulovéaa napinf
tieto ciastkové ciele? Su oni vbbec konzistentné? Mameonit a praxi finatiného
manazmentu navod na rieSenie? ... Toto sU vSetkcalaktwtazky, s ktorymi su a budu
konfrontovani finatni manazéri v naSich podnikoch. tDgednoznanu odpove’, (i
formulova’ ,navod” na rieSenie tychto otazok je nesmierne&iés.

V tedrii finantného manazmentu su rozpracované mnohé teoretickt@ipr (Skoly), metddy
a modely umotujuce najs efektivne rieSenie, ale spravidla iba pre dantcigbiu oblas
dihodobého finatného planu. Ide najma o nasledovné teoretickéumystmetody a modely:
metody hodnotenia projektov rozvoja podniku a vplyfinartnych rozhodnuti na ich
ekonomicku efektivnas modely optimalizacie kapitalovej Struktary, teické Skoly



a modely dividendovej politiky ... Nie su v3ak riegeich vzajomné vazby vratane pristupu
k formul&cii cidov.

2. OPTIMALNY MODEL ANTI-DIVIDENDOVEJ SKOLY

Podstatou optimalneho modelu anti-dividendovej gkoltadanie rovnovazneho bodu medzi
rentabilitou spoldnosti a rentabilitou akcionara za alternativnejesticie. Poth modelu
spolanog’ bude investouado réznych investnych aktivit az do bodu, Kevyska rentability
akcionéra z alternativnej investicie dosiahne Gtaeatability spolénosti. Ak nie su v tomto
bode vyerpané vsetky viastné fineame zdroje, mézu sa potizha vyplatu dividend. Ak sa
krivka rentability spolénosti s krivkou nakladov obetovanej prilezitosticiakarov nikde
nepretne, dividendy by sa nemali vypléaca

3.  SIGNALNY MODEL

Podstatu modelu méZzeme sine charakterizovatakto: Aj slabé spolmosti s projektmi
S nizkoucistou s@#asnou hodnotou mézu ohlésiyplatenie vysokych dividend a napodabni
tak vd'mi Uspesné spotoosti. Investori vSak potom nebudd ¥erziadnym verejnym
vyhlaseniam a vSetky spdaloosti budd potom vdach investorov zaradené do jednej
spola:nej priemernej kvalitativnej triedy.

Silné spoldnosti, aby prekonali takéto pre nich nepriaznivédruaienie, su
motivované k tomu, aby pouZili nejaky signal (k torslizZia prave dividendy), ktory sice
moZe by pre nich nakladny, ale nie néko, Ze by si ho nemohli dovéliale hlavne, aby bol
natd’ko nakladny, aby si ho nemohli dowbhapodobni slabSie spoknosti.

PouZzitie tohoto signélu sa méze ggdytvanim hotovosti (je to eni nakladné), ale
spolanosti s dobrymi finatnymi vyhliadkami @akavaju, Ze v buduicnosti sa im podari tieto
naklady nahradi (prostrednictvom emisie akcii za vysSie ceny)iai&b slabSie spolmosti
to atakava nemozu.

CONSISTENCY OF GOALS AND METHODS IN THE PROCESS OF ENTERPRISE FINANCIAL
PLANNING

Jozef Kralovic

Karel Englis College, Sujanovo namésti 1, 602 00 Brno, kralovic@euba.sk

Abstract

The basis of creation of long-term financial plan is to define the finance aims of a company. Defined
financial plans have to be consistent and not only in a scope of individual parts of the financial plan,
but also in relation to other partial plans of the company. They should also ensure desirable mutual
relations between budget-capital and financial decisions, i.e. mutual relations between company
development projects with dividend policy project, problems of optimization of capital structure and
share issuance policy and debt. How to secure the desirable mutual relations between these partial
parts? How to formulate and fulfill these partial aims? Are they consistent at all? Is there a solution in
the theory and practice of financial management? These all are actual issues which the financial
managers in our companies, stock companies are and will be confronted with.

Key words: financial plan, capital structure, optimization, return on capital, return on equity
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VLIV M ENOVYCH INSTITUCI NA LIMITY VLASTNICH
MONETARNICH POLITIK

Jan Lojda

1. UvOoD

Vyvoj na poli mezinarodnich fingnich instituci je v poslednich desetiletich chagekbvan
postupujicim procesem fin&m a ekonomické liberalizace. Tento posun se pupgejednak
kvantitativnim nélistem pétu transakci a mezinarodnich tokapitali, tak i kvalitativnimi
zmeénami ve finadnich institucich v podabzavadni novych produki nagiklad v oblasti
finanénich derival nebo vznikem novych forem vlastnické strukturylefosti typu private-
equity firms, gipadreé rozStenim zaji&nych fondi umozujici rozlozeni rizik mezi velky
pocet subjeki nebo expanzi ratingovych agentur. VSechny tytérgnve vyvoji finarénich
institucich se odehravaji kontinuélse zn¢nou v ekonomickém pragtdi, ovsem kéiovym
faktorem v poslednich desetiletich je graychlost této zreny. Proces postupné liberalizace
se také odrazi v politikach samotnyclnovych autorit. Centralni banky po celéngtgyjsou
vystaveny &gmto vlivam, které v konéném disledku znamenaji, Zze mezinarodni fiéwin
instituce za&inaji mit podstatny vliv na zesilovanii zeslabovani {sobeni vlastnich
monetérnich politik jednotlivych &movych autorit. Limity monetarnich politik vyplyvaj

Z pasobeni mezinarodnich finamich instituci by pak &y slouzit jako voditko ke zgmé

v pristupu a kritériim vhodnosti prédvnastaveni vlastnich monetarnich politikt’ Aiz
teoretické koncepty nebo praktické nastaverdnamych politik nejsou nezavislé na
kontinualré probihajicich zrénach ve finadnich institucich. MoZnosti sledovani eféekt
z monetarnich politik séasto stavaji meénzietelnymi a jejich dopady jiz pénnereflektuji
zavedené teoretické koncepce. Otazkou tedy je jaqsobem mohou zémy ve finagnich
institucich ovlivnit samostatnou émovou politiku centralnich bank a ovlivnit gt¢h
hospodé#&skych fluktuaci. Nicméh samotné projevy #movych instituci nemusi az tolik
napowdét o zdrojich msobeni hospodsgkych fluktuacich. Z tohoto dhlu pohledu je
podstatsjSi zasadit ranové instituce do obeég$iho ramce zvolenéhodmoveho rezimu.

2.  ROLE CENTRALNI BANKY

Cist¢ teoreticky vlastni monetarni politika je funkcillvp rezimu ngnového kurzu.
Nezavisla minova politika je spojovana s rezimem plovoucihénavého kurzu a volnymi
toky kapitah. V tomto gipact ma neénova autorita moznost volby vilastninové strategie
pii uréovani svych cil. A na druhou stranu v systému fixnich Kurge centréini banka
vzdava moznosti kontroly nad émovou politikou. Nicmé# tato konstrukce, jak pozji
uvidime, nemusi byt zcela platna prgwi specifickém fisobeni mezindrodnich &movych
instituci. Pro ¥tSi konkretizaci problému je uztieé vymezeni pojmu monetarni rezim.
V pripact monetarniho rezimu pé&n s nucenym aihem (tzv.fiat money mame na mysli
dvoustugiové bankovnictvi, kdy centralni banka (jako byrdkied instituce) z pozice
Uuzemniho monopolu twje velikost vijSich perz a ostatni komeni subjekty pouze emituji
vnitini depozitni penize. Centralni banka se si@dif objem petz v ekonomice a tim
dosahovat svych ¢il (ménové politiky), gicemz jako kritérium hodnoceni byva zvolena
uroveir cenové hladiny. OvSem s tim jak se liberalizujizmmérodni toky kapitdl a emise
depozitnich pefr se stava stale snazsi zalezitostizendojit k situaci, kdy dopady na reélnou
ekonomiku jsou jiz zcela bez moznosti centralniahkojakkoli do vzniklé situace zasahnout.
Dochazi tedy k impotenci énové autority pi prosazovani gnove politiky.



THE INTERNATIONAL MONETARY INSTITUTIONS AS THE SOUR CE OF LIMITS
TO MONETARY POLICY DECISSION

Jan Lojda
University of Economics, Nam. W. Churchilla 4,130 67 Praha 3, lojda.jan@gmail.com

Abstract

The article describing, how the monetary policy decisions are influenced by the consequences of
development in international monetary institution. Three possible influences can be identified as the
source of limits to monetary policy decision processes. The first one is the fluctuations in real economy
related to changes in behavior of individual subjects in dynamic economic process. The second one is
related to monetary regime of fiat money and its consequences. The last one is own influence of
monetary institutions. All these together are possible triggers of economic fluctuations and recent
developments especially in monetary institutions could even amplify the whole process. From the
theoretical point of view the financial accelerator is the key mechanism of amplifying the real economic
fluctuations.

Key words: Monetary policy, international monetary institutions, financial accelerator, monetary
regime
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ROLE BUSINESS PLANU PRI EXPANZI DO ZAHRANI Ci

Jan Lojda

1 VYCHODISKA

Business plan je vizi budoucnosti podniku. Busingas ma vyznam tehdy, pokud podnik
stoji pred dilezitym krokem k realizaci vlastniho rozvoje jakorjapiklad:

» Uvedeni nového produktu

* Expanze do zahratii

» Prevzeti jiného podniku

* Obchodni reingeneering

» ZvySeni kapitalu - cizi kapital, éxy atd.
Cilem tohoto pispivku je ukédzat, jak jei¢ba modifikovat business plarfi ggxpanzi do
zahrantni. Business plan vSeobécmuti management podnikuighledre ztvarnit jeho
piedstavy a cile a p@tmezi vnitni nastroj planovani. Business plan utiig2 managementu
prezentovat zahrafmim obchodnim partném Sance a rizika svych projékt Kvalitné
zpracovany business planiepwdéi zejména svou iphlednosti a potvrdi schopnosti
managementu, Ze dokaze docilovat trvale nadpmych vynos. Business plan takigbira
pii expanzi do zahradi naborovou a vyjednavaci Ulohu. Stejako doma jsou podniky i
v zahrantni neustale vystavovany neglvidanym situacim:

* vyvoj nového produktu trva déle, nez se planovaliisledkem toho je, Ze trzby

jsou realizovany pozii, nez uvazuje rozpeet.
* nova situace ve struki® konkurence nuti podnik realizovat nova marketudgo
opateni, ktera jsou spojena s vysSimi naklady.

* podnik ma pilezitost ziskat konkureni firmu.

» podilnik firmy chce odstoupit a vzniknou tim prablés likviditou.

* podnik chce obchodovat na burze ....... a mnotyelhi dalSich dvowva.



Podniky jsou talkéasto v zahragini odkazany na podporu ze strany partnenlisé jedna o
potrebu financovani, o ziskani mandatu na jednani dgjrmebo o podnikové poradenstvi
atd. je to obvykle business plan, ktery ukazujersbudouciho zagteni firmy budoucim
partnefim a otevira prostor pro ziskani investokapitalu nebo ru. Gtekavané moznosti
vyuZiti business planu:
1. Nalezeni investdbmebo posileni objemu vlastniho kapitalu
2. Slkovani, revzeti koup nebo prodej podnik
3. Zadost o G nebo financovani leasingem — banky davigtpost hospodgkym vyhlidkam
podniku ped rozvahami a vysledovkami minulych obdobi
4. Ziskani nového velkého zakaznika
Stavba, forma a obsah business plabedem ukuji Sance projektu. Zajimava podoba a
struktura business planu zvysuje atraktivitu priyjek reprezentuje fvéi schopnosti autora.
Efektivni struktura business planu vychézgkatika pravidel. Business plan byehbyt:
» Kratky a Fesny
e Zobrazovani by @#o byt prehledné
» Je teba redukovat odborné a technické vyrazy na minimum
¢ Rozsah by neth prekrcgit 20 az 30 stran
« Jasr jsou odliSeny skutmosti a planované hodnoty
* Negativni aspekty jsouredloZzeny k Uvaze ar@dpoklady jeieba zdvodnit
e Cizi zdroje jeteba vzdy uvést
» Formul&e rozvahy, vykazu ziska ztrat a ostatnich ukazditgé vhodné zpracovat
ve forme grafi
e Souasti business planu mohou byt také reference p@kosproduki.
Uspesnost business planu pro prezentaci v zatirasgdporuje také forma jeho zpracovani.
Vedle vhodné vazby, jédba uvést na titulni stranu veSkera zakladni dadiaigu, kontaktni
osoby a jejich telefony, faxy a E-mailové adresgpavou stranu podniku atd.

2 OBSAH MODIFIKOVANEHO BUSINESS PLANU

Obsah modifikovaného business planu je mozné&hivzib deseti zakladnickasti:

ROLE OF BUSINESS PLAN IN EXPANDING TO FOREIGN MARKE TS

Jan Lojda

Karel Englis College, Sujanovo namésti 1, 602 00 Brno, jan.lojda@vske.cz

Abstract

The article deals with the specific requirements on business plan for the expansion to the foreign
markets. The author deals with the cost and market analysis as the starting points for the business
plan construction. The core of article is to draw the attention to the importance of business plan as the
credibility tool for potential business partners in abroad. The emphasis is done also on the knowledge
of foreign customers, their segmentation, and finally on other specifics of foreign market. Business
plan for the expansion to foreign markets is understood as the special business plan case.

Key words: business plan, expansion to foreign market, specifics of foreign markets, evaluation of
foreign market, competition on foreign market, strategic analysis, strategic planning
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OBJEKTOVA BEZPE CNOST JAKO PREDPOKLAD USPESNEHO
PODNIKANI

Ludék Lukas

1 UvVOD

Pocit bezp& jednim ze zakladnich poZadavki potieb ¢lovéka, firmy i statu. Soudoby
vyvoj lidské spolénosti nepinasi pouze pozitiva, na fad dne se dostavaji nové hrozby,
které tento pocit, ale i stav, jak potenctlmak real@ ohroZuji. S rostouci ekonomickou
arovni spolénosti se statu, firmam i jednotlifm dostava k zajishi bezpénosti vice
zdroji. Problematika bezgaosti a ochrany tak prozivéa btiuy rozvo.

Ma-li byt firma prosperujici, musi si chranit salitiva. Konkuretini prostedi nuti
firmy Kk rozvoji své produkce, inovacim i zmam vyrobniho programuCastokrate se
pozaduje, aby byly nové vyrobkyipraveny skry& pired konkurenci. Reklamou podporované
uvedeni vyrobku na trh pakipaSi poZzadovany odbyt a tim i zisk. Konkurence@sdeduje
vyvojoveé trendy hlavnich héa a soup#i oboru, snazi se aktivnim gpbem usrérnit svoji
produkci. Informace ziskava jak oficialnimi kan&lgk i zpisoby jinymi. Tyto jsowastokrate
na hrag nebo v rozporu se zakonem. Snazi se k tomu vyahigstnand konkurenta. DalSi
hrozbou jsou nap kriminélni Zivly, jejichz cilem je zcizeni aktiy nichZ se fedpoklada
dostaténa likvidita.

K tomu, aby se mohl management firmy z#&tna naplgni své cilové funkce, musi
mit zajiS&nu pozadovanou Uroiebezpenosti. Jeji zajigni mu poskytuje pozadovany pocit
bezpeéni, poZzadovanou ochranu aktiv. Vlastni z&ji$tbezpénosti v organizaci zaji%ije
bezpénostni management. Bezpestni management firmy ma procesni a personalni
rozmer. Predstavuje soubor prodea ¢innosti, jejichZ cilem je zaji&i pozadovaného stupn
bezpeénosti. Personalni rozin bezpénostniho managementu toorganizé&ni struktura
personalu, zajifijici ve firmg bezpé&nost.

Zakladem zajigni bezpenosti je specifikace hrozeb a realizace @tk eliminaci
hrozeb. Analyza hrozeb, rizik a chéych aktiv je sotasti bezpénostni analyzy. Cilem
analyzy je specifikace toho, co ma byt ckirdm a ffed ¢cim. Bezpeénostni analyza je uvodni
Casti bezpénostni politiky. Bezpénostni politika ukazuje, jakym #pobem ma byt
bezpénost zajisna, proto nasiuje i zpisob vlastniho zaji8hi objektu firmy. Vlastni
objektova bezpmost je pak konkretizaci bezjstni politiky a je tviena rezimovymi
smeérnicemi, fyzickou ostrahou a technickymi pi@stky, mechanickym a elektronickym
bezp&nostnim systémem.

2 BEZPECNOSTNI POLITIKA JAKO VIZE ZAJIST ENI
BEZPECNOSTI

Bezpe&nostni politika organizace je zékladnim pisemnyrkudeentem firmy, definujicim
hlavni bezpénostni pozadavky a Haeni s cilem zajistit ochranu a be&pest aktiv
organizace. Jejimc¢élem je jasé vymezit co chce firma chranit, proiemu a jakym
zpasobem se bude ochrana realizovat. Jejim stanovemirazumi organizai afidici akty,
normy, pravidla, pokyny, rt&eni, technologické vybaveni, jejichz cilem je ma&n¢
ochranit danou organizaci proti ztratam, rozkradaroupani, kradezim, ale i jinym
nekriminalnim jewm ohroZujicim stabilni a bezproblémovy chod orgaréz

Zakladnimi narusiteli stability firmy jsou havarigozary, anik dlezitych informaci,
vypadky provozu, selhani lidského faktoru a podatinéace. Z hledisk&izeni organizace



SUCCESSFULL BUSINESS AND FIRM PHYSICAL SECURITY

Ludek Lukas
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Abstract

A successful firm depends on many important aspects as production, economy, cash flow and security
or protection. Physical security is a basic part of this. To provide physical security we must do security
analysis and define security policy and security system. The basic physical security measures are
discussed in this article.
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DOSAHY FINAN CNEJ REVOLUCIE NA EKONOMIKU A PRAVO

Peter Markove
,VSetko je otdzka pmzi, ten kto ich ma, duje pravidla.”

1 UvOD

Snaha o Viké vitazstva bola uz od p@mtku 'udstva hnaci motor Kinorodosti. Vidina
zlepSenia pracovnych a majetkovych podmienok, mesdtuminancia ziskovych diev, viedla

k nezvyajnému konaniu a k podavaniu aZz heroickych vykondiekedy imala vizia
uspokojenia objektivnych alebo subjektivnych pbtimstéovala na mobilizacigloveka k
odvaznymc¢inom. Na pozadi tychto snazeni stalo riziko akoezpienstvo nesplnenia
sledovanej vizie, ktoré vSak nebolo vnimané v pinigre, pretoze sila Uspechu zateala
opatrné uvazovanie. Pud sebazachovy, honba za moahghatenim, zawsvoci okoliu ho
hnali dopredu hlava-nehlavaClovek, aj napriek vysokému inteliggmému potencialu,
niekedy nedokaze predvitldosah svojich aktivit. VSetky neduhy, ktoré savetkej miere
zatali prejavovd v 20. storéi — snaha ovladnusvet (na politickej a hospodarskej pode),
plytvanie prirodnymi zdrojmi, nekontrolované Zisgovanie Zivotného prostredia a nasledna
nekoordinovana ochrana Zzivotného prostredia, ghababtefjovanie su vysledkom
abstrahovania od rizikovosti vykonavanyighnosti. Ci€om tohto prispevku je pouk&zaa
niektoré dosledky finaimej revolucie, ktoré sa v plnej miere rozvinuliamci ekonomie
a gasti i prava. VSetky informécie a prezentované ragkbvé pochody s nazorom autora
prispevku a treba ich ch&pa SirSom kontexte s §adom na pouzité pramene.

2 FINAN CNA REVOLUCIA A JEJ ZAKLADNE CRTY

Podnikatéské subjekty pbsobia v prostredi, ktoré nemoznoedaii Ziadnymi hranicami
a rovnakotazko je stanovi faktory, ktoré na ne pdsobia. Obdobné konStatevamvzno
uplatnt’ aj pri pojmefinancie, ktoré su vo svojej podstate krvnym obehom kazdshmektu
bez olfadu na pravnu formu, odbor podnikaniaylastnicku Struktdru. Financie predstavuju
moc a odjakZiva boli zdrojom vojnovych konfliktomepokojov a dobywanych tiahnuti
vladarov. Financie v podobe f@nych prostriedkov ,kazia charakter, ale su zafiov
prostriedkom na dosahovanie akychkek cid’ov. Isty grécky filozof raz vyslovil myslienku,



ktora ma svoju platngsaj v sitasnosti: ,Peniaze nie su vSetko, ale bez nich Sadild.”
Stadiom histérie mézeme dospik nazoru, ze financie, napriek svojmu imidzu, @lni
nenahradittnd funkciu v systéme tvorby a rozdeania bohatstva a &isne su prostriedkom
pre rozvijanie aktivit v ktoromKeek kute sveta. Pojemsvetové financienereprezentuje
Ziadnu Speciélnu skupinu financii, tymto oZexaim sa zdorawje ich vysoka mobilita,
takmer Ziadna viazanth'sna region, ¢i krajinu aich pouzZitthog’ pri uspokojovani
T'ubovd’nych potrieb.

Ekonomicky Zivot prinaSa so sebou rézne etapy \gjvdftoré v pozitivhom
a negativnom zmysle ovplipuju spravanie svetovych financii, atym aj spragani
podnikatéskych subjektov. Kym vyvoj do 60-tych rokov minutéktor@ia sa vyznaoval
relativnou stabilitou podmienok na podnikanie aokgsi Uroviou predvidaténosti budiceho
vyvoja, nasledujuce dedacia razantne pozidi vyvoj svetove]j ekonomiky a zneistili
podnikatdéské prostredie. Pad bretton-woodského menovéehémystropné Soky, globalne
klimatické problémy, nabozensky motivované vojnaeiflikty, boje o prirodné zdroje to
vSetko zanechalo jazvu na svetovych financiachempito sa v raste neistoty az nétosti
ekonomického prostredia. Podnikiatkeé subjekty z#inaju bojova s problémom rasticej
rizikovosti a uvedomujua si, Ze naplanovatignosti nemusia vig'sk Zelanému vysledku. Boj
0 ,prezitie” na trhu sa spdja s réznymi individuahi osudmi, pdom svoju ulohu zohravaju
nielen skusenosti, cit, ale aj adekvatna podpodow®sami. Na obzore tohto ,smutného
vyvoja“ sa objavuje svetlo v podolimanénej revollcie. Revollcia sa od gatku 'udskej
civilizicie spgjala so stavom prudkej az zavratmejeny, krviprelievania a vyvolavania
rasovej nenavisti. Toto neplati o firkae] revollcii, ktora priniesla so sebou cely radifio
a napomohla pri usm@vani politického a ekonomického diania. PriSlaigiat a jej
doésledky podiujeme na kazdom kroku v tom, Ze vznikaju nove pkbguktoré ponukaju
solidnu ziskovag zaloZili sa nové odvetvia podnikania a otvoril@#stor pre vyuZivanie
trhovych nedokonalosti pri réznej Urovni podstupedao rizika.

Finartnd revolucia, pokh mnohych ekonomov a fin&mikov, eSte nepovedala svoje
posledné slovo. Pre lepSie pochopenie jej poddigtgme sa mali vymedzirty, ktoré ju
charakterizuji. Ide prevaZzne o tietdnternacionalizicia (globalizicia), deregulécia
sekuritizacia intelektualizacia nové technoldgie(technologizacia),problémy verejnych
financii, vznik a rozvoj finatnych inovacii

IMPACTS OF FINANCIAL REVOLUTION ON ECONOMICS AND LA W
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Abstract

Growing complexity of business environment still forces companies to seek means and tools which
could at least eliminate chosen negative impacts of financial volatility. Globalization and other
attributes of financial revolutions tell us, that we a small component of a big gear and we can adapt or
in cooperation with other economies take on the responsibilities for the management of changes. The
aim of this article is to present one of the global problems — the relations between economy and law. In
the future we should make a decision, how can we need the positive sites of financial revolution by
building of a stabile financial (global) hierarchy.
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MIFID A NOVELA ZAKONA O PODNIKANI
NA KAPITALOVEM TRHU

Gabriela Oskrdalova

1 UvOD

Prestoze 1. listopad 2007 je jiz davno za nami, n€eska republika ve svém pravnfiadu
implementovanu Samnici o trzich s finatnimi nastroji (MiFID). Novela zakona o podnikéni
na kapitalovém trhu, do které budou ustanoverrsice zapracovana, totiz stale jegebyla
schvalena a podle odhadntze platit od ledn&i anora 2008, ale mozna také az od dubna
2008, ip. jeSt o nsco pozdji. Zmeny, se kterymi je MiFID neodmyslitedrspojen, se vSak
jiZ nyni projevuji na naSem kapitalovém trhu.

2 MIFID

The Markets in Financial Instrument Directive (MiBl— Sn#rnice o trzich s finamimi
nastroji je smirnici, kterd zavadi spalay trzni a regulatorni rezim pro poskytovani
investiénich sluzeb ve vSech 3@enskych statech Evropského hosps#ého prostoru.
Je zakladnim stavebnim kamenemc@iko planu finadnich sluzeb Evropské komise, ktery
obsahuje celkem 42 opahi, kterd& maji odstranit zbyvajicitgkdzky v pravnim
a regulatornim rdmci a umoznit tak integraci fiér@ich trhi v Evropské unii.
Smérnice  MIFID, ktera se stala nejvyznadgi casti legislativy zavedené

Lamfalussyho procesem, si kladiezdkladni cile:

» dokortit proces vytvéeni jednotného evropského trhu invesitth sluzeb,

* reagovat na zemy a inovace, které se objevily na kapitalovém trhu

» zajistit (resp. zvysit) a harmonizovat ochranu sto.

3 MIFID A CESKY PRAVNI RAD

Zakong. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhiii pefeské republice k zakladnim
pravnim gedpisim pro oblast kapitalového trhu. Navrh novely tohs&kona byl pedloZzen
na konci¢ervna Ministerstvem financi viéddkde je bohuzel dosud.

Navrh novely zakona o podnikani na kapitdlovém tofnsahuje velky pfet zneén
pro obchodniky s cennymi papiry a regulované trhyrdy), roz&iuje regulovany rezim
na dal3i subjekty &nnosti a piznavaradu novych kompeten€ieské narodni bance.

K hlavnim znén&m, které s sebou nova pravni Uprakmagse, nepochykipati:

» rozSteni regulace na investii poradenstvi a komoditni derivaty,

* nova podrobgsi pravidla pratinnost obchodnik s cennymi papiry,

* zmény podminek pr&innost distribdnich siti,

» sjednoceni rezimu pro regulované trhy,

e pravni ramec pro nove trzni platformy (Mnohostranbghodni systém),
« zmeény v kompetencich dohledieské narodni banky.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, obsahuje navrh novelyoza také zrény v oblasti
regulace a dohledu kapitalového trhu. Dohléteské narodni banky budou ropodléhat
nag.:

» poskytovatelé investniho poradenstvi,
» obchodnici s komoditnimi derivaty,
» obchodnici s derivaty nadnu,
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Abstract

The subject of this paper “MiFID and amendment of act of business on capital market” is an analysis
of MIFID’'s changes on capital market in the Czech Republic. The paper deals with changes
for securities dealers, distribution networks, market infrastructure and the Czech national bank.
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NASTROJE NA ZEFEKTIVNENIE VNUTROPODNIKOVE]
KOMUNIKACIE V PROCESE ZVYSOVANIA VYKONNOSTI
PODNIKU

Pomffyova Maria
UvoD

Pojem vykonnas podnikov nie je v literatire jednoziree definovany. V odbornej literattre
je mozné najsv poslednej dobe r6zne modalysustavy ukazovatev vhodné na meranie
podnikovej vykonnosti. V&inou v nich vSak nie je definovany pojem vykonnose
paradoxom, Ze i napriklad medzinarodnd norma ISQ49@Gtora ma nazov ,Navod na
zlepSovanie vykonnosti“ pojem ,vykonntsnedefinuje. TaktieZz sa Vmi ¢asto nerozliSuje
rozdiel medzi pojmami efektivnogéi efektivita) a vykonnos V oboch pripadoch ide o to,
vytvorit' ¢o najvasi efekt pre maji@v spol@nosti, resp. i prelalSie zainteresované strany,
pricom je potrebn&€o najlepSie zhodnatiprostriedky, vioZzené do podnik#iskych aktivit.”
TaktieZ nie sU zjednotené nazoky, vykonnos' organizacie je potrebné chdpa rovine
existujuceho potenciadlu (ako schopfioghodnocové zdroje), alebo pdé skut@éne
dosahovanych vysledkov a s akou hodnotou ich tgir@vnavd. Z ddajov o skuténe
dosiahnutych vysledkochtasto nemoZzno zisti ¢i su tieto vysledky dosiahnutee
opakovaténym spdsobom ¢( su dlhodobo udrzateé, resp. do akej miery ich mozno
zlepSovd). Na druhej strane zase len samotné meranie gidsho potencialu nevypoveda
o tom, ako ho vieme vyuZiPreto vykonnaspodniku je potrebné chapako jednotu oboch
stranok — potencialu i skutoe dosiahnutych vysledkov. Obe charakteristiky bali oy’
skimané vo vzajomnej spojitosti a vo vyvoji a vaodl k cid’ovej hodnote (ciovému
zameru, vzoru, Standardu apod.), tj. ako miera athwsiténych, resp. dosiahnutych
vysledkov. Obzvlasto plati pri sledovani efektivnosti komunikaatepz vnutropodnikovej
alebo vo vZahu k externému prostrediu.

1. POTREBA ZYYSOVANIA EFEKTIVITY INFORMOVANOSTI
A KOMUNIKACIE

Komunikacia v podniku je vysoko hodnotenou chanagti&ou, ktora dotvara najma firemnu
kultaru a vnutropodnikova klimu na pracovisku. No podnoteni efektivity komunikacie je
vel'mi tazké najs metriky, ktoré by merali efektivnésztahov. Vedenie kazdého podniku by



si preto malo neustéle vSithanterné vrahy a komunikéciugi uz medzi manazérmi a
zamestnancami alebo medzi jednotlivymi Gtvarmi dgma.

Kazdy podnik ma svoju vnutropodnikovl stratégiuekdidy je evidentny rozdiel
v tom, ¢o sa proklamuje navonok, pripadne piSe vo vnutrojogych materialoch, a v tom,
¢o sa skutdne robi a ako sa otom hovori. Efektivna komuniékgei ovéa viac nez len
jednoduchy prenos informacii, je zakladnym predad&m uUspesného fungovania kazdej
organizacie. To si vyZaduje vytvorenie prostreditgré umoduje podriadenym viimu
komunikaciu,¢i uz riadenu alebo neriadena,dk& prave v rozhovoroch sa vytvadiadské —
interpersonalne prostredie podniku. V takomto pealt je komunikacia charakteristicka
svojou otvorena®u, transparentnésu vaii cielom a najma prostriedkom na ich dosiahnutie
a je ju mozné sprostredkovdvarostrednictvom formalnych i neformalnych komugikgch
kanalov, ktorych pouzivanie podliehatilym pravidlam systematizacie. Prave systematicky
pristup pomaha néjs spol@ny prienik zaujmov zEastnenych stran. VyuZiva sa
pri akejkdvek forme spoluprace, kde napomaha vytwaoaestor pre spolurozhodovanie
partnera. Tato systematizacia je podchytena ajptworzakladnych pravidiel komunikécie
v podniku, ¢o Uzko suvisi s odovzdavanim potrebnych informaciiedomosti v podniku.
Vedomosti, pouzivané manazérmi, maju teiasii:

» ontologicku - podstatné charakteristiky podnikaaka cinnosti prelubovd’ny druh
podnikania;
e identifikatnu - charakteristiky, Specifické pre dany druh pkdnia, nezavisle od

vybranéhatasoveho okamihu, a

e situanu - charakteristiky, Specifické pre datgsovy okamih.

Tieto vedomosti nie sU pevne dané, ale sa merni&toazmeny su vyvolavané
rozlicnymi faktormi. Zmeny, s ktorymi sa stretdvame \asinych organizaciach, mozno
charakterizovéinasledovne:

» prichadzaju ovia komplexnejSieti sa tykaju Struktury alebo technologii,
 ekonomické a trhové podmienky, kvalita vyroby azmb su dinnejSie a
efektivnejsSie,

TOOLS OF COMMUNICATION AND THEIR ROLE
BY INCREASING OF BUSINESS EFFICIENCY

Maria Pomffyova
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Abstract

This article is focused to analyzing of the importance of business communication in SME and their role
by increasing of business efficiency. We use a concept of social sites methodology. We used analyze
by mathematics model of matrix correlation analysis. Through this method we can analyze structure of
these sites, of their centralities as well as their density. There are presented methods and tools
designed to detection of closeness, degree and betweeness centralities as well as site density. Setting
of their centralities visualizes social networks in common businesses communication systems.
Business efficiency could be increased because of better information about properties of analyzed
structure businesses communication system.
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K MOZNOSTEM SOUDNIHO P REZKUMU PRAVOMOCNYCH
ROZHODNUTI VE REJNE SPRAVY SE ZAMERENIM NA OBLAST
FINANC]

Pavel Sasek

1 UuUvOD

Verejna sprava je ustednim pojmem spravniho prava. iégou spravou se ve
spol&nosti zorganizované ve stat velmi ob&éateno rozumi sprava wenych zalezitosti,
realizovana jako projev vykonné moci ve &taPro tuto vykonnou moc je fipom
charakteristické, Ze se jednfe@devSim o vi@jnou moc, jiZ je nadan v pr¥ad sam stat a
dale touto moci disponuji jim aprobované subjek&fedpovolané ke spravverejnych
zalezitosti.

Pojem véejna sprava je uzivan jak v tzv. orgatizian pojeti, kdy se jim rozumi
organy veéejné spravy, resp. spravni organy, tak v tzv. mitk pojeti, kdy jde prakticky o
vykon veejné spravy jakozto vykon podzakonné &zawvacicinnosti €chto orgag.

V ramci veejné spravy stat kiipiimo nebo progednictvim dalSich subjektna které
pienes| gktera sva oprawimi, chrani véejny zajem prosedky statni moci. Tyto subjekty pak
ozna&ujeme jakospravni organy. Jsou jimi mySleny zejména organy moci vykonn@aay
Uzemniho samospravného celkiu,dalsSi osoby, kterym bylo gteno rozhodovani kil o
sporu, jiné ¥ci nebo v oblasti V@jné spravy. Jednd tak se hap finartni trady, katastralni
Urady, ministerstva atd.

2 SPRAVNI RiZENI

Pro véejnou spravu je typické téz autoritativni rozhoddvé pravech, pravem
chrargnych zajmech a povinnostechéagtniki spravnihotizeni, jakoz i vynutitelnost
spravnich aki ztéto rozhodovacic¢innosti vzeSlych. Spravni akty tedy pedstavuiji
jednostranny projev tte spravniho organu, ktery ma autoritativni povalladna se o
podzakonny pravni akt vydany na zakiaa v mezich zakona, ktery zmimge dany organ
k jeho vydani.

Spravni akty vydavané ¥&jnou spravou mohou byt jak individualni, tak nofinra.
Normativni spravni akty jsou akty regulujici zategti obecné povahy sifujici vici
neukitému patu subjekt (napg. obecni vyhlaska)lndividudlni spravni akty se vztahuji
k rozhodovani o konkrétnich pravech a povinnostégrickych a pravnickych osob
v jednotlivych gipadech (nap rozhodnutiCSSZ o vyndieni piného invalidniho thodu
konkrétni osob). V dalSim textu bude pojednano p¥aiéchto individualnich spravnich
aktech.

2.1 SpréavniFizeni prvoinstantni

Postupy, jeZ vydsji ve vydani &chto spravnich alt jsou upraveny Sirokou Skalou
pravnich norem, které oztigeme jakoprocesni predpisy. NejfrekventovagSim procesnim
piedpisem upravujicim spraviizeni je bezesporu spraviiad (zaks. 500/2004 Sb.,

v platném zani, ktery nabyl ginnosti 1. ledna 2006). Spraviizeni je postup spravniho
organu, jehoz ¢elem je vydani rozhodnuti, jimz se ité veéci zakladaji, nini nebo rusi
prava anebo povinnosti jmenayviturcené osoby nebo jimZz se prohlaSuje, Ze takova osoba
prava nebo povinnosti nema. Zvlastni (specidli@dpisy vsak maji igd spravninmrddem
prednost. V pipact vzniku otdzek neupravenyckntito specialnimi zékony se pouzije
spravnitdd, nestanovi-li zakony jinak. Tak rfapravni Upra¥ spravnihdadu nepodléha



POSSIBILITIES OF JUDICIAL REVIEW OF PUBLIC ADMINIST RATION FINAL
ORDERS FOCUSED ON A FINANCIAL FIELD
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Abstract

The aim of the public administration is to put in practice activities in connection to company interests.
These activities are realized by administrative authority, as an executive agency, regional self-
governments, or other individuals or corporations that can decide about dispute, or in administrative
procedures. The results of decision-making activities are administrative acts; it means legislative rules
issued under the rule of law. Individual administrative acts are concerned on factual individual or
corporation. Processes of the administrative authorities, which lead to releases of these administrative
acts, are determined as procedural regulations. Administrative acts result mainly from principles of
two-stages of appeal. It means review by the help of legal remedies as appealing against the
judgement, which is valid also in proceedings of increase in tax base. Draining of the legal remedies is
one of the conditions of possibility review of contested judgement by court of justice. Review of the
administrative authority is in progress at court in two different types of proceedings — in civil
proceedings and administrative justice. This duality of the law can be difficult in some situations. Every
type of the proceeding has its own law regime — at the administrative justice it is Act number 150/2002,
statutes at large, Code of Court Administrative Procedure, at the civil proceedings it is fifth part of the
Act number 99/1963 statutes at large, Code of Civil Procedure. Both types of the proceedings are
differed from each other by: the law court, which might solve this case, the timing, according to it is the
factual and legal status found, and the way of decision-making.

Key words: public administration, individual administrative act, judicial review, administrative justice,
civil proceedings
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ANALYZA FAKTOR U OVLIV NUJICICH FINAN ¢Ni VYKONNOST
CESKYCH PRUMYSLOVYCH PODNIK U

Jaroslav Sedldek, Michaela Jurova, Alois Konény

1 UvOD
Koncepce zachovani majetkové podstaty podnikedpoklada dosazeni stejného nebo
vysSiho objemu produkce na koncetniho obdobi nez na jehodadku. ZvySovani objemu
produkce podniku (finalnich stdtka poskytnutych sluzeb) v ditém ¢asovém obdobiimasi
noveé zdroje (kapital) pouzitelné k samofinancov@mdniki a k uspokojeni pétb investoi.
Jde o zdroj financovani vytieny vlastnicinnosti podniku v podab trzeb za vyrobky, sluzby
nebo zbozi. Vedle vkladvlastniki posiluje hlavni narou slozku vlastniho kapitalu . Druhou
slozkou kapitadlové struktury podniku jsou zdrojeskainé z Usrai a pijéek nebo
z emitovanych dluhovych pagir(cizi kapital). Naiist kapitalu se sa@asré projevuje jako
zvySeni hodnoty aktiv nefin&nich podniki, které se dale rozklada do fixnich a¢btych
aktiv. Strategicky vyznam sdipisuje investicim do fixnich aktiv (hmotny@&hnehmotnych),
neba’ znamenaji odloZzenou spebu a ta navySuje potencial budoucilistu vykonnosti
podniku. Taktickou ulohu pak sehravaji¢aba aktiva a jejich f@ména v nova vynosi)sSi
aktiva.

Za zakladni ekonomické kritérium vykonnosti podngeipovazujeisk predstavujici
piebytek trzeb (vynag nad spaebovanymi zdroji (ndklady) podle tzv. teorie maxiirece



zisku nebo také trzni hodnota podniku podle tepréximalizace trzni hodnoty podniku pro
vlastniky, ktera odpovida vlastnickému princigizeni a je pla akceptovana trén
orientovaném systému financovani podnikatelské ysf@pakem zisku je pak ztrata
z hospodeeni podniku. Zisk se n&gstji uvadi v podob:

» zisk pred Uroky a da¥mi (EBIT — Earnings Before Interests and Taxes),

» zisku ged zdagnim (EBT — Earnings Before Taxes),

» istého (disponibilniho) zisku (EAT — Earnings Affeaixes).

Jeho vySe je ovlivna gredevsinmvynosy dosahovanymi podnikem v dané€asovém
obdobi andklady vynaloZzenymi na vyti@né vynosy. Zisk ma vliv na finani stabilitu
podniku nebo také zadluzenost podniku i@ méieni vykonnosti podniku vstupuje do
indikatori kapitdlové vynosnosti, n&jstji v podolE navratnosti (rentability) celkového
kapitalu nebo vlastniho kapitalu. Vyprodukovanykefgisk) se takileni nacast utenou pro
vétitele (nositele ciziho kapitalu) a ®ast utenou pro vlastniky (nositele vlastniho kapitalu).
Vlastnicky podil na vyprodukovaném efektu pak vyjae ukazatel ekonomickéiigané
hodnoty, ktery msfi navratnost vioZzeného kapitél&igténou o alternativni (bezrizikovy)
vynos nebo také o pmérné naklady na kapital podniku.

Prednttem tohoto pispivku jak vyplyva z ndzvu je analyzovat faktory owiliyici
finanéni vykonnosteského pimyslu.

2 CiL VYZKUMU A METODIKA

Cilem specifického vyzkumu provedeného na Ekonomgpravni fakult Masarykovy
univerzity (zieSeni projektd. 56 1707 s nazvem ,Rozvoj finamiho systému* vznikl i tento
piispevek) bylo identifikovat a analyzovat faktory, kteo¥liviovaly finaréni vykonnost
ceskych pimyslovych podnik a posoudit jejich vyvojové tendence. Zakladninetodami,
které byly pouZzity k identifikaci a analyze fakiiodeterminujicich vyvoj finatni vykonnosti
podniki jsou trendova analyza a pyramidovy rozklad. Vyn@zir@nich znén faktofi je
sledovan pomoci relativnihgipistkového (marginalniho) indexu stanoveného z raznic
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Abstract

The efficiency of the Czech companies in the period of 1997-2007, measured by return on capital and
revenues did not develop very favorably, until the year 2000, when the turn came. This contribution
examines the factors that influenced this development and indicates the ways pointing to
improvement. The analyses showed that substantial share on a creation of economic value added in
the common Czech industrial company has macroeconomic policy, accepted in the field of the price of
credit capital and of legal entity income tax. The accelerator of the growth of financial efficiency of the
enterprises will be presently internal factors that are in the investment into the new products and
technologies, which provide higher improvement of assets and capital.

Key words: efficiency of enterprises, return on assets, return on equity, factors of growth, financial
burden of enterprises, equity, revenues, earnings after taxes, earnings before taxes, earnings before
interest and taxes, the influences on the efficiency, macroeconomic financial factors, price of credit
capital, legal entity income tax, accounting data, ratios
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RIZIKO SELHANI LIDSKEHO FAKTORU
V BANKOVNIM PROST REDI

lvana Valova

1 UvVOD

V souwasné dob je pro ekonomiku a Zivot @ghni dalezity stabilni, bezpay a efektivni
finanéni sektor. Neodmyslitelnou s&ésti jsou pro kazdéhgloveéka finartni instituce
poskytujici specifické sluzbyinnost finagnich instituci je stefhjako ¢innost nefinatinich

podnikatelskych subjektspojena s riziky. Ve srovnani s jinymi oblastmdpikani se vSak
jedna o rizika potkud odliSna. Potencialni zranitelnost figafch instituci je diky nim
pongrné vysoka. Z tohoto dwvodu pati k nejdilezitéjSim ¢innostem kazdého finaniho

subjektu fisobicim v trzni ekonomiaézeni finagnich rizik.

Vroce 1975 byl guvernéry centralnich bank zemipsky G-10 a Lucemburska
zaloZzen Basilejsky vybor pro bankovni dohled. Teroae 1988 schvalil novou zasadni
regula&ni smernici, tzv. Basel |. Uvedena smmice ustanovila standard o minimalni
kapitalové pimérenosti pro mezinarodni banky (stanovila kapitalovpoZzadavek k
avérovému riziku). O pt let pozdji byla Basel | dopltina o kapitalovy poZadavek k trznimu
riziku. A v roce 1999 vypracoval Basilejsky vybawopankovni dohled prvni ndvrh novych
pravidel pro stanoveni minimalni vySe kapitalu, asel 1l. Konéna verze nového konceptu
kapitalové pimérenosti byla publikovana Basilejskym vyborem pro Kkmami dohled po
odsouhlaseni guvernéry centralnich bankiedgtaviteli orgakh dozoru zemi G10 dne 26.
¢ervna 2004. Tento koncept zahrnuje do kapitdloyparadavk now uz i operani riziko.

Do legislativy Ceské republiky se Basel Il dostal ptesinictvim novel evropskych
smernic ¢islo 2000/12/ES a 93/6/EHS o kapitalovngienosti. Tyto srérnice nabyly
ucinnosti 1. ledna 2007, kdy byl implementovan noopéept kapitalové iomérenosti Basel
Il do narodnich pravnichiad: prostednictvim vyhlasky. \Ceské republice je tato
problematika zanesena do Vyhlasky123/2007 Sb., o pravidlech olletného podnikani
bank, spételnich a U¢rnich druZzstev a obchodriils cennymi papiry, kter4 nabylaiinost
dne 1. 7. 2007.

Prisptvek poukazuje na vyznamnost @&vddy regulace opetaiho rizika a na
nebezpei, které souvisi s podtievanim rizika selhani lidského kapitalu.

2 CiL A METODY

Clanek se zabyva operam rizikem a rizikem selhani lidského kapitalule@i pispsvku je
nejdiive striéné vymezit pojem ,operi riziko“ a uvést kategorie, které vymezuje Nova
kapitalova dohoda schvéalena Basilejskym vyborembanmtkovni dohled v roce 2004. V dalSi
casti se pozornost obraci na riziko selhani lidskiaktoru a upozaiuje na nebezgai jeho
podcaiovani. Zakladni metodouigdloZzeného ifispivku je dedukce. Je tedy od obecnych
poznatki a teorie postupovano k jednotlivostem.

3 ANALYZA RIZIK

3.1 Vymezeni pojmu ,oper&ni riziko"

Samotny pojem ,opetai riziko" proSel a prochazi &itym vyvojem. Jeho obsahihe byt
podle Gznych vykladi a pouZiti zn&n¢ odliSny. Pro pravidla kapitdlov&imérenosti a pro
efektivni fizeni oper&niho rizika ve finatnich institucich je nezbytna spravnost a Uplnost



definice, a stejiitak také jednotnost vyznamu tohoto pojmu pro v8gdinanini subjekty.
Z uvedenych dvoda definoval Basilejsky vybor pro bankovni dohled @&gi riziko, a to
nasledujicim zfgsobem:,Operachi riziko je riziko ztraty banky vlivem nedostatk selhani
vnit'nich proces, lidského faktoru nebo systéndi riziko ztraty banky vlivem sich
udalosti, vetre rizika ztraty banky vigsledku porusendi nenaplreni pravni normy.”

Definici v této podob prijala i Ceska narodni banka (viz Openi Ceské narodni
banky¢. 2 ze dne 3. Unora 2004, k wnitmutidicimu a kontrolnimu systému banky).

3.2 Kategorie oper&niho rizika

Basilejsky vybor pro bankovni dohled tedy defingper&ni riziko jako riziko ztraty
v dusledku lidského selhani, #8ich udalosti, selhani systéma selhani internich prodes
Déle vymezuje sedm typudalosti (Urové 1) a dvacet kategorii udalosti op&réno rizika
(Grove 2):

1. Vnittni nekaly¢in: Jde o jednani zafstnand@ banky spojené s umyslem oSidit
banku nebo zpronéiit majetek; jednani typu viiiti podvod, zarr podvodu, paglani,
krddez, loupez, ifjiméni uplatku; dale obejiti internihorgalpisu, zakona nebo podnikové
politiky, pticemZ se toto jednani tykaji nejnégedné vnitni strany.

e neopravena vnitni aktivita
» kradez, podvod — vritti
» kradez, podvod — \#jsi

2. VrejSi nekaly¢in: Vn¢jSi nekalycin je jednani ieti strany za ¢elem poskodit
banku, obejit pravni normy, zprorigld majetek banky, déle jednani typu podvod, kradez,
loupez, zarxr podvodu.

* NaruSeni bezgmosti technologickych systém

3. PoSkozeni, zdéni redlného majetkuPoskozeni nebo zfeni realného majetku
véetrg Ujmy na zdravi vlivem Zivelné pohromy nebo jindrémni vigjSi udalosti jako nap
valecny konflikt, terorismus, vandalstvi atp.

* Pracovi-pravni spory
* Nedostatky-pochybeni v zaj$ii bezpéného prosedi
» Diskriminani udalosti
4. Porucha, vypadek systému, infrastruktifgruseni obchodovani, poructiyjina selhani
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Banks and other financial and non-financial companies are taken a risk in their business activities. The
specificity of banking business and banking risks are also often discussed. Financial institution give
heed to credit risk namely. The reason banking balance sheet is somewhat different from other
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