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Vazenidétendi,

dostava se vam do rukou daisslo wdeckéhocasopisu VSKE, které je seasré
sbornikem ¥decké konference ,Ekonomika a pravo — synergie rgl@gonismus?”, ktera se
konala na VSKE v prosinci tského roku. Konference segildasila k odkazu Karla Englise,
ktery ve své osabspojoval oba obory a dokazal je ve své odbornéaktické ¢innosti
neoddlovat a jejich propojeni vhodrvyuZzivat. Rispevky prednesené na konferenci, které
se vam nyni dostavaji do rukou, jsou z&ny pevazr do oblasti vyzkumu vyuzivani név
uplatiovanych ekonomickych nasttoa tvorby strategie ve firmach v s@snych pravnich a
ekonomickych podminkéacifast gispivki je z hlediska oborového ieni hrarinich, ale
praw mezioborové pojeti umoznilo nabidnoutagtnikim konference &sSi prostor pro
piipravu grispsvka, které dokladuji vyznam znalosti managementu a pdiSiho vyzkumu
pro dalSi obory lidsk&innosti. V tomtocisle wdeckéhocasopisu tedy nalezneteclianky
tykajici se zkuSenosti a praxefizeni vyuky formou e-learningu nebizeni inovaci
v celozivotnim vzdlavani. Z gispsvka je dolie patrnéa i péinajici reflexe ekonomickych
analyz do néklaiina vza&lavani, tedy thel pohledu, ktery byl v minulostioomijen. Cten&i
tohoto ¢isla zde ovSem naleznou tigpevky z pravni oblasti a je ke cti jejich auliprze si
v rdmci prezentace svychédeckovyzkumnych vystup vSimaji tu symbiotickych, jinde
omezujicich aspekt propojeni prava a ekonomiky.

Stejreé jako v gedeSlych vydanich tohotéasopisu jsou ffispevky ilustraci tviréiho
védeckovyzkumného potencialu akademickych pracavnfiSKE a sodasré rostouciho
uznani VSKE odbornou komunitou, které se konferemastnila a fispsla tak k jeji trdi
atmosfée a navazani novych i prohloubeni stavajicich grofélnich kontaki mezi &iteli
VSKE a wdeckovyzkumnymi pracovniky a ¢ieeli z ostatnich 3kol ekonomicko-
manazerskeho zaffeni. Konference iinesla ifadu dalSich poditi ze strany &astniki
z partnerskych vysokych Skol nebo fakult ekonomtickégangieni, které sice nejsou S@asti
tohotocisla¢asopisu, ale jsou vyznamnyriglibem k jeho odborné naplini do budoucna.

Preji vSem ¢ten&im tohoto ¢isla inspirujici péteni a ¥iim, Ze totocislo svym
obsahem filak& k wdecké diskusi dalSi autory.

Doc. Ing. Jan Lojda, CSc., MBA
prorektor VSKE pro &u a zahranini vztahy



Inovaéni centrum dalSiho vzdlavani jako nastroj rozvoje dalsiho
vzdélavani

Petr Blecha, Bohumir Fiala
Vysoka Skola J.A. Komenskeého v Praze

Efektivnost a kvalita dalSiho vehvani je v podminkach trzni ekonomiky owovana
nabidkou a poptavkou. Na druhé strasi v fack zemi a v posledni débi u nés
uvédomujeme, Zetada vzdlavacich instituci si nefize dovolit provadt analytické a
vyzkumné aktivity, ani investovat do vyvoje novygostugi a metod. Proto je nutné
z vaejnych prostedki podporovat iniciativy a aktivity, které by umiavaly rozvoj této
oblasti vzalavani.

Asociace instituci vz#davani dosplych (AIVD) jako dobrovolné sdruzeni
vzklavacich instituci dlouhodaéb usiluje o zvySovani kvality a efektivnosti v oltias
vzklavani dosplych. Konkrétnim krokem, ktery v tomto asili v s@asnosti realizuje, je
projekt Inova&ni centrum pro rozvoj dalSiho profesniho &agani. Pro jeho uskuteéni
vyuzila AIVD programii Evropské unie, @enych pro rozvoj potencialu reginkonkrétré
programu JPD3¢(slo projektu je CZ.04.3.07/3.2.01.02/2100). Spiades Asociaci instituci
vzklavani dosplych jsouteSiteli projektu dalSélenové asociace, a to Vysoka Skola J. A.
Komenského s.r.o., v2thvaci spolénosti SEMIS spol. s r. 0. a Gradua—Cegos s.r.0.

Smyslem projektu je vytwd zazemi (,Inovéni centrum®), které bude spravovat a
poskytovat informéni, metodické a poradenské nastroje pro podporingvainiho chovani
prazskych vzélavateli. Inovani centrum bude zalozené na spolupraci a sdileméngy
zkuSenosti a transferu know-how.

Cely projekt vychazi z pojeti inovaci jako vyteai receho hodnotného a novéhlj
schopnosti, jez lidem umaidji pirenenit nové napady v nové vyrobky sluzby. Z pohledu
dalSiho vzdlavani jsou to tedy kvalitativni ziny v cilech, obsazich, metodach a forméch,
které vedou ke zvysSeni efektivity wtdvaciho procesu. Co je vSak podstatné, inovaceé mus
jit ruku v ruce s drazem na kvalitu.

Z jiz provedenych vyzkui a analyz vyplyva, Ze oblastmi s n&8im inova&nim
potencialem v dalSim vvani jsou:

+ formy a metody;

e obsahy a cile;

e diagnostické metody vyuzivané v dalSim sglaganti;

* informace (vyuZzivani inforntaich zdrof).

Zaroveh je tieba si u¥domit, Ze podpora proinovaiho chovani vz#élavacich instituci
znamena zvyseni prestize nejen samotnych instéleizejména vadavani jako oboru,ist
jeho prestize jako celku a Z&mASi i vyrazny celospatensky efekt.

Vyzkumy a analyzy v oblasti dalSiho vz8iavani

Jiz pro navrzeni vlastniho inasrdiho centra odpovidajiciho s@snym patbam
vzklavateh dosglych byl vyuzit vyzkum realizovany AIVD v roce 2008 tohoto vyzkumu
vyplynulo, Ze vlastni kapacity pro vyzkum a inovaeena 65,1% vzgévacich instituci 'R
a situace neni vyraznepsi ani v Praze (59,1%). Ukazalo se, Ze obéolepizniva situace je
i v oblasti dalSiho rozvoje pracoviiikzdlavacich instituci. Dale z vyzkumu vyplynulo, ze
pravidelné vzdlavani metodil, lektorti a konzultant nezaji¥uje 73% vzdlavacich instituci
vCR a 63,6% v Praze. Jednim z kipkteré by mohly tuto situaci zmit, je podle
dotazovanych instituci napporadenstvi a metodicka pomoc AIVD a vyl inform&niho
systému o novych metodéach.



Sociokultirne dimenzie multikultirnej edukacie ekoromov

Viktoria Dolinska
Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela v Bandkgstrici

Uvod

Slovensky edukmy systémcakaju nevyhnutné zmeny, ktoré Gzko suvisia so awgSim
jeho kvality na taku urove aby sa zabezpi#a vysoka miera zamestnanosip nie je
myslite’'né bez implementacie prvkov multikulturality, vywdjuc aj vysledky vyskumov
interkultirnej psycholégie (i ki zatid len zahranrinych). V savislosti s integéaymi
procesmi v Eurdpe, ktoré sa realizuju tak v obkelsbnomickej ako aj politickej, sa dostava
do popredia otadzka zblizovania eurépskych narogiowhlasti duchovnej kultdry.

V slasnosti sa vytvara spd@enstvo novych, mladych Eurdpanov, ktori budd Zi
v jednom eurdpskom dome, budd schopnf i eurdpsky trh prace s kvalithnymi
vedomosami a schopnaami ajazykovo erudovani. Rozdieltipgdzne zvyky a tradicie
krajin a ich poznavanie su a budu vzdy pre vSstiany vzajomnym obohatenim.

Konfrontacia kultar

Vzhradom na stasnu etapu rozvoja internacionalizacie a globleiege vhodné
doplnit do existujacich definicii globalnej edukacie naow@nsku aj jej ekonomicko -
socialny aspekt, ktory determinuje tu skinog’, Ze v ramci medzinarodnych ekonomickych
aktivit vystupuje do popredia najma potreba multikuej edukacie nielen cudzincov,
imigrantov, Studentov ale aj zamestnancov poésalfiac medzinarodnych spalnostiach
a medzinarodnych pracovnych kolektivoch. Najbli§iesplneniu uvedenej poZiadavky ma
takd forma multikultdrnej vychovy, ktora nepreferuj len vytvaranie postojov v
prislusnikom inych narodov, ale ktor4 zd@ige aj poznanie, akceptovanie a tolerovanie
inych kultar s cifom prekonavé prekazky. Ako vSak upoziwje E. Mistrik (2005), od
prelomu 20. a 21. stokm sa upuBa od idealov zo Seédesiatych rokov 20. sto¥@m
s vedomim, Ze ,obraz sveta tyélas bol zn&ne zidealizovany... Postupne sa vSak ufjpgy
socialne, kulturne a politické normy, navracaju \&iiké pribehy, viera v pravdu, étos,
hodnoty.”

Svet tolerancie , demokracie a vSeobecnej radostakosti kultir sa postupne
uzatvara nielen politicky, ale aj ekonomicky a sbw.Globalna edukacia cez jej
multikultirne smerovanie musi teraz reagbma s@asné premeny, ktoré smeruji od empatie
a tolerancie v& odliSnej kultare k spolupraci a koexistencii Kult Smerujeme teda k tomu,
Ci ¢lovek dokaze méved’a seba predstaviia inej kultlry a vie s nim #i Aj takéto huméanne
posolstvo je skryté v globalnej edukacii.

Konfrontacia viacerych kultdr v medzinarodnych firoh, to nie je len konfrontacia
narodnostn&i gener&nd, to su aj strety stratégii smerom do buduicnbkisa spolénog’
¢oraz viac nadobuda multikultirny charaktéo, nie je sposobené len nasim vstupom do
Eurdpskej unie. Spravne patie multikulturality a teda aj multikultirnej — s.gobalnej
vychovy predpoklada aspaéakladné vedomosti z tedrie kultdry.

Stratégie smerom do buducnosti, ktoré dominujidngg kultdre, s samozrejme produktom
spbsobu myslenia tejto kultiry. Nespravne je tad’ lsa hranice kultary a hranice krajiny
povazuju za identické. Predstavitelia slovenskiiky su podla vyjadreni viacerych autorov



Koucdovani jako nastroj identifikace rozvojovych po#eb v podminkach
malych a s¥ednich podniki

Bohumir Fiala, Irena Stejskalova
SEMIS spol. s r.0., Praha, Fakulta managementu W3kdichow Hradci

Uvod

Je vSeobeen znamo, Ze malé aistni firmy se podileji na vZtvani svych
zamestnan@ vyrazré meéreé nez velké podniky. Ndp studie Creating an Entrepreneurial
Europe. The Activities of the European Union for &inand Medium-sized Enterprises
(SMEs). Brussels, EC (2002), uvadi Z&€R 69 % podnik zaji¥uje rgjakou formu
vzklavani pro své za#stnance, rozsah védvani se vSak vyragnsnizuje s klesajici
velikosti podnik. Podle uvedenéhomkumu poskytovalo vzdavani 96 % velkych podnik
oproti 62 % malych podnik Ve ,Zpraw o situaci v rozvoji lidskych zdrdj malych a
sttednich podnik“ (NVF 2003), se uvadi, Zze dalSiho ¢Hvani se Gastni pouze 20%
pracovniki malych firem a 27% pracovnilstednich firem. Podle téZe zpravy jsoudasgji
uvadtnym divodem pro nezaji®vani vzeélavani a rozvoje pracovnikv malych a sednich
firmach giliS vysoké naklady na vZthvani a tomu neodpovidajicitiposy. DalSimi
bariérami a limity malych a idnich firem v oblasti investovani do rozvoje ligsk zdroji
jsou zejména dlouhod@jsi navratnostéchto investic, nedostatek disponibilnich fitaich
prostedki a rovrez omezené moznosti uvmvani pracovnik na vzalavani v ptibehu
vykonu prace.

U majiteli a manaZér MSP jde o problém obdobn¢iasto zaloZili firmu z ufitého
nadSeni, aledkdy i z nouze. Jsou schopni existovat, ale k dalSiozvoji jim ¢asto chybi
optimalizovat podnikani s€asto podnika metodou pokus-om§hsto se zbytaymi riziky a
podnikatelé se di bolestiv na vlastnich chybach. MSP musitpm zvladat stejn€innosti
jako velky podnik, ale s omezenymi zdroji. S omeren moznostmi materialovymi,
finanénimi, personalnimi. Musi zvladnout finam tizeni, planovani, marketingdvreklamy
a propagace), dnes jiz také vyptni techniku a dalSi nezbyttiénosti.

V Ceské republice v seasné dob existuje Siroka nabidka Skoleni a wévani v jiz
piipravenych programech. Podle naSich zkuSenosti ssiai® malych a stdnich firem
vybiraji vzdlavaci programy podle svého subjektivnino uvazeikpliv podle skuténé
potreby. Pokud je provat vyzkum zansieny na zji&ni nejpotebrgjSich oblasti vzéavani,
tak metodou sociologického geni, v imz prevazuje dotaznikové $ehi manazérfirem na
oblasti Skoleni, které by radi vyuzivali. Neni pécéna analyza skuteych poteb v samotné
firm¢ nezavislym subjektem. Je zajimavé, Ze mamazeangstnanci firem se mnohdy rgad
zWashuji Skoleni toho, ¥em jsou docela dab

Analyzou zgtné vazby Gastnilki standardnich vzthvacich prograrin se ukazuje
je3t jedna ¥c. Utastnici z MSReasto prohlasuiji, ze ziskané poznatky nejsou vdjimach
uplatnitelné, protoZze oni funguji v jinych podmicka Podle naSeho nazoru individualita
konkrétnich firem nenicasto tak velkd, jak se jeji z&stupci domnivaji. M pocit
vyjimec¢nosti, ktery si z ufitého divodu vytvdili je tak velmi silny, Ze tato postojova bariéra
jim znemo#uje akceptovat d&né znamé a uzivané postupy. Maji pocit, Ze pro jejithaci
musi byt vytvéeny specifické postupy. Bymalé firmy nejsou samégjme¢ malymi kopiemi
velkych firem existuji elementarni pravidla podmik&tera je nutné respektovat. Nicriée
ukazuje a #které zahrarini zkuSenosti tomu na&¥uji, Ze cesta do budoucna u této cilové
skupiny je #ejm¢ v individualizovanych sluzbach spiS poradenskétlmarakteru oz
v obecném vztlavani.



Symbioticky charakter finanéniho prava

Lubomir Griri
Pravnicka fakulta UP Olomouc

Uvod

Sousted’ovani petznich prostedki do centralizovanych a decentralizovanychgieich
fonda a jejich ogtovné rozdlovani i kapitalové procesy v ramci finariho trhu tvei
financni ¢innost statu. Finami ¢innost velice Uzce souvisi s realizaci hrubého ddinoa
produktu, s jeho roztbvanim i grerozdtlovanim v hodnotové podeébt. j. prostednictvim
pertz, které zde vystupuji lduve funkci okziva nebo platidla.

K finanéni ¢innosti v SirSim slova smyslu musime ovSerfazavat i takovowdinnost,
kdy primo nedochazi k tvoth rozdtlovani a pouzivani péanich fond a kdy peszni
prostedky vystupuji jen ve fortnmétitka hodnot. Pt sem nafiklad cela oblast finamiho
planovani, finatini vztahy v ramci &etni evidence,izné analyzy progtdnictvim finagni
kontroly, mnoZstvi operaci kapitaloveho charakeepod. A'koli tedy v €chto gipadech
nejde o pimy vztah k asednim nebo decentralizovanym pnim fondim, vZdy je mozno
tento vztah nalézt alespmegimo, zprostedkovan.

Vztah pojmi ,finanéni vztahy* a ,finani ¢cinnost” Ize charakterizovat nasledn
v téchto rovinach:

a) pii kazdeé finagni cinnosti vznikaji finadni vztahy,
b) financni ¢innost se vzdy vaze k realizaci pravomoci fifrdho organu, fipadré jiného
subjektu.

Realizace finafnich vztali se uskut&iuje v ramci, ktery je dany pravnitddem
statu. Dostavame se tak k odpdvna otadzku: coda finaréni vztahy zadvaznymi
a vynutitelnymi? Odpad’ ¢islo jedna zni: je to pravo. Odpak cislo dw vyjadiuje zasadu
»=a maiori ad minus“ — je to finami pravo.

Finartni pravo paf uz cela desetileti k vyznamnymideckym a pedagogickym
disciplinam na vysokych Skolach pravnického a ekoiského zansieni. Redmeétem jeho
Upravy je okruh spotenskych vztai, kde jako objekt vystupuji penize nebo gam plreni
a kde vzhledem k té# obligatorni @dasti statu jako jednoho ze subjiekixistuje
nerovnovaha v postaveni jednotlivych subjekthto vztali. Takové vztahy vznikaji
piedevsim v dsledku finagni ¢innosti statu na vSech Grovnich.

Finartni pravo se uz tradi¢, zpravidla s Ustavnim, spravnim a trestnim pravem
zaazuje do okruhu tzv. ¥ejného prava. RozliSovani na pravdejeé (ius publicum)

a soukromé (ius privatum) znalo a pouzivalgioiské pravo. Kritériem tohoto rozliSovani
byl dominantni zajem statu nebo soukromy zdjemtd esedil v pravu (pravni dualizmus) se
stal zakladem pro po#$i disledr¥jsi ¢lenéni pravaRim byl tedy prvni, ktery pochopil
vyznam pravni Upravy fingnich vztali; kde jinde hledat{vod slov jako erar, fiskalni

a pod.? Rany sdowk neginesl zvlag vyznamny vklad do rozvoje findniho prava, snad
jen uvdomeni si, Ze plna pokladna panovnika jeifiéiza hlavni, ne-li jedinou podminkou
uspsneé statni expanze. P&l rozvoj pekzniho hospodatvi, rozvoj manufaktur, gmyslu

a zahraniniho obchodu vytwvdly tlak na tvorbu dalSich pravnich norem reagafiaha
zmenéné pongry.

UZ v 19. stoleti se postupfinancni pravo profilovalo nejen jako soubor pravnich
piredpidi, ale i jako pedagogicka &decka disciplina. Fin&ni pravo pailo vzdycky
jednozn&né do sféry véejného prava; polistopadovy vyvoj ovSem s sehinepl i vneseni
nekterych prvki soukroms pravni regulace. Tato skdteost akcelerovala diskusi o peie
pirehodnoceni dosavadniho systému fimdino prava.



Postaveni controllingu v logistickych procesech

Marie Jurova
Vysoka Skola Karla Englise

Teoreticka vychodiska

Podnikovy proces je v podstastale se opakujicim cyklem: penize - zboZi - znVe
vétSiné podniki se pohyb materidlu vyjagjie v perznich jednotkach na zakkadkalkulace
nakladové ceny budouciho zboZi. Rozhodnutijagg pracovniky, kti# se zabyvaji
logistickym fizenim, maji vliv jak na fungovani materialovéhd&ugako celku, tak i na
néaklady na drZeni z&sob.

Kdy je treba pii téchto rozhodnutich brat v Gvahu i firam hlediska ? Na tuto otazku
je jednoznanéa odpo¥d’: ve vSech fipadech, kdy je timto rozhodnutim ovliwan pegzni
tok. Na gelomu druhého arétiho tisicileti stoji prmyslové podniky i spravni organizace
tvéri v tvar celéradt problénmi. Nutnost trvale zvySovat hospodarnostijgimeé jednim z &ch
nejwtsich. Uspsné organizace vyuZivaji k jefteseni #iznych strategii a nastfgjkterymi
meéni ,integrované systémy lidi, stégjmateriah a energie”.

Vzhledem k tomu, Ze se controlling v logistice 2&bypra¥ vyhodnocovaniméthto
integrovanych systéim coz vede ke zlepSovanéchto systém, nemize byt mimo hru.
DosaZeni hospodarnosti na arovni Wlgph primyslovych stat bez vyuziti nastréja metod
controllingu si v oblasti imyslu a jeji realizace na trzich néngch zakaznik dokonce
neumime anif@dstavit.

Dnes vime, Ze organizace, které se spoléhaji poaizeadéni zpisob vyhodnocovani
fizeni materialovych takbez integrované logistické koncepce a vyuZiti calngu, ve sété
zaostavaji za organizacemi, kde méa kazdy jednatlivd vrcholového manaZéra az po &iov
prijatého spolupracovnika, adekvatni znalosti tolatioru. V sodasném realném prdsti si
totiz musi byt kazdy pracovnikgom, Ze nemalou &ou ovliviiuje vitalitu organizace.

Z tohoto divodu by n&l byt kazdy zamstnanec organizace wdédvan a trénovan
v logistickém pistupu a jeho vyhodnocovani controllingovymi n§strikteré jsou jiz svou
povahou zarreny na hledani Zgobu ,efektiviji fidit materialové toky a s nimi spojené
informaéni toky @ minimalnich nakladech”. Silnou strankou contmoju je, Ze obsahuje,
vedle narongjSich a detailnich technik, i celaadu jednoduchych prindipvhodnych pro
vyuziti v jakémkoliv prosedi a pro pracovniky vSech drovni i dosazené kikabe.

Pojeti controllingu obecrg

Vzrastajici slozitost a dynakmost prostedi vystavuje organizaci neldprosnému tlaku
konkurence. ManaZévedou své organizace timto pr@stim se gtdavymi usgchy. O mie
usmsnosti rozhoduje nemalou énou intenzita, s jakou jsou do organizace zaugd
zdokonalené fistupy a metody analyz, planovani, kontroly a infami a komunikani
technologie.

V této souvislosti se jak v praxi, takgulevSim v teorii objevuje pojem " controlling".
Frekvence pouzivani vSak vede k tomu, Ze nejsouddobjaskiny ukoly a cile cotrollingu.
Proto je teba, aby byla neftve vyswtlena podstata controllingu a pak byl pouZit jalé&stnoj
rozhodovani v logistice.

Slovnim zéakladem pojmu controlling je pojem " contt, ktery lIze chapat ve dvojim
vyznamu:

* Ve vyznamuidit, ovladat, mit pod kontrolou



Strategické hrozby oboru/odwtvi, vyplyvajici z nerovnych podminek
financovani ze statniho rozpétu

FrantiSek Kalouda
Ekonomicko - spravni fakulta Masarykovy univeraitarné

Uvod

Prispivek srovnava podminky hospddai dvou relativé velmi blizkych oboili/odwtvi
z ranku finadnich sluzeb a sice podminky v nichZ na Uz€Ri podnikaji banky na stran
jedné a pojitovny na straé druhé. Vysledek srovnani ukazuje, jak rozdilndangfistupu
k vefejnym zdrofim mizZe vyznama ovlivnit (a také v danémifpact i skut&né ovliviiuje)
strategickou situaci daného obdaiwdvétvi. Fristupu k véejnym zdroim se pitom ukazuje
jako strategicky vyznamny, dokonce az ve smyslwdémi existence daného oboru/etv.

V obou gipadech, jak viipack bank, tak v fipac poji¥oven jde o podniky
finanénich sluzeb, obe¢ji receno jde o podnikani v oboru finamho zprostedkovani. A
v obou pipadech jde o spravu igvazr) cizich finagnich prostedki. Tim vSak veSkera
podobnost podnikani bank a pépsen korti, neba’ oba subjekty:

* maji jiné poslani, pIni jinou roli / funkci,

» vykazuiji jiny efekt pro klienta

* a kone€n¢ (a z pohledu tohotoffspivku predevsim) maji vyraznodlisné podminky
¢innosti pokud jde o kryti (potencialnich) firarich podnikatelskych rizik fstupem
k verejnym prostedkim, coz je rozdil strategického charakteru.

Cil prispévku

Prvaadym cilem pispivku je gipomenouti redefinovat, jakou roléi funkci na strategickée
arovni (vision/mission) pinéi by plnit mély jak banky, tak pojigovny.

V dalSim pak pgispsvek usiluje o analyzu jak tyto vySe uvedené fungektor bank a
pojistoven pini a za jakych podminek, spedielpokud jde o fistup tchto sektok
k verejnym prostedkim (ve zdivodnénych gipadech).

A koneing je cilem pispsvku formulovat charakter strategického ohroZergrkipro
pojistovny vyplyva z rozdilnych podminek fungovani (vewrani s bankami),ipdevsim
pokud jde o fistup k rozpstovym prostedkim.

Metodika

Metodickym z&kladem iispsvku je vice mé#& obvyklé ziskavani historickych dat
(sekundarni gizkum), jejich zpracovani analyticko-syntetickymi spapy i vyuzZiti
historickych analogii.

Zcela mimd@adny vyznam ma vSak pro tentéigpvek vyuziti metody srovnani a to
jak pro hodnoceni miry, v jaké banky resp. pajidy plni svoji zakladni funkci, tak i pro
hodnoceni podminek (ve smysltigtiupu k véejnym prostedkim) za jakych se takege.

Vysledky
Za zakladni roli bank musime povaZzovat jejich sclogb €inné alokovat progedky

swiené bankam v podébvkladi jejich klienty, @i sowasném zhodnocovani klientskych
vkladi v podolg urokové miry.
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Strategie vyzkumu a tvar ¢i ¢éinnosti na vysoké skole — fiklad Fizeni
projektu

Vladimir Krajéik
Vysoka Skola podnikani v Ostrav

Uvod

Zmeny v technologii, prorny ve spolénosti a trhu prace ovlilji populaci vstupujici do
terciarniho systému vtni. Poskytovani vatdavacich sluzeb vysokymi Skolami studiant
je mnohdy touto skupinou chapano pouze jako jefittldium v akreditovanych studijnich
programech po omezenou standardni dobu studia.

VysokoSkolské vzéldvaci instituce nekladou mnohdyiglusny diraz na prosazovani
pojeti vzalani jako kontinualni¢innosti po dobu celého Zivota, na prosazovani aktiv
politiky trhu prace a na profesni poradenstvi. Bfek vysokoSkolska profesnitiprava neni
pouze otazkou zvladnuti specifické teorie, alealikreé zvladnutych systéiporadenstvi ve
vazl® na rozvoj pimych kontaki se zamstnavateli, vytvéeni kvalitni nabidky vzglavacich
a tréninkovych modul vedoucich k rozvoji kiovych kompetenci. Tyto Klové kompetence
a jejich zvladnuti umaiuje vysokou adaptabilitu na amici se pozadavky na trhu préace,
zvySuje konkurenceschopnost pracovnich sil a jedmokladem pro roz&ni kultury
celozivotniho vzdlavani.

Zaméieni vyzkumné a projektovécinnosti na Vysoké Skole podnikani

Vyzkum a vyvoj na VSP, a.s. Ize ratitl na nespecifikovany vyzkum a aplikovany
vyzkum. Nespecificky vyzkum ma uUzkou navaznost barg studované na VSP, a.s. (v
souwasnosti pt studijnich obak: Podnikani, Informatika a internet v podnikanidRi@ani a
management v obchodu, Podnikdni a managementotnhiv prostedi, Podnikani a
management v cestovnim ruchu) a provadi jej kaztjagogicky pracovnik Skoly v oboru
své pedagogick&nnosti a aplikuje jej ve vyuce. Vzhledem k profiesrientaci nasi skoly je
vSak hlavni draz kladen na aplikovany vyzkum, kde vlastni vyzkandinnost v ramci
vnitinich vyzkumnych zaem, granti a projekfi je zantrena gedevSim na problematiku
podnikavosti jako faktoru ekonomického, socialnidoosobniho rozvoje. Vedenim Skoly
piijaté schéma vyzkumnych UKoldefinuje prostor, zakladni ramce a principkispupu
k feSeni jednotlivych diich vyzkumnych Okdl. Schéma a jeho konkretizace vychazi ze
zakladni podnikatelské strategie Skoly a specifiqupslani Skoly veddé a vyzkumu. Ukuje
a presrt specifikuje zakladni linii vyzkumu éetré slovniku pojnii a dalSich souvisejicich
dokument v dané kategorii zkoumani. Definuje zakladni axijpmietné popisu proces a
technik vedoucich k spravnému porozuinzakladni orientace Skoly. Egmiuje vazby na
jiné prvky mimo systém souvisejici sepimétem zkoumani.

O projektu PLUSS

Obsahem a cilem projektu je tedy zpracovat a ugstihalizovat formoucinnosti
Centra podpory, podnikavosti a praxeti (WSP) komplexni systém vzthvaci nabidky
rozvoje kltovych kompetenci provazany s profesnim lgitdm poradenstvim pro trh prace,
ktery po svém pilotnim a¥eni v systému celozivotniho vddvani organizovaného vysokou
Skolou frispeje k lepSimu uplatini studeni na trhu prace. Tento systém poradenstvi



Vplyv kapitalovej Struktury na hodnotu firmy

Jozef Kr&ovi¢
Wsoka Skola Karla EngliSe

Uvod

Ako by sa mal podnik rozhodo¥ao kapitalovej Struktire? Spravne rozhodnutie
spaiva v najdeni odpovede na tieto zakladné otazky:

1. Méa kapitalova Struktdra voébec nejaky vyznam, en8a celkova trhova hodnota
podniku zvy&f alebo znizi tym, Ze sa zmeni pomer medzi dlhom a viastnymté&kmpn?

2. Ak méa kapitalova Struktara vyznam, ktoré fakt@gtom utuja optimalny pomer
medzi dlhom a vlastnym kapitdlom, ktory by maximmalial trhovi hodnotu podniku
a minimalizoval naklady na kapital?

Odpovel’ na tieto otazky nie je jednoducha. Méz& Ao i nie.

V literatire zameranej na finamé riadenie je popisanych nidko teoretickych
pristupov a modelov optimalizacie kapitalovej Stéui (klasicka teodria, teoria ,,U“ krivky,
M-M model, kompromisna tedria, moderna kompromisedria, hierarchického poriadku,
signaliz&ny model afalSie). Nie vSetky su vSak aplikovite v konkrétnych podmienkach
naSich podnikov. V prispevku na praktickom priklag®bime komparaciu modelu M-M
a kompromisnej tedrie Z'hdiska ich aplikovatimosti a budeme prezentavazmeny
ekonomického prostredia (@@az prijmu, Urokové sadzby) na trhovd hodnotu podngki
aplikacii kompromisnej tedrie.

Model M-M

Do predstav o vplyve kapitalovej Struktiry na triohodnotu podniku mozno
povedd, Ze revoldnym spdsobom zasiahla koncepcia F. Modiglianiho .aHK Millera,
nazyvana tiez M-M model. Autori prisli k zaveru, Za utitych predpokladov su celkové
naklady podnikového kapitalu a teda aj trhova healpodniku nezavislé od jeho kapitalovej
Struktary, pretoZze na dobre fungujucom trhu majuesticie prinaSajuce rovnaky vynos
rovnaku cenu. Na dokonale fungujucom trhu sa vSktkgbinacie cennych papierov rovnako
dobré a trhovéa hodnota podniku nezavisi od kapigjlétruktury, ale vyltne od vynosnosti
celého kapitalu (tvrdenie ).

Priklad 1
Predpokladajme tri varianty kapitalovej Struktagdpiku — A, B, C. Podnik dosahuje

z celkového kapitalu 10 000 tis. Sk zisk pred GrbHNB00 tis. Sk. Urok z dihu je 10 %.
NeuvaZujeme so zdanenim prijmu ako autori M-M madel

Tabuka 1
v tis. Sk

Var. A Var. B Var. C
Vlastny kapital 10 000 7 000 4 000
Cudzi kapital — 3 000 6 000
Zisk (prevadzkovy) 1500 1500 1500
Uroky — 300 600
Zisk pre akcionarov (pred zdanenim) 1500 1200 900




Management mezi mantinely

Jan Lojda
Vysoka Skola Karla Englise

Uvod

Od paéatka vyvoje managementu jakoédniho oboru se vSichni adtozabyvali
potrebnosti nadefinovatinnosti, povinnosti a role manazera jako vychodigko jeho
UspsSné misobeni a dosahovéani stanovenychi.cPo gekonéni poatenich pedstav o
moznosti dosazeni konkrétni definice manazergkéosti nastalo obdobi obchazeni
konkrétniho popisu a do pigudli zdmu se dostaly obecné oy které lze v redlném
profesionalnim Ziva@t manazera jen obtiZruplatnit. Uz sama snaha byt motivovan k praci
narazi naradu dalSich probléinspojenych s identifikaci managera s jeho &tmavatelem
nebo na jeho schopnost dostat do souladu své osalifrii a vigjSi cile. Toho, komu se to
poddilo rad poznam. Paky typu jen ten, kdo je motivovanirhe motivovat ostatni, nebo
uspech dosahuje manager priegtnictvim lidi jsou snad i pravdivé (jak se namZ$rkazat
tréninkové instituce), ale na druhé stratAm managera osazuji do pozice Boha, ktekyem
ovlivnit snad vSechno na &¢. Ten, kdo uz manazerskou funke&kdy vykonaval dote vi,
Ze tomu tak neni. Jiz vyzkumy prowae Vyzkumnym dstavem ekonomickym v Bratislav
v polovire osmdesatych let minulého stoleti (na kterych aut@nku participoval)
jednozné&né prokazaly, Ze sistem manazerské pozice ve férsouasré klesa moznost
samostatného rozhodovani. Pokud vynechame top reareay firem a jejich majitele nelze o
nezavislosti manazeraibec uvazovat. Tenta‘igpivek je tedy ¥novan positioningu dzného
sttedniho manazera, ktery je ®én firemni kulturou, zahlcovan utimi o své
samostatnosti a udrzovan na &zdiremnim jazykem a rozhodnutimi vrcholového
managementu,

Historické kofeny pozice manazera

Je az s podivem, Ze poddbjako dokazalo Zit lidstvo po tisicileti bez mdbih
plastovych lahvi, dokazalo Zit i bez definice veribo pracovnika. i®ina je mozZna ve
skute&nosti, Ze az na kratka epizodni obdobi bylo v mastil vzdy dominujicim prvkem
soukromé vlastnictvi. Majitel je sice také manazde je to sotasr€ manager nanejvys
odpowdny za své konani, protozZe jeho vystupy se ho bsgpdre a velmi citel@ (pozitivre
i negativie) dotykaji. Teprve s rozvojem jmyslové vyroby se objevuje geba vyhledavat
vhodné pracovniky naidici, tedy manazerské funkce ve firmach v masovattitku a
prichazi také doba objevujici uzitest d&lby prace, kooperace a koncentrace.

Zatimco Frederic Taylor négkonal ve svém manazerském mysleni brany tovarny,
jeho nasledovnici uz uvazovali o obecnych postahatglatnych proc¢innost manazera ve
spole&enském kontextu. Prace Eltona Mayo nebo Henry Bajgolu dodnes péné. Podneé
proto, Ze oba skute¢ nadefinovali funkce a procesy, kterymi se ma menaabyvat.
Popsali tedy jak se majiei délat spravi. Problém tkvi v aplikaci toho, co se da vyjad
dnes velmi oblibenou (a obtiZaplikovatelnou) potkou: ,Nest&i délat véci spravi, ale je
tieba dlat véci spravné”. Na tento problém narazikda byvalych kapitansocialistickeého
pramyslu, kdyZ se v porevainim kvasu devadesatych let minulého stoleti doainie
post&i nahradit plan pokyny uvedenymi v._manaZerskyégbuicich a vSe p&li jako po
masle. Nebzelo.

Swtovy vyvoj poslednich dvaceti let prokazal a jistajici chapadla globalizace tento
vyvoj potvrdila, Ze vice plati pravidlo, Ze managarnje unéni dosahovat cile, neZjaky



Aspekty e-learningu v podnikovom vzdelavani

Pomffyova Maria
Univerzita Mateja Bela, detaSované pracovisko Rbpra

Zmeny v procese vzdelavania a politika Statu

Hnacou silou budovania celozivotného vzdelavankaajinach EU je poznatok, ze
vykon ekonomiky krajiny zavisi od vysoko vzdelanybidi, ktori sa vedia prispésabi
novym technolégiam a pracovnym postupom. Aby santohlo dosiahnty musi by
vzdelavanie dostupné nielen v prvej etape zivdwpatas celého zivota, sp6sobom, ktory
vyhovuje osobnym a profesionalnym potrebam a pa&ikém jednotlivca.

Na financovani celoZivotného vzdelavania sa p@jiieobce, Stat, zdruzenia (zvazy,
spolky, spoldnosti, cechy, stavovské organizacie a pod.), vepefivne institucie, nadacie,
zamestnavatelia i samotni zamestnanci. Podpordicetoého vzdelavania, ktoré uninie
aktivnu @&ag’ v3etkych obanov EU vo vSetkych oblastiach sp@aského a hospodarskeho
Zivota, a ktoré zvySuje schopriasamestnéisa a by konkurencieschopnym na trhu prace, je
obsiahnuté v programoch viacerych politickych stéocialnych partnerov. V krajinach EU
existuje Uzke prepojenie pripravy vzdelavacich @mowv so zamestnavéigkymi firmami,

v ktorych sa realizuje praktickéag’ vzdelavania. Zamestnavatelia poskytuju zamestmanco
na zaklade pisomnej dohody Studijné’nm ktorého rozsah hodin zavisi od druhu Studia
(napr. kvalifika&né, rekvalifik&né a pod.). No napriek tomu, az 60% slovenske] |aap
inklinuje k vzdelavaniu, v ktorom vo vysokej mieabsentuje ,,europsky rozmer vzdelavania“
a zameranie sa na rozvdjikovych kompetencii pre celozZivotnéanie sa, a z tohto ptédu
ide nielen o systematické mrhanie verejnych ajatkrych zdrojov, ale prejavuje sa aj akoby
ignorovanie ,kompetemej objednavky* trhu prace. V SirSom zmysle tak vBlusko
negativne prispieva k nhfaniu strategickych zamerov Unie stanovenych v losakej
dohode. Naplnenie ekonomickych, hospodarskych, aboah, ekologickych adalSich
synergickych cikov a efektov, ktoré si kladie a v buddcnosti butfstkznalostna Unia, vo
vyznamnej miere zavisi od znalosti — kompetencjéj-obéanov. Prave tu je potrebné si
uvedomt, Ze inform&na spoldnog’ nie je ci#om, ale prostriedkom k rozvoju znalostnej
spolanosti. Doba, v ktorej Zijeme, si vyZzaduje ziskamélamosti a zrnosti vedi€ rychle
aplikova’ v zamestnani (HalaSova, Sudolska, 2005).

Stat sa dlhodobo zaobera otazkami vzdelavania. Beoddy program vychovy a
vzdelavania stanoveny na najblizSich 15-20 rokovlgiMum z roku 1998) nadvézovala
Koncepcia celozivotného vzdelavania v SR (schvaletéou v roku 2002). Wovala
zakladné piliere a stratégiu reformnych zmien \aetilvzdelavania. Zmeny vo vzdelavani
evokoval akny plan programu eEurope 2005, schvéleny Radou pguvoSeville v roku
2002, ktorého poslanim bolo zrychlenie pozitivnymhien v Unii priblizovanim prinosov
.informacnej spol@nosti“ kazdému Eurépanovi na dosah ruky. V tejtwviddsti doslo
k zmenam v pristupe k moZnostiam vzdelavania, kdskyiuje Stat strategickl podporu
formovanim dloh s ciem:

» vytvorit' informatno-komunik&nu infrasStruktiru zodpovedajucu Urovni Statov Eskdp
Unie dostupnu pre vSetkychd@mov a podnikatské subjekty,

« harmonizovd pravny regulany ramec v SR so Statmi EU,

e prioritne podpoti rozvoj Specializovanych e-sluzieb pre vzdelavawmiedu, vyskum,
kultaru, zdravotnicke sluzby a verejnu spravu,



Problematika eLearningu z hlediska finar€niho

Petra Poulova, Hana Sramkova
Fakulta informatiky a managementu Univerzity Hradeélové

Uvod

Distartni vzclavani a eLearning se jiz stalo nedilnou st celého vzélavaciho
procesu. V satasné dob predstavuje elLearning jeden zeézstinich pilfa celozivotniho
vzklavani a této skutmosti odpovida i  velice bohata nabidka info¥miah a
komunikanich technologii (ICT) zatitenych na podporu vZthvani. Jednotlivé komeni i
nekometni spol€nosti nabizeji izna reSeni za izné ceny. Samégjmym cilem kazdé
vzklavaci organizace je ziskat nejefek#jd nastroj, ktery pod@d co nejlépe cely
vzklavaci proces i vSechny procesy s tim souvisegjitd, vSechno zaffznivou cenu.

Finanéni naroénost eLearningu

V mnoha studiich zaznivA myslenka, Ze fitrdnzatiZzeni tvorby a provozovani
eLearningovych kuirk je nemalé. Proto je jizipprvotnich Gvahach o moznosti realizace
projektu distatniho vzalavani v progedi Internetuitba uvaZzovatadu aspeki

Naklady na cely projekt eLearningového #t&dani je mozné roztit do nékolika
etap (obr. 1).

Etapy projektu distamiho vzalavani

Priprava Priprava Pilotni Uprava Provozovani
technického [ e-kurai || testovanilts| e-kurzi |» kurza
zazemi

Obrazek 1. Etapy projektu eLearningovehodadani
Priprava technického zazemi

Na zaklad stanovenych ail vz&ilavaciho projektu je nutné nejprve vybrat vhodné
technické zazemi pro vlastni realizaci. &msny trh nabizfadu technologickych nastiop
realizator projektu tedy nema snadnou ulofivgbéru.

Pti volbe je treba zohlednit &kolik zasadnich hledisek:

* Predpokladany piet frekventant.

« Urovei patitatové gramotnosti frekventait

* SloZeni realizéniho tymu (autti, tutofi, manager) a jeho zkuSenosti s eLearningovou
formou vzdlavani.

» Predpokladana navratnost vioZzené investice.



