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Zakladni principy a zasady méfeni vykonnosti dodavatelskych
Fetézcu a siti

Viadimir BARTOSEK

Abstract
The main objective of this paper is to provide readers with the short theoretical foundations and
methodology overview, which are necessary for performance measurement system building. First of all
Jfollowing paper will introduce basic definition of performance measurement, performance measurement
system. Mainly performance measurement system is emphasised as a very important and suitable fool for
supply chain performance measurement system. Secondly two basic approaches (models) generic and SCOR
model will be mentioned and compared as a suitable example of models for future performance measurement

system construction.

Uvod

Mezi zakladnimi kategoriemi ekonomickych disciplin, jez vychazeji ze systémové
teorie a jsou podporovany holistickym pristupem, plati znamé pravidlo které tvrdi, Ze ,Neni
mozné fidit bez vhodného systému méteni.*!

Toto univerzalni rcéeni, jehoZ obecna platnost vychazi ze systémové teorie, tvori
zéklad technickych obort, jenz se rozs$iril a nalezl své uplatnéni i v dalsich, zejména
managerskych a ekonomickych disciplinach, jako je logistika; finanéni management;
management aj.

Odvétvovym oborem, ktery se v ekonomické oblasti zabyva otazkou urcovani
vysledktl, je méreni vykonnosti, neboli Performance Measurement (PM).

Cilem nasledujiciho ¢lanku je pojmenovat a popsat zékladni zasady konstrukce
systému méreni vykonnosti dodavatelského fetézce, které jsou pro postup méreni
vykonnosti dtileZité.

Postup méreni vykonnosti

Zakladni postup méreni vykonnosti, spo¢iva nejprve v obecném pojeti a formulaci
kritérii; odpovidajicich metrik; zjistovani vybranych tdaji a naslednym vyhodnocovanim.
Tento velmi zjednodu$eny pristup, je velmi podobny jakémukoliv jinému mérenim c¢i
vyzkumnému procesu, coz Ize doloZit napt. publikaci autortd Cooper a Emory - Business research
methods, zabyvajici se principy a vysledky vyzkumu®, stejné taki dalsi literaturou.

Ukazuje se, Ze vySe uvedeny a metodologicky velmi jednoduchy postup méfreni
vykonnosti, ma stale svou obecnou platnost, avsak narazi na zasadni promény aktualniho
podnikatelského prostiedi, které vytstily do mnohonasobné komplexnéjsiho a znacné
slozitéjstho podnikatelského prostiedi neZ bylo v minulosti. Takto jsme svédky skutec¢nosti,
Ze princip méfeni vykonnosti se stava velmi slozitym tkolem, jehoZ postup feSeni neni

1) CAVINATO, J. L., KAUFFMAN, R. G. The Purchasing Handbook: A Guide for the Purchasing and Supply Professional 6th
Edition. New York: The McGraw-Hill Professional, 2000. 1082 p. ISBN 0-07-139548-2

2)  COOPER, D. R., EMORY, C. W. Business research methods. 5th edition. Chicago: The McGraw-Hill, 1995. 681 p.
ISBN 0 256 13777 3.
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Nastin vyvoje ¢eskoslovenského a ¢eského bankovnictvi
po roce 1945

Lubomir GRUN
Abstract
The paper deals with the purpose and history of banking system generally, with the characteristics
of the Czechoslovak banking history in the 194548, 1948-89 and with some problems of current conditions.

Uvod

Kazdy subjekt zpravidla disponuje volnymi penézi. Obcan si zadrzuje ¢ast platu do
budouciho terminu vyplaty a urcity podil odklada jako tspory. Podnik musi disponovat
penéznirezervou, aby mohl plynule provadét platby dodavateltim, vyplacet mzdy a hradit jiné
rizné zavazky. Cast penéz odklada jako tuspory, které mu pozdéji umozni financovat
investi¢ni zamér. Stat inkasuje v stanovenych terminech narazové dané a jejich vynos
postupné pouziva k financovani hmotné spole¢enské spotieby, na vyplatu mezd statnim
uredniktim, vojakiim, uditelim a podobné. Stejné ostatni organizace a instituce musi
disponovat penéznimi prostiredky na vydaje, které uskutecni v bliz§i nebo vzdalenéjsi
budoucnosti. Cést penéz, kterymi disponujf jednotlivé subjekty, plni funkci platebni rezervy,
slouzi tedy na neustéle provadéni béznych plateb. Cast penéz odkladaji na pozdé&jsi obdobi
avytvarejitispory.

V trznim prostiedi se majitelé penéz snazi o jejich bezpec¢né uloZeni na dobu, po
dobu které je mohou postradat a hlavné usiluji o jejich zhodnocenti, aby ziskali tirok nebo jiny
vynos a disponovali po uplynuti daného obdobi vét§im obnosem nez na jeho poc¢atku. Penize
se stavaji predmetem obchodovani.

Obchody s penézi se uskutecnuji na finanénim trhu. Finanéni trh je organickou
soucasti trhu stejné jako trh zbozi a trh prace. Rozumi se jim hmotné motivovany nakup,
prodej a nasledné prevody penéz. Majitel penéz se stava finanénim investorem ptijéovatelem.
Prodava penize vypujcovateli, napiiklad podniku, ktery nema dostate¢ny vlastni kapital
a chce nakoupit stroje. Investor svéii penize podniku vyptjcovateli, ktery nabidne vy$si tirok
a investovani je u néj bezpecné. Vyptijcovatel pouzije penize k rozsifeni a inovaci vyroby
a podstatné zvysi miru rentability. Finan¢ni trh tak zprostiedkovava nakup a prodej penéz, pii
kterém penize sméiuji namista, kde jsou dobte zhodnocovany.

Finan¢ni investovani probiha zcasti pfimo. Kdyz potfebuje penize stat, vydava
obligace statni ptij¢ky a investortim zpravidla nabidne vyhodny trok. Stat disponuje na
splaceni ptij¢ky pravidelnymi daniovymi a jinymi p¥{jmy. UloZeni penéz do statni ptij¢ky je
proto bezpecné a zpravidla jde o vyhodny zptisob investovani. Z téchto dtvodu si obligace
statu ¢asto koupi i fadovy obcan, protoze stat piedstavuje prvotiidniho vyptijcovatele. To
plati také o puljckach velkym renomovanym spolec¢nostem, které vykazuji stabilni
nadprimérné hospodaiské vysledky.

Velky pocet finan¢nich investort a vyptjcovateld ovsem da prednost nepfimému
finanénimu investovani pred piimym. Deleguje finan¢ni investovani na agenta-
zprostiredkovatele, ktery se na obchod s penézi specializuje a je schopen zprostiedkovat
finan¢ni investovani na profesionalni trovni. Soustavné kontroluje hospodaieni
vypujcovatell a véas déla opatieni, aby predesel moznym ztratdm. Dojde-li v jednotlivych
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Environmentalni fizeni v produkénich systémech

Marie JUROVA
Abstract
The paper analyses the meaning of logistics spiral of product life cycle for contemporary businesses
and focuses on several selected components. It is based mainly on the experience and knowledge gained as
results of own research. In the first part, evironmetdl management and its role, importance and contribution
to strategic management are mentioned. The following section deals with the goals and methodology of
possible application of environmental management in product life cycle. Finally the implementation
procedures are generalized and the key factors of success and possible faults within this process are discussed.

Tvorba environmentalniho p¥istupu pro vyrobce

Vyjdeme z definovani funkce environmentalni fizeni, ktery chdpeme jako velmi
mlady obor specidlntho managementu, jednozna¢né zaméfeny na ochranu zivotniho
prostiedi a tim i isporu zdroji pro kazdy produkt, k realizaci potieb a pozadavkt zakazniki -
tedy zameéreného na zvySovani hodnoty pro zakaznika. Je to ndstroj na zvySovani komercni
uspésnosti a konkurenceschopnostri ve vsech oblastech ekonomiky, spravy a fizeni. Mizeme
si dovolit tvrdit, Ze je specifickym typem managementu inovaci, jeho budouci vysoce ti¢cinnou,
integralni ¢asti. Universalni uplatnéni environmentalniho fizeni vyplyva ze skutecnosti, ze je
metodicky i manazérsky pouzitelny tam, kde existuje nutnost timto pristupem lépe
a efektivnéji prakticky uspokojit racionalni lidskou potiebu pfi zachovani zpétné vazby mezi
uzitim a navrhem produktu viz obr.¢.1.

Vyrobkovi strategie Environmentalni Environmentalni Zpétna vazba
projektovani analyza
Prognézuje a vytvari zdokonaluje vyuziva
navrhuje
Produkt
¥ v r ¥

MAX. ENVIRONMENTALNI HODNOTY PRO SPOLECNOST

Obr.¢.1. Aplika¢ni discipliny environmentalniho managementu

Environmentélni fizeni v produkcnich systémech ¢ Periodica Academica 2/2006 16



Standardizace hodnoceni jazykovych kompetenci

Marta KOLDOVA, Hana CERMAKOVA

Abstract
The communication among people is the characteristic feature of human society. It was true in the
past and it is true 100 % nowadays, especially for all countries in unified Europe. Languages were taught
and learned in the past, but each country developed its own system and the levels of communication varied a
lot. That is why The Council of Europe developed some documents for main European languages and the
responsibility of each country is to implement them into language learning, teaching and assessment. This
should be a task of every school including universities. These documents are: Common European Framework

of Reference for Languages and European Language Portfolio.

Uvod

Znalost jazyku je jednou z dilezitych vystupnich kvalit absolventii kazdé vysoké
Skoly. Cilem jazykové vyuky na vysoké Skole je umoznit studentlim zaclenit se do souc¢asné
spolec¢nosti, ve které se jiz béZny obc¢an, natoz vysokoskolsky vzdélany ¢loveék, neobejde bez
schopnosti dorozumét se cizim jazykem, v nasich podminkich nejcastéji anglicky nebo
némecky. Toto plati ve vSech odvétvich lidské ¢innosti, ale zda se, Ze v oblasti podnikani
aobchodu je to jedna z podminek, bez které se jiz nelze obejit, abychom viibec mohli néjakou
¢innost realizovat. Je tedy logické, Ze kazda ¢lenské zemé EU, resp. i ty zemé, které o ¢lenstvi
v Evropské unii teprve usiluji, by mély vénovat jazykové vyuce a naslednému ovérovani
dosazené jazykové tirovné dostate¢nou pozornost. Je to v zajmu rozvoje jednotlivych zemi
ataktézivzajmujejich obcant.

Spole¢ny evropsky referen¢éni ramec pro jazyky

Na rozdil od minulosti, kdy se ndhledy na jazykovou vyuku podstatné ligily, je dnes
situace zna¢né jina. V soucasnosti existuje spoleény nahled na vyuku jazykt a taktéz na
zjistovani trovné znalosti. Jakymsi bodem zlomu se stalo pravdépodobné zpracovani
a publikovani Spole¢ného evropského referen¢niho ramce pro jazyky (Common European
Framework of Reference for Languages: Learning, teaching, assesment; dale CEFR). CEFR
slouzi v soucasné dobé jako hlavni nastroj pro kazdého, kdo ma co do ¢inéni s vyukou nebo
hodnocenim jazykové tdrovné. Je také diilezitym nastrojem pro ty, kteii pracuji v oblastech
spojenych se vzdélavaci politikou. Lze Tici, Ze tento rdmec poskytuje pomoc predevsim pro
vytvoreni spravnych metodickych piistupti jak uciteltim, studenttim, tak i odpovédnym
pracovniktim v oblasti jazykového vzdélavani, respektive vzdélavani jako celku. Cilem vyuziti
CEFR je tedy podporit a ulehéit spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi v jednotlivych
zemich EU a taktéZz i zjednodusit vzajemné uznavani jazykovych kvalifikaci, které je jednou
znezbytnych podminek mobility zejména vysokoskolskych studenti. Rozhodnutim Rady EU
z listopadu 2001 bylo doporuceno vyuziti CEFR jako dilezitého prostiedku k vytvoreni
systémil jazykové vyuky, které umozni ziskani jazykovych kompetenci mezinarodné
uznavanych. CEFR je tedy dokument, ktery popisuje:
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Projektové fizeni v zivotnim cyklu systému

Jaroslav KOMAREK
Abstract
Both the current economic environment and the technological development place ever more
growing demand on the management of business activities. A particular areais the management of technical
systems projects with the long life time comprising also system operation and support. The considerable share
of operational and supporting cost demands specific managerial tools, e.g. the integrated logistic support, the
integrated project team and the management of configuration. The question is, where and by what way to
gain corresponding knowledge.

Uvod

S rostouci slozitosti a vzdjemnou souvislosti vSech aspektti ¢innosti modernich
organizaci vznikaji pozadavky na metody a pristupy, které umoziuji efektivné ftesit
komplexni tikoly a jednim z nich je projektové fizeni (Project Management). Pro dosavadni
utvart a pracovnich mist a jejich ¥izeni z hlediska pravomoci (a stale jesté probihaji pokusy
fesit problémy prostfednictvim ,reorganizace®). Moderni piistup je procesni, ve kterém
prevlada tizeni podle procesu, ktery vytvari produkt a organizac¢ni struktura se podiizuje
tomu, jak se méni tkoly organizace. Od principu ,.kdo, komu a jak® je vertikalné podiizen se
prechazi k principu ndvaznosti jednotlivych ¢innosti na horizontalni trovni. Pro¢ se klade
takovy dtiraz na horizontalni (procesnf) vazby:
¢ S technickym pokrokem se stavaji veSkeré procesy spojené s vyvojem, vyrobou,

prodejem a dal$imi oblastmi ¢innosti sloZit&jsi. Jsou-li slozitéjsi, nemohou probihat na
zéklade intuice jednotlivych zicastnénych pracovnikd, ale musi byt optimalizovany
inzenyrskymi metodami a podporovany informacnimi systémy.
¢ S rozvojem konkurence se stava rozhodujici rychlost priibéhu procesu, zejména pri
vyvoji a uvadéni vyrobku na trh, pfi zajistovani servisu apod. Proto je tfeba hledat
moznost jednak zkracovani jednotlivych etap, jednak prekryvani jednotlivych etap
(Concurrent Engineering).
Zavadéniinformacnich systémi vyzaduje esit vazby i na hmotné procesy.
Se zavadénim systémi fizeni jakosti prichazi pozadavek presné dokumentace procesi
a stanoveni konkrétni odpovédnosti.
¢ Doposud byli pracovnici méné motivovani k samostatné praci a byli zvykli odpovidat se
z vysledku své prace vzdy nadiizenym. Procesni fizeni ve spojeni s personalni motivaci
um oznuje kazdému pracovat tak, aby uspokojoval co nejlépe a bez zbytec¢nych pratahti
¢lanky navazujici na jeho praci (na rozdil od anonymni skupinové odpovédnosti pri
vertikalnim principu fizenf).
Principy projektového fFizeni jsou jiz obecné zndmé a doporuceny postup byl na zakladé
nejlepsich svétovych zkugenost! metodicky standardizovan piijetim CSN EN ISO 10006
Management jakosti - Smérnice jakosti v managementu projektu. Koncepce projektového
Tizeni vychazi totiz z predpokladu, Ze jakostni fizeni projektu zdsadné ovliviiuje moznost
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Vyuziti statistické analyzy pro paralelni komparaci
audiooralni a smiSené metody

Pavel KOVARIK, Martina SKALKOVA

Abstract
A practical research on two different didactical methods was performed to show that the
audiolingual method is more effective under given conditions than the mixed method. The paralel
comparable method was chosen to prove it. All aspects of the didactical method were described, statistical
testing included. As an experiment, two small groups of students were taught by the two different methods
and the differences between their results made a statistical sample. The sample was tested on a zero mean by

astandard parametrical statistical fest.

Uvod

V soucasné dobé je vénovana velkd pozornost metodice vyuky cizich jazykt.
Stretavaji se podobné i zcela odlisné koncepce vyuky a cilem pedagogickych pracovnikt je
nalezeni metody, kterd by splriovala vsechny didaktické zasady, byla schtidnou variantou jak
pro ucitele tak pro vyuc¢ované zaky, byla zaloZena na jejich aktualnich potfebach a byla co
nejefektivnéjsim prostredkem k dosazeni vytycenych komunikacnich cild. Pritom je mozné,
ze v riznych podminkach se ukazi rizné metody jako lepsi. Proto se provadi zkoumani, ktera
z moznych metod je v danych podminkidch nejicinnéjsi. Takovy pedagogicky vyzkum
podlozeny statistickou analyzou je vSak ¢asové i organiza¢né naro¢nym projektem, takze jeho
realizace je vnagich skolskych podminkach spiSe ojedinéléa.

Vyjdéme z ustalené klasifikace metod podle rtiznych pohledti na vyucovaci strategii:

Metody
Piime Uvédoméle Smisené Intenzivni
PHm4 Gramaticko-prekladova | Komunikativni | Sugestopedicka
Piirodni Uvédoméle prakticka Integralni MI&enliva
Audiovizudni Uvédoméle srovnavaci | Aktivni Emocionalng-
Audiolingvilni Programovi smyslova
Nézorné - situaéni | Cteni Rytmopedie
Individualizovana Relaxopedie
Hypnopedie
Intuitivni piistup | Poznavaci pfistup Komunikativné-&innosini pfistup

a zabyvejme se paralelni komparaci audiolingvalni a smisené metody vyuky ruského jazyka,
jez probihala od ledna 2005 do ¢ervna 2006 ve stfedni odborné §kole s maturitou - obchodni
akademii.

Pouzité metody

Audiolingvalni (audiooralni) metoda
je metodou vyuky jazyka, kterd je zaloZena na nékolikandsobném poslechu
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Vplyv externého prostredia na dlhodobé finan¢né
rozhodnutia podniku

Jozef KRALOVIC

Abstract
Long  term investment and financial decisions of the Slovak companies are influenced by the
changes of economic environment in Slovakia. The content of this lecture is analysis of impact of particular
two factors on the decision making process in capital structure, projects of company development and

dividend policy. The mentioned two factors are: income tax rate and interest rate of long term credits.

Uvod

Rozhodnutia o kapitalovej struktire, projektoch rozvoja podniku a dividendovej
politiky patria medzi faziskové dlhodobé rozhodnutia podniku. St to rozhodnutia, ktoré
podstatnou mierou ovplyviiuju rast trhovej hodnoty podniku. Finan¢ny manazér pri nich
zohladiiuje mnohé interné a externé faktory a vyuziva adekvatne metdédy a modely. V texte
prezentujem vplyv zmeny dvoch externych faktorov sadzby dane z prijmov a trokovych
sadzieb zo strednodobych a dlhodobych tiverov na tieto rozhodnutia v SR.

Analyza vplyvu zmien danovej a arokovej sadzby na dlhodobé finan¢né
rozhodnutia.

Vychodiskom analyzy je vy$ka dane z prijmu a irokovych sadzieb so strednodobych
a dlhodobych tverov - r. 2000 a r. 2005. Ako ovplyviiuje zmena (zniZovanie) dane z prijmu
a urokovej sadzby z dlhodobého tveru rozhodnutia o kapitalovej Strukture a projektoch
rozvoja podniku budeme prezentovat na priklade kompromisnej teérie. Predpokladame, Ze
podnik ma moznost sa proti bankrotu poistit. A vysku ro¢ného poistného stotoznime
s nakladmi finan¢nych fazkosti. S touto filozofiou budeme uvaZzovat aj vnasom priklade.

Predpokladajme tri varianty kapitalovej S$truktary podniku - A, B, C. Podnik
dosahuje z celkového kapitalu 10 000 tis. Sk, zisk pred drokmi 1500 tis. Sk. Urok z dlhu je 10
% . Trhova hodnota podniku pri 29 % -nej dani z prijmu a irokovej sadzby 10 % je tabulke ¢. 1,
riadok 11 apri 19 %-nej dani z prijmu a irokovej sadzby 5,4 % v tabulke ¢. 2, riadok 7.

Tabulka ¢.1. Vypocet trhovej hodnoty podniku s dlhom (dan 19%)

riadok Variant A Variant B Variant C
1. | Viastny kapital 10000 7000 2000
2. | Cudzi kapital I . 3000 | 000
3, | Zisk (prevadekovy) | 1500 1500 | 1500
4. | Uroky | - 300 | 600
5. | Zisk pJ\:d zdanenim 1 1500 | 1200 00
6. | Dan 20 % 435 348 261

7. | Zisk po zdaneni | 1065 | 852 639 |
8. | Urokovy dafovy &t I X 87| 174
9. Kapitalizicia drok. daf. Stitu [ X 870 | 1740
10. | Trhova hodnota bez dlhu [ 10 000 10 000 | 10 000
11. | Trhovi hodnota s dihom 10 000 100 870 11 740

53 Periodica Academica 2/2006 + Vplyv externého prostredia na dlhodobé finanéné rozhodnutia podniku



Odmeénovani minimalni mzdou v malych a strednich podnicich

Eva LAJTKEPOVA

Abstract
The minimum wage has been a controversial issue since 1912, when Massachusets (USA) passed
the first state minimum-wage law. The Czech Republic has had the statutory national minimum wage since
1991. The research, the results of which are being presented in this article, has been conducted in 83 small and

medium=ize firms in the South Moravia in four sectors: industry, construction, services and trade.

Uvod

Stanoveni zakonné miniméalni mzdy je bezpochyby jednou z nejvyznamnéjsich
a nejsilngjsich statnich intervenci v liberalnim trznim prostfedi. Presto neni zakonna
minimélni mzda kategoriinovou setkavame se snijiz pied prvni svétovou valkou. Vroce 1912
byl poprvé prijat zdkon o minimalni mzdé ve staté Massachusetts (USA), v nasledujicich
deseti letech tuto snahu o regulaci mezd nasledovalo dal$ich deset stattt Spojenych statt
americkych. Ikdyzvroce 1923 prohlasil Nejvyssi soud USA zdkony o minimalni mzdeé jako
netstavni, v roce 1938 prijaty federalni zakon (Fair Labor Standards Act) plati v USA do

V predvéleéném Ceskoslovensku stat do stanoveni (minimélnich) mezd p#mo
nezasahoval. Sice v prosinci roku 1919 doslo k zdkonné tpravé sazeb nejnizsich mezd
domackych délnikt, ale jinak bylo po celou tzv. Prvni republiku vyjednavani mezd pouze
otazkou kolektivnich smluv. Pokracovala tedy praxe z obdobi pied prvni svétovou valkou, kdy
byly téZuzavirany pouze kolektivni smlouvy a tzv. smlouvy tarifni.

Podobné jako v jinych zemich, i v Ceské republice se minimélni mzda stala jiZ
samoziejmou soucasti legislativy. Je nepochybné, Ze tato vyznamna statni intervence
zasahuje do svobodného trzniho mechanismu, a tedy do svobodného rozhodovani podnikii,
a koneckoncti i ¢lovéka jako nositele pracovni sily. Jako vyznamny statni zasah, podpoieny
v poslednich letech i dal§imi skutec¢nostmi (predevsim globaliza¢nimi a internacionaliza¢nimi
procesy) by ale zajisté zasluhovala véts$i pozornost ze strany ekonomické teorie i vyzkumu.
Zatim ztstava zkoumani moznych dopadtl a vlivili minimalni mzdy na troven zaméstnanosti
(¢i nezaméstnanosti) i akceptovani minimalni mzdy podniky samotnymi v Ceské republice
stranou pozornosti ekonomického vyzkumu.

Legislativni dprava minimalni mzdy v Ceské republice

Minimalni mzda je upravena ustanovenimi zakona ¢. 65/1965 Sb., zdkoniku prace, ve
znéni pozdéjsich predpist, zadkona ¢. 1/1992 Sb., o mzdé, odméné za pracovni pohotovost

a o primérném vydeélku, ve znéni pozdéjsich predpisti (zvlasté zakona ¢. 217/2000 Sb.),

a zakona ¢. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych
a nékterych dalsich organizacich a organech, ve znéni pozdéjsich novel (zvlasté zakona

1) Card, D., Krueger, A. B. Myth and Measurement. The New Economics of the Minimum Wage. 1.vyd. Princeton:
Princeton University Press, 1995, s. 4 -5
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Méreni efektivnosti vzdélavani pracovnik

Jan LOJDA

Abstract
The article deals with the specific impact of in<ompany training on the effectiveness of the
company. Author compiles different approaches of impact measurement and he argues the problems and
specifics of this task. Separately are presented factors and components for which is possible to use direct and
exact measures and on other site there are presented factors and components with indirect ways of
measurement. In the article are mentioned three models of measurement. The conclusion coming from the
article is that measurement of training impact on the company effectiveness is the difficult task, but it is well

related to the sense of in-company training.

Uvod

Vzdélavani ve firméach je povaZovano obecné za jednu z podminek utspésnosti
a konkurenceschopnosti firem. Z pohledu vlastniho vzdélavaciho procesu je lhostejné, zda se
Jjedné o vzdélavani skupin pracovnikii soucasné (in company training) nebo o icast jednotlivet
v riiznych kurzech ze §iroké nabidky vzdélavacich instituci v CR. O vzd&lavani zaméstnanci
vzdy rozhoduje bud rozpoznana okamzita potieba, nebo dlouhodoby zdmér tvorby firemni
kultury zamétrené na zkvalitnéni sluzeb, zefektivnéni procest, zlepSeni komunikace atd.
Problematika vzdélavani zaméstnancti je vSak $irsi neZ se na prvni pohled zda. Je to dano
predevsim tim, Ze pozornost je vénovana daleko vice rozvoji vlastnich znalosti, dovednosti
a kompetenci zaméstnance nez méritelného prinosu ve vlastni firmé. Tento prispévek se
nezabyvarentabilitou vzdélavani, ale pouze jeho vlivem na zmény ve firmé.

Problematika definice cili vzdélavani

Firemni vzdélavanilze rozdélit do nékolika oblasti. Pomineme-li odborné vzdélavani
zameérené na vykon konkrétni fyzické cinnosti vyzadujici odpovidajici dovednosti a jejich
ovéreni certifikdtem (dokladem o zptisobilosti ke kvalitnimu a bezpe¢nému vykonavani
konkrétni ¢innosti) jedna se ve vSech ostatnich pripadech o takzvané meékké dovednosti (sof?
skills), popiipadé o osobnostni rozvoj v pripadé manaZerskych funkci. Je tedy cilem
vzdélavani:

* naucit pracovnika novym dovednostem?

¢ dosahnout tréninkem novych kompetenci?

+ zménit osobnostni charakteristiku vzdélavaného?

Otazniky na konci vét jsou uvedeny zamérné. Cile vzdélavani jsou v uvedenych pripadech
vzdy zaméreny na samotného pracovnika. Nefesi tedy problém, ktery je vyznamny pro firmu
a tim je o¢ekavana zména chovani firmy. Zménou chovani firmy se rozuméji métitelné zmény
vriznych oblastech ¢innosti firmy. Nékteré parametry jsou méritelné snadno (zména obratu,
rust zisku, nartst poc¢tu klienti apod.), jiné obtizné&ji (spokojenost zakaznik, zlepSeni vnitro-
firemni komunikace, efektivhost managementu). Cile vnitrofiremniho vzdélavani by tedy
nemély byt definovany, ne jako zména zaméstnance, ale jako zména ve vykonu a chovani
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Narodohospodarsky pohled na vyrobu zbozi

Oldfich TVRDON

Abstract
The paper explains the importance and the principles of national economics classification for the
statistical evaluation of particular economic sectors. The first part includes the principles of goods
classification, the second one the problems of sectors classification and the third several examples of statistic

data utilization in economic practice and education.

Uvod

Narodni hospodarstvi miizeme vymezit jako prostor, v némz se uskutecnuji
ekonomické c¢innosti urcitého spolec¢enstvi lidi. Moderni narodni hospodaistvi zahrnuje
vSechny hospodarské subjekty, v némz realizuji svou vyrobni, obchodni
a zprostiedkovatelskou ¢innost véetné poskytovani sluzeb. Hospodaistvi kazdého statu je
zakladnim prvkem svétového hospodarstvi. V ekonomické védeé byly vypracovany 2 zakladni
typologické pristupy. Prvni pristup se vyznacuje klasifika¢nimi schématy, které zvyraziuji
hledisko zapojeni hospoda¥stvi jednotlivych sttt do hospodarstvi svétového (G. Haberler',
W. Ropke®). Druhd skupina podtrhovala vice vyrobné spotfebitelské hledisko spojené
s klasifikaci irovné hospodarského rozvoje zemi prislusnych typt (E. Wagenmann, M. Fanno,
F. Hilgart). Treti smér se snazil o vypracovani schémat kombinaci vice kriterii.

7 narodohospodarského hlediska mtzeme pristoupit k t¥idéni néarodniho
hospodarstvi z pohledu c¢innosti, a tim poukazat na restrukturalizaci projevujici se ve
specializaci a jejim predpokladu kooperaci nebo z pohledu vysledki ¢innosti jednotlivych
narodohospodarskych odvétvi, zbozi. Klasifikaci podle zboZi pouziva Organizace spojenych
narodt i dalsi nadnarodni slozky, v CR tento p¥{stup je nezbytny pro pot¥eby celnictvi. T¥idéni
podle ¢innosti je zavedeno ve vSech statech Evropské unie.

Cilem predkladaného prispévku je priblizit problematiku statistického tridéni
narodniho hospodaistvi jako nezbytného predpokladu komparace vysledki produkce zbozi
s ostatnimi staty Evropské unie a nastinit tendence, k nimZ v jednotlivych
narodohospodarskych odvétvich dochazi. Na ¢iselnych charakteristikidch zpracovanych na
publikovanych vysledcich Ceského statistického tifadu pFibliZit nastalé trendy.

Vlastni prace

Vyroba zbozi a poskytovani sluzeb se uskutecniuje v ekonomickém tzemi statu.
Mimo v tuzemsku vyrobeného zboZi se urcita ¢ast importuje ze zahrani¢i nebo se do zahranici

1) Haberler G.: narodohospodéar rakouského ptivodu, profesor na Harwardské univerzité, teoretik cyklického
vyvoje kapitalistického hospodarstvi
Pramen: Ekonomicka encyklopedie I, Praha, Svoboda, 1972, s. 263

2) Ropke W.: némecky narodohospodar, ktery po nastupu fasismu odesel ptisobit jako vysokoskolsky profesor, od
roku 1938 piednasel ve Svycarsku. Ve svych nazorech vychazel z rakouské narodohospodarské skoly. Pati{
k vyznamnym predstavitelim neoliberealismu.
Pramen: Ekonomické encyklopedie II, Praha, Svoboda, 1972, s. 276
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Globalizace - Sance nebo hrozba

Ladislav ZAPLETAL
Abstract
Some selected questions of the globalization process in current civilization are discussed with the

emphasis on its net nature and corresponding consequences.

Uvod

Od roku 1992, kdy vysla znamé publikace Ronalda Robertsona o globalizaci,
neutichaji ve svété diskuse o novém charakteru spolec¢nosti, kterd uz neni redukovatelna na
urcité teritorium, narod, kulturu, pfipadné lokalni formu moci (stat), ale tyka se celého svéta,
celého lidstva. Filozofické pozadi globalizace naznacuje cely okruh otazek a prvkd, pro které
je charakteristické, Ze patii k sobé. V této souvislosti je vhodné upozornit na Karla Jasperse,
ktery kratce po II. svétové valce napsal: "Nase technicka doba neni jen technicky relativné
univerzalni...., ale absolutné univerzalni, protoZe je celoplanetarni. Neni to jen smysl k sobé
navzajem patiiciho, ale fakticky oddéleného déni, ale je to celek déni, v neustilém vzajemném
styku. Dnes se uskutecnuje s védomim univerzality. UZ neexistuje Zadné ,,mimo".

Casto se setkdvame s pojmy jako "spole¢nost bez hranic", globalni spole¢nost,
sveétova spolecnost, globalizace lidského chovani na sklonku tisicileti apod. Francouzsky
termin "mondialisation", némecky "globalisation", dokonce i ¢insky "Quan Qui Hua"
dokumentuji univerzalnost a svétovost problému. V pedagogice existuje smér, nazyvany
globalizaci, ktery pri vyucovani vychazi od celku a piirozenych situaci a usiluje o zachovani
"zivotni celistvosti", do té doby, neZz jedinec sam nepfistoupi k rozboru této celistvosti
plirozenym vyvojem.

Globalizace zpochybnuje ,modernu“. Zpochybriuje v sociologii diivérné znamou
myslenku, Ze kontury spolec¢nosti se piekryvaji s konturami narodniho statu. Globalizace ve
svych mnohych dimenzich znamena novou pluralitu vazeb a vzajemnych spojeni mezi statem
a spolecnosti. Globalizace v tomto smyslu znamena rozbit{ jednoty narodniho statu a narodni
spolec¢nosti. Vznikaji mocenské vztahy nového typu, nové konkurenéni vztahy, nové konflikty
anové zptisoby prekonavani téchto konflikti.

Jenesporné, Ze i pii ekonomickém pozadi lze rozeznat nékolik dimenzi globalizace:
komunikativné - technicka dimenze,

ekologicka dimenze,

dimenze svétové organizace prace,

kulturni dimenze,

obcanské, civilni dimenze.

Podle Ulricha Becka mtizeme hovorit minimélné o deseti pri¢inach globalizace
spolec¢nosti, které presahuji ptivodni teritorialni a staitni charakteristiky:

1. Mezinarodni obchod, jeho geografické rozsiteni a jeho interakce, jakoZ i vznik svétové
sité finan¢niho trhu zptisobily, Ze Zadny stat na svété nedokéaze byt na nich nezavisly a od
nichizolovany.

2. Pokroky v informac¢ni a komunikacni technice a technologii zptsobily, Ze je dnes
prakticky nemozné zredukovat, prip. zmonopolizovat informace na trovni statu.

* 6 6 o+ o0

79  Periodica Academica 2/2006 + Globalizace - Sance nebo hrozba



PERIODICA ACADEMICA cisLo2/RrocNiKI/ 2006

Védecky ¢asopis Vysoké skoly Karla Englise v Brné vychazejici ¢tytikrat ro¢né.

Obsah ¢asopisu je zaméfen zejména na aktualni teoretické poznatky z ekonomie,
managementu a prava ajejich aplikace v podnikani.

Objednévky predplatného piijima vydavatelstvi, cena predplatného je 150,- K¢&, jednotlivé
¢islo 1ze zakoupit za 40,- K¢ namistech vyuky.

Originalni prispévky (do 20 stran) vztahujici se k zaméteni ¢asopisu pfijima v elektronické
podobé (MS Word) redakce, o zafazeni piispévku rozhoduje redakéni rada. Prispévky nejsou
honorovany.

Redakénirada:

prof. Ing. Jaroslav Komarek, CSc., Vysoka §kola Karla Englige - pFedseda

prof. Ing. Jifi Dvofak, DrSc., Fakulta podnikatelska Vysokého u¢eni technického
prof. JUDr. Milana Hrusakova, CSc., Pravnické fakulta Masarykovy univerzity
prof. Ing. JozefKrélovi¢, CSc., Ekonomicka univerzita v Bratislavé

doc. Ing. Zdenék Sadovsky, CSc., MBA, Akademie STING v Brné

doc. JUDr. Vladimir Zoubek, CSc., Policejni akademie

doc. Ing. Jifi Gajdo$ik, CSc., Vysoka skola Karla Englise

prof. Ing. Marie Jurova, CSc., Vysoké Skola Karla Englise

doc. Ing. Jan Lojda, CSc., MBA, Vysoka Skola Karla Englise

JUDr. Miroslav Pinde$, Ph.D., Vysoka skola Karla Englise

PhDr. Marta Koldova, CSc., Vysoka §kola Karla Englise

Adresaredakce:

PERIODICA ACADEMICA, Vysoké §kola Karla Englise, Sujanovo nam. 1, 602 00 Brno

sekretariat@vske.cz; jaroslav.komarek@vske.cz
Graficka aprava:

Miroslav PANAK, m.panak@gmail.com
Vydavatelstvi:

Quentin Company s.r.o.

Oderska 333

196 00 Praha - Cakovice

ISSN 1802-2626



