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Vychodiska dlouhodobého zaméru na obdobi 2016 — 2020

Dlouhodoby zdmér (déle ,,DZ*) Vysoké skoly Karla Englige 2016 — 2020 vychazi z:

» dokumenti na niarodni tirovni:

dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovadni, umélecké a
dalsi tviréi ¢innosti pro oblast vysokych $kol na obdobi 2016 — 2020 (déle jen ,,DZ
MSMT"),

strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (,.Strategie 2020°),

ramec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020,

metodiky EFIN,

metodiky Komplexniho hodnoceni kvality ITV/VS,

vystupli [IPn KREDO,

> dokumenti internich a provoznich:

statut VgKE,

vnitinich predpisi,

vyhodnoceni dlouhodobych zdmért za minula obdobi,
vyroéni zprav.



Mise VSKE

Poslanim vysoké $koly je nabidnout studentiim moznost ziskat vzdé&lani a predpoklad pro své
budouci profesni i Zivotni uplatnéni na vysoké $kole v Brné jako prednim vysokoskolském
centru statu. Vysoka Skola Karla EngliSe se chce dlouhodobé orientovat na bakalafské studium
a vychazet ze stavajicich osvédéenych metod vzd&lavaci &innosti. Chee byt Skolou tradi¢ni a s
tradici.

Vize VSKE

- stat se prvofadou soukromou vysokou skolou na Moravé a v Brng jako vyznamném
vysokoskolském centru stétu, na tento region zaméfit svou &innost,

- zaméfit se na dva bakalafské studijni obory — Management a marketing, Bezpe¢nostné
pravni ¢innost, o jejichZ akreditaci $koly pozadala,

- pfipravit dal§i obory piipravit sohledem na celospoleCenské pozadavky a poptavku
pracovniho trhu, na nové technologie a hospodatsky vyvoj

- spolupracovat s Regiondlni hospodatskou komorou v Brng; téelem je propojit vysokou
Skolu se zaméstnavateli v regionu, kde bude vé&tsina absolventd zameéstnana, vytvaret s ni i
programy a kurzy neakreditovaného studia v ramci celoZivotniho vzd&lavan,

- navazat spolupréci s brnénskymi vetejnymi vysokymi skolami,

- Ucastnit se mezindrodni vysokoskolské spoluprace se zaméfenim na programy uréené pro
studenty,

- ziskdvat studenty ze zahrani¢i pro studium v Zeském jazyce na zékladé piedchoziho
intenzivniho studia Cestiny; tato ¢innost je nejen jistym druhem vyvozu domadci nabidky s
vysokou pfidanou hodnotou, ale trvalym piinosem pro nas stét, jelikoz zahraniéni studenti
po absolvovani studia se vraci se znalosti jazyka, kontakty a poznam nasi kultury, coZ budou
trvale uplatiiovat ve svém profesnim Zivoté s trvalymi pfiznivymi dopady pro nasi
ekonomiku i stat,

- zaméfit se na mezindrodni konkurence schopnost skoly i jejich studentf,

- posilit publikaéni vystupy akademickych pracovnikd,

- méfit vysledky studia z hlediska potieb absolventi v praxi.



Strategické cile VSKE na obdobi 2016 - 2020

- promitnuti novely zdkona o vysokych skoléch do ¢innosti skoly,

- zmena vnitfnich pfedpisti a jinych aktdi $koly v navaznosti na piijeti novely zakona o
vysokych Skolach,

- zmeny v organech Skoly, reorganizace akademické rady, zapojeni predstaviteli regionalni
hospodatské komory do akademické rady,

- rozdéleni pozice prorektora pro védeckou a tviréi &innost na prorektora pro védu a
prorektora pro publikaéni ¢innost; zména je disledkem tlaku na posileni publika¢ni &innosti
i védeckych a jinych odbornych aktivit,

- vznik novych orgini podle definitivniho znéni novely zdkona o vysokych 3kolach
zaméefenych na hodnocenich kvality &innosti $koly,

- posileni akademickych pracovnikd tak, aby byl pro kazdy obor a tstav zajistén kolektiv
odbornych asistentti, docentd a profesorii v pracovnim pomeéru,

- Vytvofeni Exportni akademie ve spolupraci s Regionalni hospodaiskou komorou v rémci
celozivotniho vzdélavani piistupné i studentiim bakalatskych ekonomickych obori, pokud
se ukdZe pozadavek zaméstnavatelii a zdjem studentii akreditovat podle zkusenosti z &innosti
Exportni akademie bakalafsky studijni obor zamefeny na mezinarodni obchod,

- spolupréce se vzdélavaci nadaci OPEN SCHOOL SPACE, ktera v Brné otevird exkluzivni
zakladni i stfedni 8kolu a zaméfuje se na nové prvky v oblasti vzdélani,

- dosazeni zapsani ¢asopisu Pravo a bezpetnost do seznamu recenzovanych ¢asopisti Rady
vlady pro védu a vyzkum; jiz dnes &asopis Pravo a bezpecnost piebird nakladatelstvi
Wolters Kluwer do systému ASPI se 40 000 licencemi,

- zvysit poCet studentl na cca 800 a zvysit i podet zahraniénich studentti aktivitou na
zahrani¢nich vzdé&lavacich veletrzich,

- pfipravit nové akreditace oborti podle zdjmu mistnich zaméstnavateli a uchazedi o studium,

- ziskat vyzkumné a odborné granty z veiejnych i nevetejnych zdroju, posilit védeckou
¢innost akademickych pracovniki,

- otevfit nové na praxi zaméfené kurzy a $koleni mimo vysokogkolské studium, napf. v oblasti
pocitacové bezpecnosti,

- vytvofeni penéZniho fondu jako finanéni zdroj pro recenzovanou knizni publika¢ni ¢innost
Jejich uciteld,

- poradani ndrodnich a mezinarodnich védeckych konferenci, seminaf.
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Kvalita akademického procesu

1.1 Strategické Fizeni vysoké Skoly

VSKE aplikuje TQM (Total Quality Management / komplexni Fizeni kvality), jenz je zaloZen
na dusledném systémovém a procesnim pFistupu. TQM méni pohled na poskytovani
vzdélini, které je chdpano vécné jako sluzba. Rozhodujici je pfitom kvalita sluzby, kterd
tvoii excelenci organizace.

1.2 Vnitini hodnoceni

realizovat vnitfni hodnoceni studijnich obori jako jeden zmechanismu zajistovéni
kvality Cinnosti Skoly v pravidelnych intervalech, uzplisobit tuto oblast pozadavkiim
novely vysokoskolského zdkona po jeho vyhléseni (ziizeni Rady pro vnitini hodnocen),
metodiku hodnoceni stanovi pfislusny organ (Rada pro vnitfni hodnoceni),

na drovni oboru je hodnoceni realizovat garantem oboru formou sebehodnotici zpravy,
soucasti procesu vnitiniho hodnoceni oboru je posouzeni oboru externimi hodnotiteli,
vramei hodnoceni sledovat provézanost studia — navaznost jednotlivych predméti,
obsah vyuky v souladu s akreditaci a napojeni na odbornou praxi,

v ramci hodnoceni uzit pfipominky studentské komory Akademického senatu,

vysledky hodnoceni budou projednany pfisluinym orginem (Rada pro vnitini
hodnocent),

vystupy zprocesu vnitintho hodnoceni projednivat v Akademické radé a kolegiu
rektora,

rozvoj systému vnitintho zajiStovani kvality v piimé névaznosti na hodnoceni kvality
¢innosti ze strany studentii, absolventii a vn&jsich partnerd,

klast disledné diraz na uplatnitelnost a zaméstnatelnost absolventil, rozvijet jejich
kompetence pozadované trhem prace,

zvySovat kvalitu jednotlivych studijnich oborii z hlediska vnitiniho i vn&jsiho hodnoceni s
ohledem na naro¢nost vyuky, dotaci jednotlivych predméti, efektivitu zpiisobt zakondeni
jednotlivych predmét,

provadét pravidelné evaluaci vyuky a vykonu pedagogickych pracovnikii a daldich
pracovnikl vysoké skoly,

vysledky vnitfniho hodnoceni promitnout do zmén personalni politiky a financniho
odménovani.

1.3 Vnéjsi hodnoceni

provadét v souladu s pravnimi normami a platnou legislativou,

spoluprace s podnikatelskou sférou a vefejnou spravou za ucéelem ziskani informaci o
odbornych znalostech absolventi,

evaluace vysledki studia prostiednictvim zaméstnavateli absolventd a jejich zpétné vazby
na relevanci studijnich obort (ankety, fizené rozhovory),

sledovani uplatnéni absolventl na trhu préce.

1.4 Lidské zdroje

ziskavat kvalitni akademické pracovniky pro potieby zajisténi kvality poskytovaného
vzdélani,

zajistit dodrZeni poZadavki vyplyvajicich ze standardi akreditaéni komise pro stavajici i
nov¢ akreditované obory nejen u garantd obort, ale u viech akademickych pracovnika,
zabezpetit vyuku akademickymi pracovniky, ktefi maji ptislusnou kvalifikaci v pfedmétech,
které vyucuji,



podporovat jejich rozvoj a vzdélavani posilovanim publikacni a tviiréi innosti v souladu s
poZadavky pfislusnych organd a predpist,

fidit pracovni vykon,

motivovat a finanéné odmériovat akademické pracovniky,

pravidelné¢ hodnotit pracovni vykon na zakladé vnitiniho piedpisu, ktery zohledriuje
hodnoceni kvality pedagogické ¢innosti ze strany studentd & absolventl, ale také dalsi
pedagogické aktivity,

posilovat jazykové a dalsi klicové kompetence pedagog,

zapojovat do vyuky odborniky z praxe (v ramci semindid, cvideni & mimotadnych
prednasek) tak, aby byl zajistén kontakt studentii s pozadavky zaméstnavateli a praxe,

ve spolupraci s podnikatelskou sférou a Regionalni hospodafskou komorou Brno
pfipravovat kratkodobé projekty a interni vyzvy, do jejich feSeni zapojovat akademické
pracovniky a studenty; vystupy projektd realizovanych se studenty publikovat a
implementovat zpét do akademického procesu,

tymova prace,

odpovédnost akademickych pracovnikii za vysledek na zakladé vnitiniho hodnoceni,
realizovat piipadnou odpove&dnost v pracovné pravni oblasti,

zapojovat do ¢innosti vysoké skoly pedagogy a odborniky ze zahrani&i.

1.5 Profilace studijnich programi

ve spolupréci s k tomu uréenym organem zajidtovat a hodnotit kvalitu vzd&lavaci a tvirdi
¢innosti v souvislosti s realizovanymi studijnimi obory, a také v souvislosti s pfipravou
novych ve vazbé& na strategii VS (pfiprava novych obori dle analyzovanych potfeb nejen
trhu préce, ale také dal3ich zainteresovanych stran),

kontrola zachovéni propojeni studijnich obora s tviiréi Sinnosti vysoké 3koly,

v ramci rozvoje CZV a zajisténi praxe studenti navazat smluvni spolupraci s Regionélni
hospodatskou komorou Brno na provozu Exportni akademie a v ¢lenskych firmach komory
pro prohlubovéni dovednosti a rozsifovani zkusenosti studenti,

smluvni spoluprace s firmami ve vlastnické struktufe jediného akcionafe za ucelem zajisténi
praxi pro studenty a zplisobu zadavani vyzkumnych projektii pro konkrétni subjekty (napf.
v oblasti marketingu, zahrani¢ni spoluprace),

budovat prostupnost studijnich oborii se zahrani¢nimi vysokymi skolami,

spolupracovat se subjekty krizového fizeni a Hasiéskym zachrannym sborem s cilem
praktické vyuky student bezpe&nostn&-pravniho programu v jejich zatizenich,
modernizovat programové vybaveni o simulaéni programy krizovych situaci,

pribéZn¢ provadét evaluace ze strany absolventi a dalgich zainteresovanych subjektii
s ohledem na potieby spole¢nosti.
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Diverzita a dostupnost

podpora vzdélavani zaméstnanych osob, osob pecujicich o malé dé&ti a jinak
“znevyhodnénych” student,

podporovat studenty a absolventy prostrednictvim poradenskych aktivit, umoznit jim feSeni
aktualnich problému (podnikatelskych &i pravnich) v ramei konzultaci s odborniky,

podpora neformélniho setkavéni studentt a absolventt,

systematicka péce o absolventsky klub, propojeni absolventt a studenti, pofadani prednasek
absolventt za u¢elem jasného dokladu budouci uplatnitelnosti a zamé&stnatelnosti,

zachovani finanéniho ohodnoceni nejlepsich bakalarskych praci,

podpora mimofadnych talentd v podobé jejich zapojeni do ¢innosti vysoké skoly formou
podilu na vyzkumnych tikolech, finanén& odmétiovat nejlepsi bakalaiské prace, podporovat
publikaci kvalitnich studentskych bakalafskych praci a vysledki vysokoskolské studentské
odborné ¢innost.
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Internacionalizace

3.1 Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

zapojit se ve V€S mife do mezinarodnich projektil a spolupréce, uzce spolupracovat s
MSMT v konzultacich projektovych zdméri a sledovat vyzvy v rdmci dalsich programii a
fondd, z nichz mohou byt projekty podpoteny,

zvySovat poCet zahrani¢nich studentd; spolupracovat vtéto oblasti s partnerskymi
vzdéldvacimi institucemi a posilit postaveni Centra jazykové a odborné piipravy a
prezentovat vysokou Skolu na mezinarodnich vzdélavacich veletrzich,

trvale podporovat mezinarodni mobility studentd i akademickych pracovnikii, ktera je
realizovana v rdmei programu ERASMUS+ a nasledn& implementovat piiklady dobré praxe
do akademického procesu; pro program Bezpenostné pravni studia je tfeba vyhledat
partnerskou instituci,

pravidelng provadét kontrolu kvality a obsahu zahrani¢nich pobyti,

zabezpecit vytvafeni multikulturniho prostiedi na akademické pudé zvySenim podtu
studentt piijizd&jicich v ramei celoZivotniho vzd&lavani do roénich & semestralnich kurzi
Ceského jazyka a podporovat zafazeni zahrani¢nich studentti do akademického prostiedi
skoly,

rozvijet bilaterdlni i multilaterdlni spolupraci se zahrani¢nimi vzdélavacimi institucemi se
stejnym nebo obdobnym studijnim zamétenim,

realizovat prednasky a workshopy zahrani¢nich odbornikd, napf. v ramci Visegrad Fund,
Erasmus-+.

3.2 Mobilita studentii a akademickych pracovniki

vytvaret podminky pro obohaceni a vyménu poznatkd studentt a pedagogt v jazykovych
kompetencich a zkusenosti z organizace a prib&hu studia v zahrani¢i,

zabezpetit &ast vyuky v anglickém jazyce akademickymi pracovniky s adekvatnimi
jazykovymi znalostmi, p¥ip. zahrani¢nimi odborniky,

zamefit se na kvalitu a obsah zahrani¢nich pobytii studentd i akademickych pracovniki a
uzndvani studia absolvovaného v zahranici; vytvofit odpovidajici podminky pro dokoné&eni
studia na vysoké Skole ve standardni dob¢ dle zdkonné pravni Upravy,

roz8ifovat nabidku prazdninovych pobytl studenti v zahraniéi /workshopy Student Agency,
AIESEC/.



4 Relevance - reflexe aktuilniho spoleenského vyvoje,
nejnovéjSich védeckych poznatki a potieb partneri

Tato oblast zahrnuje celou Fadu &innosti;

- 10zV0j spoluprice s vefejnosti v podob& budovéni vztaht s fadou zajmovych skupin —
sorgany statni sprdvy, mistni spravou, médii, vysokymi Skolami, stfednimi $kolami,
podnikatelskymi subjekty, kulturnimi a charitativnimi organizacemi,

- diky rozvoji spoluprace se zaméfit na §iteni dobrého jména 3koly, budovani vzajemného
pocitu soundlezitosti s regionem zdjem a podpora &innosti Skoly ze strany vefejnosti,

-z dlouhodobého horizontu vyuzit PR aktivit s ohledem na zvySeny zajmu studentii o studium
a v disledku tedy pro ekonomicky prospéch, udrzitelnost a uspéch skoly,

- spolupréce s praxi, prostfednictvim pedagogické &innosti zaloZené na transferu "know-how”
a "best practicies” odborniki z praxe a kontinualni analyza potieb trhu, podnikatelského
prostfedi a SirSiho spoleenského prostiedi za uelem tvorby Zadouciho kompetenéniho
profilu absolventa,

- nastavit diferencovanou marketingovou strategie zaméfenou jak na interni, tak i externi
stakeholders s cilem posilit identifikaci a prezentaci VSKE,

- vylepsit a stabilizovat pozici VSKE v rémci zebiicka vysokych $kol,

- 8ifit dobré jméno VSKE prostiednictvim médii, ucasti a organizovanim odbornych a
kulturnich akei a soutézi. Zapojit se do vzdélani tretiho véku,

- prezentovat vyhody studia na VSKE v porovnani s ostatnimi vysokymi $kolami v CR diky
uzké spolupréci s praxi, individualnimu piistupu (diverzit€), pruznému promitani potieb a
narok trhu prace do procesu vzdélavani,

- navazovani kontakty a aktivné pfedstavovat moznosti pokragovani ve studiu predstavitelim
vysSich odbornych skol, tim prispét k moZnostem dalsiho studia absolventii (regionalnich)
vyssich odbornych 3kol (pf zachovéni transparentniho zpiisobu uznavéni predchozich
vysledki studia),

- rozsifit nabidku kurzi CZV pro moznosti dalsiho vzdélavani napfi¢ profesnimi, vékovymi i
dal$imi strukturami.
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Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

5.1 Véda a vyzkum, tviiréi éinnost

docilit efektivni vyzkumné ¢innosti v ramei aplikovaného vyzkumu vyznamové srovnatelné
s obdobné zamétenymi vysokymi skolami,

vystupy prezentovat v riznych forméach (védecké konference domaci s mezinarodni ucasti,
zahrani¢ni konference, publikaéni &innost),

finanéné odméiovat akademické pracovniky za plnéni vyzkumnych projektt, ziskavani
granti a publikacni Cinnost, zv1ast€ védecké monografie a ¢lanky v recenzovanych
odbornych ¢asopisech,

aktivné do vyzkuma i jednordzovych prednasek zapojit experty ze zahrani¢i. Na to vytvofit
ve spolupréci s vlastnikem zvlastni finanéni fond,

rozdélit pozici prorektora pro védu a tviiréi innost na prorektora pro védu a vyzkum a
prorektora pro publikaéni &innost. Cilem je soustiedéni piislusného prorektora pro védu a
vyzkum na iniciaci vyzkumnych projekti, vyhledévani poptavky po vyzkumnych ukolech v
podnikové sféte, sledovani uplatnéni vysledkd a prubéZzna kontrola téchto &innosti u
akademickych pracovniki s vyhodnocenim za zpravidla Ctytleté obdobi,

zaméfit se na publikaci vystupd, pokud nebude zadavatel-podnikatel v ramci ochrany
obchodniho tajemstvi uplatfiovat jiny postup. I zde publikovat zobecnitelné informace a
vystupy neporusujici obchodni tajemstvi,

pofadat konference a jiné vystupy, véetn& publikaénich s preferenci vystupt podle kritéri
hodnoceni vyzkumu a vyvoje stanovenych Radou vlady pro védu a vyzkum. V této &innosti
bude uzka spoluprace prorektora pro védu a vyzkum a prorektora pro publika¢ni ¢innost,
zvySovat uroven fizeni a provadéni vyzkumnych &nnosti formou pracovnich ukold i
finanéni motivace pro feditele ustavd a p¥islusného prorektora,

vzhledem k tomu, Ze vysok4 $kola provadi studium bakalafskych studijnich programi,
zapojit do vyzkumnych ukold, zvIasté v praktické oblasti, studenty pfedevS§im ve
vyzkumnych ukolech pro podnikovou sféru z oblasti jejich studia (napf. ziskavani a
zpracovani Gdajl pro marketingové vyzkumy),

uzaviit pro oblast vyzkumu poptavaného podnikovou sférou ramcovou smlouvu o
spolupraci s Regionélni hospodaiskou komorou Brno.

5.2 Publikaéni ¢innost

zvysit vyznam publikaéni ¢innosti v rAmci celkového pisobeni vysoké skoly,

pfijmout organizaéni opatfeni - vytvoiit novy Fdici prvek - prorektora pro publika¢ni
¢innost,

pfijmout fidici opatfeni - novd smérnice o publikagni &innosti obsahujici néstroje finanéni
motivace akademickych zaméstnanc za publika&ni vystupy i vytvofeni, ve spolupraci
s vlastnikem, fondu pro podporu vydavani veédeckych recenzovanych monografii
akademickymi pracovniky skoly,

dosdhnout zafazeni ¢asopisu Pravo a bezpeénost na seznam recenzovanych ¢asopisii Radou
vlady pro védu a vyzkum, zvysit jeho periodicitu z pololetniku na Ctvrtletnik, udrzet ve
spolupraci s vydavatelstvim Wolters Kluwer jeho elektronickou dostupnost skrze informacni
systém ASPI, ktery méd asi 40 000 uZivateld,

zvysovat troven Fizeni a provadéni publikaéni ¢innosti formou pracovnich tkolti i finanéni
motivace pro feditele Gstavi a ptislusného prorektora,

v ramci vlastni vydavatelské ¢innosti a spoluprace s vydavatelstvim LEGES vydavat u¢ebni
texty, monografie a dalsi publikace distribuované volné na kniZnim trhu ve state,
v sou¢innosti s vlastnikem zajistit pro tuto ¢innost pravidelnou rozpoctovou polozku,
vydavat publikace na zakladé externich recenznich posudkd,

spolupracovat v publikaéni ¢innosti se vzdélavaci nadaci OPEN SCHOOL SPACE Brno.
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5.3 Knihovna, informaéni sluzby

- priibéZné doplitovat knihovnu vysoké skoly, vytvofit pro to kazdoroéni trvalou rozpoétovou
poloZku, soustfedit se na publikace souvisejici s akreditovanymi studijnimi obory a s
odbornou ¢innosti vysoké skoly,

- zvysit pocet knihovnich jednotek na cca 6 000,

- prohloubit spolupraci knihovny vysoké skoly s hlavnimi vefejnymi knihovnami, predeviim
s Moravskou zemskou knihovnou,

- pravideln€ modernizovat po¢itadové studovny a zvySovat jejich kapacitu,

- VyuZivat v ramci studia prvky informaéniho vysokogkolského systtmu STAG a Moodle,
jejichZ licenci vysok4 $kola vlastni.
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6

Rozhodovani zaloZené na datech

nastavit systém sbéru a vyhodnocovani dat relevantnich pro hodnoceni kvality vzdélavaciho
procesu na jednotlivych stupnich fizeni za vyuziti informaéniho systému STAG,

nastavit systém Skoleni a vzdélavani akademickych i administrativnich pracovniku pro sbér
dat, jejich analyzu, evaluaci a zjitovani zp&tné vazby v ramci hodnoceni vzdélavaciho
procesu,

pripravit metodiku sbéru dat pro tGéely zajistovéni kvality.

V Brné dne 17.2.2016

doc. JUDr. Zdenék Koudelka, Ph.D. . e
rektor gt o0 N
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