Kwvalifika¢ni studium

Rizeni lidskych zdroji

Uvod

Kvalifika¢ni studium Rizeni lidskych zdroju je uréeno viem pracovnikim statni a
vetejné spravy jako prostfedek k naplnéni kvalifikaénich pfedpokladii stanovenych usnesenim
vlady CR ¢. 410/2000 pro vykon funkci ve statni a vefejné sprave.

Kreditni studium “_Rizeni lidskych zdrojti ” je organizovano na VSKE v ramci
celozivotniho vzdélavani soukromé vysoké Skoly a dalSiho vzdélavani pro specialisty
v oblasti fizeni. Studium je uréeno jak pro stavajici studenty bakalaiského studia, tak pro jeho

absolventy a soucasn¢ pro studenty a absolventy jinych vysokych Skol a vyssich odbornych
skol.

Legislativn€ podporuje tuto ¢innost zakon €. 111/1998 Sb. ve svém § 60 (Celozivotni
vzdelavani ), ktery v odstavei 1 fikd: “V ramci své vzdelavaci ¢innosti mize vysoka Skola
poskytovat bezplatné nebo za tuplatu programy celoZivotniho vzdélavdni mimo ramec
studijnich programt, orientované na vykon povolani nebo zajmové. Bliz§i podminky
celozivotniho vzdélavani stanovi vnitini piedpis. Ugastnici celoZivotniho vzdélavani s nim
musi byt seznameni pfedem.”.

Uspé&sny absolvent ziskava Osvéd&eni pro vykon Fidicich funkci




Charakteristika, kritéria a podminky vzdélavaci
akce

Charakteristika studia :
Ukonceni jednooborového kvalifikaéniho studia Management - "Rizeni lidskych zdroji" ma
kvalifika¢ni u€innost pro vykon fidicich funkei.

V ptipadé vysokoskolského studia muize soucasné absolvent celozivotniho vzdélavani
pozéadat o uznani zkousek z predmétil, které odpovidaji studijnimu programu dotyéné vysoké
Skoly.

Kritéria pro vybér ucastnikii vzdélavaci akce:
» studium vyssi odborné Skoly nebo jeji absolvovani,
* studium vysoké Skoly nebo jeji absolvovani.

Podminky studia:

* Student podava ptihlasku na ptislusném tiskopisu, ktery obdrzi a nasledn¢ vyplnény
odevzda na studijnim oddé&leni VSKE. Po rozhodnuti o zatazeni do studia si student
vyzvedne na studijnim oddéleni VSKE Vykaz o studiu.

* Do vykazu si podle vlastniho vybéru zapise student takovy pocet predmétu, jejichz
souhrnna kreditni hodnota je minimaln¢ 40 kreditt.

* Kredity za zvolené predméty student ziska:

- absolvovanim vybranych pfedméti béhem studia matefského studijniho oboru nebo
absolvovanim pfednasek vybraného predmétu v ramci vyuky jiného studijniho oboru,

- nebo ziska potvrzeni o jejich absolvovani jiz v priibéhu studia na VS KE anebo jiné
vysoké kole &i VOS.

» Jakmile student ziska uvedeny pocet kreditii, poda ptihlasku k zavérecné zkousce
kvalifika¢niho studia, kterd je organizovana zpravidla jedenkrat v roce.



V souladu s navrhem Evropského kreditniho systému predkladd Vysoka Skola Karla
Englise ptehled predméta zafazenych do kreditniho systému a nabizi ziskani vzdélani
v oboru Management —Rizeni lidskych zdroji.

Nazev predmétu Pocet kreditu

Zaklady filozofie a etiky
Profesni etika

Vybrané kapitoly z psychologie
Zéklady sociologie

Socialni komunikace
Zpracovani informaci

Uvod do prava a ob&anské pravo
Pracovni pravo

Finan¢ni a danové pravo
Obchodni pravo

Spravni pravo

Mezinarodni pravo a pravo EU
Management a marketing
Mezinarodni marketing
Strategicky management
Informatika

Politika a instituce EU

Cizi jazyky

Ziklady teorie a praxe Fizeni
Rozvoj lidskych zdroji
Makroekonomie a mikroekonomie
Podnikova ekonomika

Rétorika a tvorba textu
Rozhodovaci procesy

Rizeni lidskych zdrojt

Rizeni podnikovych procesi
Personalistika

Rizeni jakosti

Rizeni znalosti

Rizeni projekti

Osobnost managera

Rizeni podniku v krizové situaci
Podnikatelska etika
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Ukazka
studijni naplné vybranych predméti

Nazev predmétu: Zaklady filozofie a etiky

Pocet kreditu: 2
Strucna anotace

Filosofie jako specificka forma pfistupu ke skutecnosti. Zakladni pojmy a
problematika teorie poznéni, ontologie, etiky.Pfedmét seznamuje posluchace s vyvojem
predevsim evropského mysleni od antiky az po soucasnost. Smyslem predmétu je kultivovat a
rozvijet pojmové mysleni, poskytovat obecny vzdélanostni zaklad, ktery umozni s nadhledem
a nedogmaticky fesit otazky lidské existence a formovat hodnotové postoje.

Posluchacdi jsou sezndmeni s pocatky filozofie, pojmy, vyznamnymi filozofy, jejich
dily a s historickym kontextem vyvoje. Poznavaji hlavni trendy soucasné filozofie.

Zakladni soubor znalosti filozofie ziska absolvent vykladem a vztahem k dal$im védnim
oborim. Na praktickych ptikladech, zkusenostech autort filozofickych myslenek si rovnéz
prohloubi védomosti a potebnou orientaci svi osobnosti v problematice soucasné aktivity.
Kurz orientuje v zdkladnich problémech filosofie, chce uvést do vSech diilezitych problémi
zapadni filosofie.

Posluchaci jsou velmi stru¢né sezndmeni s teoretickou etikou. Duraz je polozen na
prakticka uplatnéni etického tdzdni a hodnoceni, které prochazi napfi¢ rlznymi oblastmi
spoleCenského Zzivota i paradigmaty jednotlivych véd. Zvlastni pozornost je zaméfena na
etickou dimenzi pedagogickych teorii a na vyuziti etickych teorii ve vychové.

Nazev piredmétu: Vybrané kapitoly z psychologie
Pocet kreditii: 2
Stru¢na anotace

Znalost obecné orientace v oboru,znalost zakladnich psychologickych smérti, znalost
orientace v psychologii osobnosti, okruh zamétenosti osobnosti, okruh schopnosti osobnosti,
okruh temperamentovych a citovych vlastnosti osobnosti, okruh charakterové volnich
vlastnosti osobnosti, schopnost zdkladni orientace v psychologii poznavani, aplikace
ziskanych poznatkl ve své pedagogické praxi.

Nazev piredmétu: Z:aklady sociologie
Pocet kreditu: 2
Strucna anotace

Zakladni orientace v oboru s vazbou na ostatni spoleCenské védy, orientace v historii
sociologie, znalost hlavnich metod sociologie (historickosrovnavaci metoda, staticka metoda,
monografickd metoda, metoda tzv. zicastnéného pozorovani, metoda osobnich dokument,
metoda vyzkumu vefejného minéni), znalost socidlnich skupin, znalosti a schopnost aplikace
sociologického vyzkumu, faze sociologického vyzkumu, nalezitosti sociologického vyzkumu,
zpracovani empirického materialu, zdkladni a vybérovy soubor, techniky sociologického
vyzkumu, zakladni orientaci v demografii , zékladni orientaci v problematice sociilné
patologickych skupin.



Nazev predmétu: Socialni komunikace

Pocet kreditu: 2
Stru¢na anotace

Dobra intersubjektivni a intersubjektivni komunikace patfi mezi nejzédkladné;jsi
charakteristiky kazdého tispéiného ¢loveka. Zadné védomosti a dovednosti nemize ¢lovek
uplatnit bez schopnosti srozumitelné¢ a efektivné komunikovat. Proto soucasti kvalifikace
komercné pravniho pracovnika a manazera je také schopnost srozumitelné¢ formulovat a
vyjadifovat své myslenky, byt schopen pozitivniho mysleni a komunikace. Uméni byt sam
sebou, jednat s druhymi a vystupovat nekonfliktn€, vstiicné a partnersky patti mezi zakladni
vlastnosti kazdého uspéSného pracovnika a manazera. Prakticky vycvik komunikativnich
schopnosti navazuje na teoretickou pfipravu v predmétu Psychologie a sociologie pro
pravniky.

Nazev predmétu: Zpracovani informaci

Pocet kreditu: 2
Strucna anotace:

Studenti si nejprve rozsifi zékladni pojmy z vypocetni techniky a zdkladni pojmy
z architektury PC. Poté se studenti seznami s principy operacnich systémi MS DOS,
Windows NT, Windows 95 nebo Windows 98 a zéklady UNIXu. Nasleduje uvod do
aplika¢niho programového vybaveni - prace s textem v textovych editorech (MS Word) a
tabulkové procesory se zaméfenim na MS Excel. V MS Excelu se nauci nejen vytvaret
finan¢nich funkci. V zdvéru roku se studenti sezndmi se zéklady pocitaCovych siti -
architekturou siti a zakladnimi uZivatelskymi ptikazy Novellu, které by mél znat kazdy
uzivatel, schopny samostatné prace s PC. Nauci se prenaSet data mezi jednotlivymi
pracovnimi stanicemi.

Nazev predmétu: Uvod do prava a ob¢anské pravo

Pocet kreditu: 3
Strucna anotace:

Cilem pfedmétu v zimnim semestru je seznamit posluchace s obecnymi otazkami
systému, funkce a pasobeni prava jako spoleCenského normativniho systému. Vyklady ze
soukromého 1 vefejného prava zahrnuji stézejni otazky takovych pravnich odvétvi jako je
ustavni pravo, spravni pravo, trestni pravo, pozemkové pravo, obCanské pravo, obchodni
pravo, pracovni pravo a rodinné pravo. Napln pfedmétu je pirizpiisobena dosazeni zadouci
urovné znalosti prava manaZery na vSech stupnich fizeni, orientace v pravnim fadu i v
jednotlivych piedpisech, systétmovému chapani pravni upravy spolecenskych vztaht. Dale je
student seznamen se zakladnimi instituty obCanského prava. Diraz je kladen na zavazkové
pravo, zmény zavazkil, jejich zajisténi a zanik. Seznamuje se s jednotlivymi zavazky z
pravnich tkonl a nauci se sestavovat jednotlivé smlouvy a podani v obcCansko pravnich
veécech. Nauci se uplatiiovat rizné druhy skod a vymahani pohledavek. Sezndmi se i s pravem
autorskym a pravem dusevniho vlastnictvi.



Nazev predmétu: Pracovni pravo

Pocet kreditu: 2
Stru¢na anotace:

Student se seznadmi se zakladnimi principy pracovniho prava a ziska zékladni znalosti
vtéto pravni discipliné. Teoretické znalosti v oboru budou uplatiovany v pozdéjsi
pfedpokladané praktické Cinnosti absolventa. Student si bude dopliovat znalosti studiem
doporucené literatury, bude umét pracovat se Zakonikem prace a dal$imi pravnimi normami
s nim tzce souvisejicich — napt. zakon o socidlnim zabezpeceni, zdkon o mzdach, atd. Protoze
se predpoklada, ze obecné znalosti z teorie prava zna student z vyuky jinych pravnich odvétvi,
bude ucelem vyuky této pravni discipliny sezndmeni studenta s oblasti, kterou uplatni
v samotné praxi. Bude mu zndma problematika vzniku, zmény a zaniku pracovniho poméru,
odpovédnosti za Skodu v pracovnépravnich vztazich, narokd zaméstnancu, poslani odbord.
Student bude umét uplatnit jednotlivé naroky vyplyvajici z téchto vztahl. Prakticky zpracuje
jednotliva podani v oblasti pracovniho prava

Nazev piredmétu: Financni a dafiové pravo
Pocet kreditu: 4
Stru¢na anotace:

Cilem predmétu je zprostfedkovat znalosti a praktickou orientaci v pravni
problematice navazujici na ekonomické discipliny vyucované v prabéhu studia predmétu
Vefejné finance, kapitalové trhy a dalsi. Ze zakladi finan¢niho prava je vénovana pozornost
zejména vymezeni piedmétu a systému financniho prava, metodam upravy finan¢né pravnich
vztaht, definici zdkladnich finan¢né pravnich institutl. V ndvaznosti na to se posluchaci
seznami s pravni Upravou rozpoctu (obsah rozpoctu, rozpoctovy proces), pravni upravou
rozpoctovych piijmi. Budou se zabyvat rozpocty mistnimi a rozpoCty statnimi. Ze zvlastni
casti se zaméii posluchaci na problematiku pravni upravy cel a celniho fizeni, dale na oblast
pojisténi, zejména na pojiSténi socidlni a zdravotni. V oblasti prdva ménového se budou
posluchac¢i zabyvat, co ména je, jaké jsou znaky mény, hotovostnim a bezhotovostnim
platebnim stykem. U devizového prava budou probirany devizové subjekty, bude
charakterizovana devizova regulace, principy devizového hospodaistvi, ménova
konvertibilita, zdkladni povinnosti tuzemcli, dohody o ochrané investic a transferu kapitalu.
Dalsi oblasti probiranou v tomto pifedmétu budou zahrani¢ni platebni operace - bude
charakterizovan platebni styk se zahrani¢im, zékladni formy mezinarodniho platebniho styku.
Nasledujici problematikou bude pravni tprava finan¢niho trhu a jeho instrumenty. V rdmci
tohoto bude probirana problematika pravni Upravy cennych papira.

Dalsi ¢ast pfedmétu je zaméfena na oblast spravy dani a poplatkil. Ugelem predmétu
seznadmit posluchace s oblasti spravy dani a poplatkli, upravujici prava a povinnosti jak
fyzickych, tak pravnickych osob, zejména vysvétlit zékladni pojmy, vylozit ramcovou pravni
upravu dani. Rozebirany budou jednotlivé prvky pravni konstrukce dani a zvlast’ jednotlivé
konkrétni dané vybirané v Ceské republice. Poplatky budou probirany jednotlivé, a to jak
poplatky mistni, tak poplatky spravni a soudni. Celad problematika bude ukoncena fizenim ve
veci spravy dani a poplatkt.

Nazev predmétu: Obchodni pravo

Pocet kreditu: 4
Stru¢na anotace:

Hlavnim cilem pfedmétu je vyklad a praktické zvladnuti zakladnich pojmu a institutil
obchodniho préva, v¢etné jeho veiejnopravnich zéklada a SirSich souvislosti (pravni Uprava



privatizace apod.), zajiSténi zdévazkd v zahranicnim obchod€, vymahdni pohledavek
v zahrani¢nim obchodé€. Jednotlivé vyukové celky zahrnuji Zivnostenské pravo (registrace,
ohlasovani, sankce), iprava hospodaiské soutéze (kartelové a antimonopolni predpisy, nekala
sout¢z), konkursni fizeni a likvidaci, devizové a cenové piedpisy, mezindrodnépravni aspekty
podnikdni, formy podnikani pravnickych osob, ochranu duSevniho a pramyslového
vlastnictvi, zéklady zavazkového prava, vcetné¢ odpovédnostnich zdvazki a trestnépravni
aspekty ochrany ekonomiky. Cilem predmétu je taktéz poskytnout hlubsi teoretické i
praktické znalosti obecné upravy obchodnich spolecnosti a druzstev dle obchodniho zakoniku
1 specifikacich pravnich problémi, vztahujicich se ke vzniku, ¢innosti i zéniku jednotlivych
typt osobnich a kapitdlovych spole¢nosti. Pozornost bude vénovana zejména obsahu a
zménam spolecenské smlouvy, zapisim spolecnosti v rejstiiku, prdvni Upravé postaveni
spolecnikli a organti spolec¢nosti, soudnim sporiim mezi spolenosti a spolecniky 1 mezi
spole¢niky navzajem a zaniku spolecnosti s likvidaci

Nazev predmétu: Spravni pravo
Pocet kreditu: 3
Struéna anotace :

Student je sezndmen s jednim z nejvyznamngjSich subsystémi naSeho pravniho fadu.

Poslanim tohoto prava je upravovat postaveni a chovani subjektl prava, které vznikaji v
souvislosti s realizaci vykonné moci ve staté a ve sféfe verejné spravy.
ProtoZe spravni pravo je bezprostiedné spjato s organizaci i ¢innosti vefejné spravy bude zak
seznamen s rozsahlou organizaci vefejné spravy a ¢innosti vetejnopravnich korporaci. Dlraz
je kladen na problematiku obecnich a okresnich uradd. Tato oblast vyuky uzce navazuje na
vyuku tGstavniho prava v pfedmétu Uvod do prava.

V druhé casti vyuky bude student sezndmen se spravnim tadem (spravni fizeni a
spravni rozhodnuti). Bude ovladat jednotlivé instituty opravnych prostiedki. Vyuka je
doplnéna prestupkovou agendou na useku vetfejného poradku, fizeni ve veécech planovéani,
zemédé€lstvi, socidlni péce, financniho hospodafstvi a celé fady dalSich.

Dtraz bude kladen na znalosti jednotlivych druhii spravnich rozhodnuti a zplisob uplatnéni
narokd.

Nazev piredmétu: Mezinarodni pravo a pravo EU
Pocet kreditu: 2
Stru¢na anotace:

Cilem pfedmétu je poskytnout studentovi nejnovéjsi informace o normach v
mezinarodnim pravu soukromém a vetfejném, a to i s ohledem na nejnovéjsi zmény a udélosti
ve svéte. Diraz bude kladen na pravni predpisy, které se tykaji mezinarodnich smluv, feseni
mezinarodnich spori a mirovou spolupraci mezi staty. K pochopeni problematiky
mezinarodniho prava se predpoklada, ze student ma jiz odpovidajici znalosti z ¢eského prava,
a to z prava obcanského, obchodniho, rodinného a pracovniho. Vsechny kolizni upravy
jmenovanych odvétvi Ceského prava jsou také predmétem vyuky mezinarodniho préava
soukromého.



Nazev predmétu: Management a marketing

Pocet kreditu: 3
Stru¢na anotace:

Pfedmét slouzi k ziskéni uceleného obrazu o managementu a c¢innosti manazeru.
Umoziuje pochopit vyvojové zakonitosti teorie fizeni a organizace, proces fizeni, jeho slozky
a formy. Vytvaii zdklad pro studium dalSich pfedméti. Jeho obsahem je soudobé pojeti
managementu, management a manazerské funkce, procesni pojeti v managementu, externi
prostfedi managementu, piileZitosti a ohrozeni, interni prostfedi managementu, silné a slabé
stranky, podnik a formy podnikdni, rozhodovani v managementu, rozhodovaci proces a
implementace rozhodnuti, fizeni zmén, planovani v managementu, strategické a operativni
planovani, organizovani, organizacni teorie, organiza¢ni kultura, organiza¢ni struktura, fidici
struktura, tvorba organizacnich a fidicich struktur, vedeni lidi, d¢lba préace, pravomoc,
odpovédnost, kontrola podiizenych, ptidélovani pracovnich tkold a hodnoceni pracovniho
vykonu, kontrola v managementu, informace pro kontrolu, vyrobni a finan¢ni kontrola,
strategicky management, filozofie, poslani a strategie podniku, tvorba a implementace
podnikové strategie, vyrobni a provozni management, fizeni a organizace vyroby, personalni
management a krizovy management.

Kurz marketingu mé& navaznost na kurz managementu. UmoZiuje pochopit podstatu
trzni ekonomiky zdiiraznénim kli¢ové ulohy obchodni a marketingové ¢innosti a vyznamu
marketingovych aktivit pro efektivni fizeni vSech podnikovych funkci. Po objasnéni
problematiky produktové politiky, cenové politiky, inovacni politiky, dosahovani zisku,
distribucni politiky a komunika¢ni politiky jsou rozebrany problémy marketingového
planovani, zvlasté na strategického fizeni v marketingu. Rozséhla pozornost je vénovana
marketingovému vyzkumu a tvorbé marketingového informaéniho systému, zdsadam tvorby
marketingové organizace, ukolim marketingové kontroly a otazkdm marketingové
komunikace.

Predmét zdlraznuje Glohu zakaznika pii zpracovani firemnich prodejnich strategii a
funkci celého ekonomického prostfedi na kupni rozhodovaci procesy. Piedmét vyuziva
znalosti studentli ziskanych v predchézejicim studiu. Davé zaklady pro rozvoj vlastniho
ptistupu pii zpracovani postupt v realizaci dil¢ich navrhli pro chovani firmy k zdkaznikim.

Nazev predmétu: Mezinarodni marketing

Pocet kreditu: 4
Stru¢na anotace:

Cilem ptfedmétu je pripravit studenta na skutecnost, Ze budoucnost vétSiny firem
spoc¢iva v jejich zapojeni do mezinarodni d€lby prace a vstupu na mezinarodni trhy s cilem
hledani novych odbytist, dosahovani vyssi efektivity, prodlouzeni cyklu trzni zivotnosti
vyrobku, vazb¢ na silny kapital a piistupu ke Spickovym technologiim. Nadndrodni trzni
prosttedi vyzaduje specifické znalosti a dovednosti pti rozhodovani vedeni firmy a strategii
v tomto mezinarodnim prostiedi. Diliraz je kladen na marketingové prostiedi v EU z pohledu
firem z ¢lenskych zemi EU, mimoevropskych firem a z pohledu firem, jejichz zemé se na
vstup do EU pfipravuji. Protoze CR se na vstup do EU pfipravuje, je cilem pfedmétu také
analyza strategie firem na trzich EU, véetné marketingovych vyzkumu tohoto prostoru,
segmentace cenové politiky, distribucnich kandlti a vlivu socialni politiky a dalSich faktort.
Zavérem se poslucha¢ uc¢i zakladnim principim a dovednostem fizeni marketingovych
¢innosti na zahrani¢nim trhu.



Nazev predmétu: Strategicky management

Pocet kredita: 2
Stru¢na anotace:

K dosavadnim znalostem a dovednostem managementu, marketingu, ekonomiky a
ucetnictvi je tfeba doplnit znalosti a dovednosti strategického planovani a fizeni podniku
v turbulentnim prostiedi s vysokym stupném neurcitosti pfi rozhodovani. Cilem predmétu je
naucdit studenta dobfe analyzovat vnéj$i 1 vnitini faktory, které ovliviiuji strategii firmy a tuto
strategii pfimo uzivat tak, aby podnik dlouhodobé¢ prosperoval a byl ziskovy. Obsah uciva je
nasmérovan také na analyzu vyvoje strategie vlady 1 nadndrodnich celkt.. Zavér predmétu je
vénovan praktickym aplikacim “Porterovy konkurencni strategie” v podnikové sféfe, mezi

jednotlivymi odvétvimi a realizace i z pohledu rychle postupujici

Nazev predmétu: Informatika

Pocet kreditu: 3
Stru¢na anotace:

Ptedmét navazuje na predmét Informatika I v prvnim ro€niku, kde se probiraji zaklady
operaCnich systémua a aplikacni programové vybaveni. Ve 2. ro¢niku studenti intenzivné
pracuji s internetem a nauci se krom¢ e-mailu pouzivat i sluzby jako FTP a Telnet. Dale se
seznami s databazovymi systémy se zaméfenim na MS Access — piedevsim z uzivatelského
pohledu. (Pro ty, ktefi by se databdzemi chtéli zabyvat hloubgji, je moZnost vybrat si ve 2.
roc¢niku volitelny pfedmét s ndzvem Databazové systémy). Nasleduje tuvod do informacnich
systému a informacnich technologii - vyvoj, architektura a trendy, a predev§im pak principy a
vyznam informacniho systému podniku. V letnim semestru je vyuka zaméfena na
algoritmizaci a zaklady programovani v jazyce Pascal, aby studenti na konci semestru byli
schopni sami napsat programy pro jednodussi ekonomické vypocty.

Nazev piredmétu: Politika a instituce EU
Pocet kreditii: 2

Stru¢na anotace:

Predmét osvétluje klicové stranky integracniho procesu uskuteciovaného ¢lenskymi
staty Evropské unie — vyvoje tohoto seskupeni, jeho pradvniho systému a funkci fidicich
organti Unie. Velka pozornost je vénovéana asociaénim vztahtim, kterymi se Ceska republika
pfiblizuje k svému plnému clenstvi v EU. Pfedmét vhodné dopliiuje studentovi ekonomické
znalosti a pomaha mu ziskat ucelengj$i ptehled o provdzanosti mezindrodni a vnitrostatni
pravni Upravy. Pro studenty je nedilnou soucasti jejich odborného profilu, nebot’ doplituje
obsah ekonomickych predméti o nezbytné pravni aspekty.

Nazev predmétu: Cizi jazyk
Pocet kreditii: 3
Struéna anotace:

Vyuka je z vétsi ¢asti vénovana pouze odbornému jazyku a je zaméfena predevsim na
poslechové a konverzacni dovednosti. Student bude mit takové vSeobecné znalosti, Ze bude
schopen porozumét zakladni informaci z bézného tiskového c¢lanku nebo bézného
zpravodajského vysilani. V odborném jazyce bude schopen vyjadfit pomoci jednodussi
odborné slovni zasoby svou myslenku, porozumét jednoduchému odbornému pisemnému
nebo poslechovému textu.



Nazev piredmétu: Rozvoj lidskych zdroja
Pocet kreditu: 3
Stru¢na anotace:

Orientace v nejfrekventovanéj$ich persondlnich cinnostech a modernich metodach
personalniho fizeni. Poskytnuti nezbytnych teoretickych vychodisek a také praktické navody,
jak tuto ¢innost konkrétné vykonavat. Jak v praxi pfispivat k uvoliiovani a rozvijeni vnitiniho
potencidlu persondlu firem. Pfedmét umoznuje poznat vyznam lidskych zdroji a jejich
kvalifikované fizeni pro rozvoj a UspéSnost organizaci. Prispét k uvédomeéni studentd, ze
efektivita sou¢asného managementu je podminéna ucelnym vynakladanim a zhodnocovanim
veskerého kapitalu, tedy i lidského, kde pravé zaméstnanci piedstavuji to nejcennéjsi, ¢im
firma disponuje. Orientovat je na to, Zze v trznim hospodaistvi jsou predpokladem rlstu
organizaci nejen schopnosti, znalosti a dovednosti managementu, ale zejména personalu,
ktery tidi.

Nazev piredmétu: Makroekonomie a mikroekonomie
Pocet kreditii: 4

Struéna anotace:

Ulohou ptedmétu je vytvofit obecny zéklad a vychodisko pro studium specialnich
analyze chovani jednotlivych trznich subjektii pfevazné na dil¢ich trzich, uréeni rovnovahy na
trhu vyrobkl a sluzeb, na trhu vyrobnich faktorti, na trhu penéz, stejn€ jako nalezeni optima
pro racionalni trzni chovani jednotlivcid, domécnosti a firem. Pro studium tohoto pfedmétu a
pro jeho praktickou aplikaci budou do vyuky zapojeny informace dostupnych zdroji. Jde
pfedevsim o vladni programy, natfizeni vlady a materialy statnich organti EU. Cilem je naucit
fesit problémy vznikajici v prostfedi narodniho hospodafstvi a hledat vychodiska, pfipravit
posluchace na potiebu uceleného chépani souvislosti hospodaiského rozvoje. To piedpoklada
neustdlou praci s odbornymi texty, Casopisy, internetem a sledovani ekonomického a
politického déni ve svété, v EU, analyzu ziskanych informaci, jejich vyhodnoceni a navrzeni
optimalniho mozného feSeni v ramci ziskanych informaci a diskusi o téchto navrzich. Kromé
uvedenych praktickych aktivit bude student prostfednictvim semestralnich ¢i bakalatrskych
praci tesit praktické problémy.

V Dbezprostfedni navaznosti na semestralni kurz mikroekonomie je pifednasena
disciplina, kterd se zabyvad hospodafstvim jako celkem - makroekonomie. Obsahem je
historicky vyvoj ekonomickych teorii, narodni produkt a faktory jeho riistu a jeho méfeni,
vyroba, zaméstnanost a nezaméstnanost, cenova hladina a inflace, mezindrodni souvislosti
vyvoje platebni a obchodni bilance zemé¢, statni rozpocet, vefejny dluh a vladni vydaje,
ekonomie a ekologie, faktory urcujici uspéch transformace hospodaiské politiky, jakoz i
podrobny rozbor monetarni a fiskalni politiky. Stejné jako u mikroekonomie, tak i zde na
kazdé téma navazuje spousta praktickych ptikladd, s cilem naucit studenta pochopit a fesit
problémy makroekonomie z hlediska riiznych pfistupit ekonomickych teorii. I zde je studium
zaméfeno mimo ziskavani teoretickych znalosti, pfedev§im na uméni rozhodovat na zakladé
informaci, navrhovat optimalni feSeni a vychodisko. Vystupem bude feSeni samostatnych
projekti.



Nazev predmétu: Podnikova ekonomika

Pocet kreditu: 3
Stru¢na anotace:

Predmét zahrnuje uceleny vyklad zékladG podnikové ekonomiky. Jde o prifezovy
pfedmét, ktery studentim poskytne zdkladni teoretické znalosti, které se dale prohlubuji ve
specidlnich pfedmétech. Studenti ziskaji komplexni poznatky o zalozeni, fungovani a zaniku
podniku. Konkrétné pak o majetku a kapitadlu podniku, jeho organizaci, strategii, fizeni a
vyrobni ¢innosti. Dlraz je kladen na osvojovani odborné terminologie a praci s literaturou, a
to formou odbornych diskusi a pisemnych referatl. Zvladnuti teorie umozni studentim
aplikaci souc¢asnych poznatki na samostatné ekonomické subjekty, jejich chovani v zavislosti
na odvétvové struktute, feSeni cenové politiky, vyrobni a investi¢ni ¢innosti, personalni prace,
transformacnim fizenim a strategického planovani. Prakticka ¢ast bude zamétena predevsSim
na dovednost zjistovat informace pro spravné rozhodovani a fizeni podnikové ekonomiky, a
to jak informaci z odbornych publikaci, Casopist, ale i1 z internetu, vladnich nafizeni, usneseni
a hlavn¢ praxe, apod. Na zdklad¢ ziskanych informaci musi student provést analyzu téchto
informaci a zapracovat je do projektu planovani, fizeni, organizace a kontroly praktické
¢innosti podniku prostfednictvim projektt, semestralnich praci ¢i bakalatskych praci, véetné
realizace a vyhodnoceni zjisténych faktl. Diiraz je kladen na specifika rozhodovacich procest
této discipliny. Soucasti budou téz ptipadové studie z praxe a jejich feSeni a moznosti vyuziti
pro praxi malych, stfednich i velkych firem.

Z.akondceni studia

Zavérecna zkouska kvalifika¢niho studia:

Zavérecna zkouska se sklada ze dvou ¢asti.

1. Pisemna ¢ast.
V této Casti zavérecné zkousky se student podrobi testu ze tii profilujicich pfedméta (v
seznamu piedmétll jsou vytiStény tuéné), na jehoz zédkladé mize ziskat maximalné 60
bodi do celkového hodnoceni. Podminkou postupu do tstni ¢asti examinace je ziskani
minimalné 40 bodii v pisemné casti.

2. Ustni &ast.
Student si vylosuje jednu otazku ze tii profilujicich pfedméth (v seznamu predmétii jsou
vyznaceny tu¢né) a v nasledné komisionalni examinaci obhajuje konkrétni kazuistiku s
uplatnénim teoretickych znalosti. V této ¢asti zkousSky je mozné ziskat maximalné 30
bodi, minimalné vsak 10 bodu.

Osvédceni o absolvovani kreditniho studia ziska student za podminky, Ze jeho souhrnné
hodnoceni z pisemné a ustni ¢asti zkousky neklesne pod hodnotu 50 bodi.
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Tematické okruhy
k zavéreéné zkousSce ucelené ¢asti kreditniho studia
Rizeni lidskych zdroji

Teorie fizeni jako védni disciplina, jeji vyznam pro zkoumani socialnich systému
Zékladni model tizeni, schéma, obsah, souvislosti, aplikace.

Vztahy mezi systémem fizeni a fidicimi procesy.

Cyklus fizeni, schéma, obsah, obecné funkce fizeni.

Typologie a charakteristika rozhodovacich procesi

Predpoklady efektivniho rozhodovani

Styly préce fidiciho pracovnika, metody fizeni,.

Management jako védni disciplina. Obsah, metody a prosttedky aplikovaného
managementu.
Historie managementu. Vyznamné Skoly a sméry managementu.

. Pojem organizace struktury, jeho obsah, postupy organizace, typologie organizacnich
struktur.
. Zékladni pojmy marketingu, jeho prosttedky, metody a cile. Soucasné pojeti marketingu.

Typické nastroje marketingu. Vztahy mezi vnitinimi prvky marketingového mixu a
faktory vnéjSiho prostiedi.

Zékladni problémy personalistiky, metody a prostfedky jejich feseni.

Personalni planovéani, cile, metody a prosttedky. Vstupy a vystupy persondlniho
planovani.

Definice pojmu organizace personalu, jeho obsah, dokumenty k organizaci personalu.
Obsah personalni administrativy.

Vybér pracovnikii. Obsah procesu, metody a prostredky.

Misto studia: prostory Vysoké Skoly Karla EngliSe, a.s.
Cena kurzu: 5.000,- K¢
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